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Berdasarkan Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 85 Tahun 2020 tentang

Penyelenggaraan Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah bahwa diperlukan

monitoring capaian kinerja secara berkala terhadap target yang ditetapkan pada

Perjanjian Kinerja. Sehubungan dengan hal tersebut, dengan ini disampaikan Laporan

Monitoring Kinerja unit Sekretariat Direktorat Jenderal Perkeretaapian periode Triwulan

II Tahun 2024 mengacu target Perjanjian Kinerja Tahun 2024 dengan capaian rata-rata

sebesar 106,10%. Adapun uraian target dan realisasi masing-masing Sasaran dan

Indikator Kinerja Kegiatan dilaporkan sebagai berikut:

Yth.:  Direktur Jenderal Perkeretaapian

Dari:  Sekretaris Direktorat Jenderal Perkeretaapian

Hal: Laporan Monitoring Kinerja Triwulan II Tahun 2024 Sekretariat
Direktorat Jenderal Perkeretaapian

Tanggal: 25 Juli 2024

Nomor:

NOTA DINAS

WEBSITE: djka.kemenhub.go.id
EMAIL : di^enka@kemenhub.go.ld

TELP: +62 813-6001- 3838JL. MEDAN MERDEKA BARAT NO. 8
JAKARTA 10110

KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN



Jujun Endah Wahjuningrum

NIP 196507031991032001

Selain itu dilaporkan pula alokasi anggaran Sekretariat Direktorat Jenderal

Perkeretaapian pada periode Triwulan II Tahun 2024 sebesar Rp190.705.041.000,-

dengan realisasi sebesar Rp73.723.801.585,- atau 38,66%. Motion perkenan arahan

lanjut Bapak Direktur Jenderal Perkeretaapian

Atas perhatian dan petunjuk lanjut diucapkan terima kasih.
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KATA PENGANTAR 

 

Laporan monitoring kinerja merupakan laporan monitoring secara berkala (triwulan) 

atas pelaksanaan program/kegiatan dan pencapaian target kinerja yang ditetapkan 

melalui Perjanjian Kinerja. Penyusunan laporan monitoring kinerja dimaksud mengacu 

pada Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 85 Tahun 2020 tentang 

Penyelenggaraan Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP). 

Laporan Monitioring Kinerja Triwulan II Tahun 2024 Sekretariat Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian mencakup progres pencapaian kinerja sesuai bidang tugas periode 

Triwulan II Tahun 2024, identifikasi kendala/permasalahan, serta penyusunan 

rekomendasi peningkatan kinerja masing-masing indikator kinerja sebagai upaya 

mencapai target yang telah ditetapkan pada Tahun 2024. Selain itu, pada laporan 

monitoring juga menyampaikan progress tindak lanjut rekomendasi peningkatan 

kinerja pada pelaporan periode sebelumnya. 

Ucapan terima kasih dan penghargaan yang setinggi-tingginya disampaikan kepada 

semua pihak yang terlibat dalam penyusunan Laporan Monitoring Kinerja Triwulan II 

Tahun 2024 Sekretariat Direktorat Jenderal Perkeretaapian. Laporan monitoring 

kinerja ini diharapkan dapat bermanfaat dalam rangka meningkatkan akuntabilitas dan 

transparansi pemenuhan target kinerja Sekretariat Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian. 

Jakarta,  25  Juli 2024 

SEKRETARIS 
DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN 

 
 
 

JUJUN ENDAH WAHJUNINGRUM 
Pembina Utama Madya (IV/d) 
NIP. 19650703 199103 2 001 



 
 
 

Laporan Monitoring Kinerja Triwulan II Tahun 2024 
Sekretariat Direktorat Jenderal Perkeretaapian 

3 

 

DAFTAR ISI 
 

KATA PENGANTAR ............................................................................................................ 2 

DAFTAR ISI .......................................................................................................................... 3 

DAFTAR GAMBAR .............................................................................................................. 4 

DAFTAR TABEL .................................................................................................................. 5 

DAFTAR LAMPIRAN ........................................................................................................... 7 

BAB 1 PENDAHULUAN ....................................................................................................... 8 

1.1  LATAR BELAKANG ........................................................................................ 8 

1.2 MAKSUD DAN TUJUAN ................................................................................. 9 

1.3 TUGAS DAN FUNGSI ..................................................................................... 9 

1.4 STRUKTUR ORGANISASI DAN SUMBER DAYA MANUSIA ........................ 10 

1.5 PERJANJIAN KINERJA ................................................................................ 12 

1.5.1 SASARAN, INDIKATOR, TARGET KINERJA TAHUNAN .................... 12 

1.5.2 ALOKASI ANGGARAN ........................................................................ 19 

BAB 2  CAPAIAN KINERJA TRIWULAN ........................................................................... 21 

2.1 TAHAP PENGUKURAN KINERJA ................................................................ 21 

2.2 PENGUKURAN CAPAIAN KINERJA ............................................................. 24 

2.2.1 TERMANFAATKANNYA KEBIJAKAN PEMBINAAN DAN 

PENINGKATAN PERKERETAAPIAN .................................................. 24 

2.2.2 TERLAKSANANYA PERUMUSAN REGULASI DAN KEBIJAKAN 

DALAM PENYELENGGARAAN PERKERETAAPIAN ......................... 30 

2.2.3 TERSEDIANYA SDM PERKERETAAPIAN YANG KOMPETEN DAN 

PROFESIONAL ................................................................................... 39 

2.2.4 SISTEM INFORMASI DAN TEKNOLOGI YANG ANDAL ..................... 42 

2.2.5 DUKUNGAN PUBLIK TERHADAP PENYELENGGARAAN 

PERKERETAAPIAN ............................................................................ 49 

2.2.6 TERWUJUDNYA GOOD GOVERNANCE DAN CLEAN  

GOVERNMENT DI LINGKUNGAN DIREKTORAT JENDERAL 

PERKERETAAPIAN ............................................................................ 53 

2.3 CAPAIAN LAINNYA ...................................................................................... 78 

2.4 REALISASI ANGGARAN .............................................................................. 78 

2.4.1 REALISASI ANGGARAN UNIT KERJA ............................................... 78 

2.4.2 REALISASI ANGGARAN PER INDIKATOR KINERJA ......................... 79 

2.4.3 ANALISIS EFISIENSI SUMBER DAYA ................................................ 82 

BAB 3  PENUTUP  .............................................................................................................. 86 

3.1 TINDAK LANJUT REKOMENDASI PERIODE SEBELUMNYA ...................... 86 

3.2 KESIMPULAN ............................................................................................... 94 

3.3 REKOMENDASI ............................................................................................ 96 

LAMPIRAN 



 
 
 

Laporan Monitoring Kinerja Triwulan II Tahun 2024 
Sekretariat Direktorat Jenderal Perkeretaapian 

4 

 

DAFTAR GAMBAR 

 

 

Gambar 1-1  Struktur Organisasi Sekretariat Direktorat Jenderal Perkeretaapian ............. 10 

Gambar 1-2  Jumlah Pegawai Berdasarkan Golongan/Kepangkatan ................................ 11 

Gambar 1-3  Jumlah Pegawai Berdasarkan Pendidikan ................................................... 12 

Gambar 2-1  Capaian Kinerja Persentase Rekomendasi Kebijakan Pembinaan dan 

Peningkatan Konektivitas Perkeretaapian yang telah Ditindaklanjuti                  

Tahun 2024 .................................................................................................. 27 

Gambar 2-2  Capaian Kinerja Persentase Pencapaian Target Legislasi (Rancangan                  

dan Peraturan Perundangan) Bidang Perkeretaapian Tahun 2024 .............. 34 

Gambar 2-3 Capaian Kinerja Persentase ASN Direktorat Jenderal Perkeretaapian yang 

Memiliki Sertifikat Kompetensi/Keahlian Tahun 2024 ................................... 41 

Gambar 2-4 Capaian Kinerja Persentase Pemenuhan Rencana Induk TIK Bidang 

Perkeretaapian Tahun 2024 ......................................................................... 45 

Gambar 2-5 Capaian Kinerja Persentase Pemenuhan Publikasi Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian Tahun 2024 ......................................................................... 51 

Gambar 2-6 Capaian Kinerja Triwulan Nilai AKIP Direktorat Jenderal Perkeretaapian                 

Tahun 2024 .................................................................................................. 54 

Gambar 2-7 Capaian Kinerja Tingkat Maturitas SPIP Direktorat Jenderal Perkeretaapian 

Tahun 2024 .................................................................................................. 59 

Gambar 2-8 Capaian Kinerja PNBP Direktorat Jenderal Perkeretaapian Tahun 2024......... 64 

Gambar 2-9 Capaian Kinerja Persentase Kualitas Pelaksanaan Anggaran  Direktorat 

Jenderal Perkeretaapian Tahun 2024 .......................................................... 68 

Gambar 2-10 Capaian Kinerja Tingkat Kepuasan Pelayanan Perkantoran  Direktorat 

Jenderal Perkeretaapian Tahun 2024 .......................................................... 76 

Gambar 2-11 Realisasi Anggaran Sekretariat Direktorat Jenderal Perkeretaapian 

Berdasarkan Jenis Belanja Triwulan II 2024 ................................................. 79 

 

  



 
 
 

Laporan Monitoring Kinerja Triwulan II Tahun 2024 
Sekretariat Direktorat Jenderal Perkeretaapian 

5 

 

DAFTAR TABEL 

 

Tabel 1-1  Jumlah Pegawai Berdasarkan Unit Kerja ..................................................... 10 

Tabel 1-2  Jumlah Pegawai Berdasarkan Golongan/Kepangkatan ................................ 11 

Tabel 1-3  Jumlah Pegawai Berdasarkan Tingkat Pendidikan ....................................... 11 

Tabel 1-4  Target Kinerja Sekretariat Direktorat Jenderal Perkeretaapian                             

Tahun 2024 .................................................................................................. 12 

Tabel 1-5  Analisa SMART Indikator Kinerja Kegiatan Sekretariat Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian Tahun 2024 ......................................................................... 14 

Tabel 1-6  Alokasi Anggaran Berdasarkan Sasaran dan Indikator Kinerja Sekretariat 

Direktorat Jenderal Perkeretaapian Tahun 2024 .......................................... 19 

Tabel 2-1  Pengukuran Indikator Kinerja Kegiatan Sekretariat Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian ............................................................................................. 22 

Tabel 2-2  Rincian Rekomendasi Kebijakan Pembinaan dan Peningkatan                                     

Konektivitas Perkeretaapian yang Telah Ditindaklanjuti ............................... 24 

Tabel 2-3  Capaian Kinerja Persentase Rekomendasi Kebijakan Pembinaan dan 

Peningkatan Konektivitas Perkeretaapian yang telah Ditindaklanjuti                 

Triwulan II Tahun 2024 ................................................................................. 27 

Tabel 2-4  Peraturan Perundang-Undangan Bidang Perkeretaapian yang Telah 

Ditetapkan Periode Tahun 2020 s.d Triwulan II 2024 ................................... 30 

Tabel 2-5  Capaian Kinerja Persentase Pencapaian Target Legislasi (Rancangan                 

dan Peraturan Perundangan) Bidang Perkeretaapian Tahun 2024 .............. 34 

Tabel 2-6  Rancangan Peraturan/Legislasi Bidang Perkeretaapian yang Masih 

Berproses ..................................................................................................... 35 

Tabel 2-7  Legislasi/Peraturan di lingkungan Kementerian Perhubungan yang                    

Terbit pada Periode Triwulan II 2024 ............................................................ 37 

Tabel 2-8  Jumlah ASN Direktorat Jenderal Perkeretaapian yang Memiliki Sertifikat 

Kompetensi/Keahlian Berdasarkan Unit Kerja pada Triwulan II 2024 ........... 39 

Tabel 2-9  Capaian Kinerja Persentase ASN Direktorat Jenderal Perkeretaapian            

yang Memiliki Sertifikat Kompetensi/Keahlian Tahun 2024 ........................... 40 

Tabel 2-10  Kegiatan TIK Tahun 2024............................................................................. 44 

Tabel 2-11  Capaian Kinerja Persentase Pemenuhan Rencana Induk TIK Bidang 

Perkeretaapian Tahun 2023 ......................................................................... 45 

Tabel 2-12  Inventarisasi Sistem TIK/Aplikasi di lingkungan Kementerian                   

Perhubungan Periode Triwulan II 2024 ........................................................ 47 

Tabel 2-13  Capaian Kinerja Persentase Pemenuhan Publikasi Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian Tahun 2024 ......................................................................... 50 



 
 
 

Laporan Monitoring Kinerja Triwulan II Tahun 2024 
Sekretariat Direktorat Jenderal Perkeretaapian 

6 

 

Tabel 2-14  Capaian Kinerja Triwulan Nilai AKIP Direktorat Jenderal Perkeretaapian 

Tahun 2024 .................................................................................................. 54 

Tabel 2-15  Perbandingan Nilai AKIP Unit Kerja di lingkungan Kementerian              

Perhubungan Tahun 2023 ............................................................................ 56 

Tabel 2-16  Tingkat Maturitas SPIP ................................................................................. 58 

Tabel 2-17  Capaian Kinerja Tingkat Maturitas SPIP Direktorat Jenderal                

Perkeretaapian              Tahun 2024 ............................................................ 59 

Tabel 2-18  Realisasi PNBP Direktorat Jenderal Perkeretaapian Triwulan II 2024 .......... 62 

Tabel 2-19  Capaian Kinerja Target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)                  

Tahun 2024 .................................................................................................. 64 

Tabel 2-20  Realisasi Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) Per-Unit Eselon I 

Kementerian Perhubungan Periode Triwulan II 2024 ................................... 66 

Tabel 2-21  Capaian Kinerja Persentase Kualitas Pelaksanaan Anggaran Direktorat 

Jenderal Perkeretaapian Tahun 2024 .......................................................... 68 

Tabel 2-22  Realisasi Anggaran Direktorat Jenderal Perkeretaapian Per Jenis                 

Belanja                  Tahun 2024..................................................................... 70 

Tabel 2-23  Realisasi Anggaran Unit Kerja/Kementerian/Lembaga Lainnya  Periode 

Triwulan II 2024 ............................................................................................ 71 

Tabel 2-24  Realisasi Anggaran Per-Unit Eselon I Periode Triwulan II 2024 ................... 73 

Tabel 2-25  Uraian Hasil Survei Tingkat Kepuasan Pelayanan Triwulan II 2024 ............. 75 

Tabel 2-26  Capaian Kinerja Tingkat Kepuasan Pelayanan Perkantoran Direktorat 

Jenderal Perkeretaapian Tahun 2024 .......................................................... 76 

Tabel 2-27  Realisasi Anggaran Sekretariat Direktorat Jenderal Perkeretaapian 

Berdasarkan Jenis Belanja Triwulan II 2024 ................................................. 79 

Tabel 2-28  Realisasi Anggaran Berdasarkan Sasaran dan Indikator Kinerja                     

Kegiatan Sekretariat Direktorat Jenderal Perkeretaapian Periode                     

Triwulan II 2024 ............................................................................................ 80 

Tabel 2-29  Analisis Efisiensi Anggaran Sekretariat Direktorat Jenderal                        

Perkeretaapian Triwulan II 2024 ................................................................... 83 

Tabel 3-1  Tindak Lanjut Rekomendasi Pada Pelaporan Kinerja Periode                

Sebelumnya ................................................................................................. 86 

Tabel 3-2  Capaian Kinerja Sekretariat Direktorat Jenderal Perkeretaapian                      

Triwulan II Tahun 2024 ................................................................................. 95 

 



 
 
 

Laporan Monitoring Kinerja Triwulan II Tahun 2024 
Sekretariat Direktorat Jenderal Perkeretaapian 

7 

 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

 

Lampiran I Perjanjian Kinerja Tahun 2024 

Lampiran II Rekomendasi Peningkatan Kinerja Berdasarkan Laporan 

Monitoring Kinerja Triwulan II Tahun 2024 

Lampiran III Monitoring Renaksi Periode April - Juni 2024 

Lampiran IV Data Dukung Masing-Masing Indikator Kinerja Kegiatan 

Lampiran V Dokumentasi Pembahasan Kinerja Triwulan II Tahun 2024 

 
 
 
 
 
 
 
 

  



 
 
 

Laporan Monitoring Kinerja Triwulan II Tahun 2024 
Sekretariat Direktorat Jenderal Perkeretaapian 

8 

 

BAB 1 PENDAHULUAN 

 

1.1 LATAR BELAKANG 

Dalam rangka mewujudkan penyelenggaraan negara yang baik (Good 

Governance) dan bersih (Clean Governance), Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian diberikan tanggung jawab untuk mengatur, mengendalikan dan 

mengawasi penyelenggaraan transportasi perkeretaapian kepada masyarakat 

guna memenuhi aspek konektivitas, keselamatan dan pelayanan yang memadai 

dilengkapi oleh aspek pertanggungjawaban (accountability) terhadap 

pelaksanaan tugas dan fungsi Pemerintah. 

Sesuai dengan Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP), bahwa setiap Instansi 

Pemerintah sebagai Penyelenggara Pemerintahan Negara wajib untuk 

mempertanggungjawabkan keberhasilan dan/atau kegagalan dalam 

melaksanakan program dan kegiatan yang telah diamanahkan oleh Pemberi 

Mandat (atasan langsung) atas kinerja yang ditargetkan. Selain itu,  Instansi 

Pemerintah juga perlu memberikan informasi kinerja secara terukur sesuai 

dengan sasaran dan target kinerja yang telah ditetapkan melalui pelaporan 

kinerja dan disusun secara periodik sebagai upaya perbaikan secara 

berkesinambungan untuk meningkatkan kinerja. 

Laporan Monitoring Kinerja Triwulan II Tahun 2024 Sekretariat Direktorat 

Jenderal Perkeretaapian pada dasarnya merupakan bentuk pengukuran capaian 

kinerja dari setiap indikator kinerja Sekretariat Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian secara periodik yang disusun mengacu pada Peraturan Menteri 

Perhubungan Nomor PM 85 Tahun 2020 tentang Penyelenggaraan Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP). Laporan monitoring kinerja 

ini memuat gambaran pencapaian kinerja serta evaluasi pada periode tertentu 

yang dikaitkan dengan identifikasi kendala/permasalahan serta upaya 

peningkatan kinerja yang dilakukan untuk mencapai sasaran dan indikator 

kinerja kegiatan dalam kerangka pemenuhan tujuan pelaksanaan tugas dan 

fungsi unit kerja. 
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1.2 MAKSUD DAN TUJUAN 

Penyusunan Laporan Monitoring Kinerja Triwulan II Tahun 2024 Sekretariat 

Direktorat Jenderal Perkeretaapian disusun dengan maksud menyampaikan 

informasi kinerja dan melakukan evaluasi capaian kinerja masing-masing 

indikator kinerja kegiatan dalam kurun waktu tertentu sesuai dengan target 

rencana aksi pada Perjanjian Kinerja Tahun 2024 yang telah ditetapkan. 

Tujuan penyusunan Laporan Monitoring Kinerja Triwulan II Tahun 2024 

Sekretariat Direktorat Jenderal Perkeretaapian adalah sebagai tolak ukur 

keberhasilan/kegagalan pelaksanaan kegiatan yang dilaksanakan pada periode 

Triwulan II Tahun 2024 serta memberikan rekomendasi peningkatan kinerja 

periode selanjutnya.  

1.3 TUGAS DAN FUNGSI 

Berdasarkan Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 17 Tahun 2022 tentang 

Organisasi dan Tata Kerja Kementerian Perhubungan, kedudukan Sekretariat 

Direktorat Jenderal Perkeretaapian merupakan salah satu unsur pelaksana tugas 

dan fungsi Direktorat Jenderal Perkeretaapian. Sekretariat Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian mempunyai tugas melaksanakan koordinasi pelaksanaan tugas dan 

pemberian pelayanan dukungan teknis dan administrasi kepada seluruh satuan 

organisasi dalam lingkungan Direktorat Jenderal Perkeretaapian. Dalam 

melaksanakan tugas tersebut, Sekretariat Direktorat Jenderal Perkeretaapian 

menyelenggarakan fungsi: 

1. Penyiapan koordinasi dan penyusunan rencana, program, penyusunan dan 

pengembangan sistem informasi, evaluasi dan pelaporan kinerja, serta 

penanganan Sistem Pengendalian Intern Pemerintah di lingkungan 

Direktorat Jenderal Perkeretaapian; 

2. Penyiapan pengelolaan keuangan dan barang milik negara serta pembinaan 

tata kelola Badan Layanan Umum di lingkungan Ditjen Perkeretaapian; 

3. Penyiapan pembentukan peraturan perundang-undangan, advokasi, 

perjanjian, urusan hubungan masyarakat dan antar lembaga, dukungan 

pelaksanaan keterbukaan informasi publik, kerja sama luar negeri serta 

pendokumentasian hukum di bidang perkeretaapian; dan  
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4. Penyiapan koordinasi dan pelaksanaan pengelolaan kepegawaian, standar 

kompetensi jabatan dan sumber daya manusia, organisasi dan tata laksana, 

reformasi birokrasi, pelaksanaan Laporan Harta Kekayaan Penyelenggara 

Negara dan Aparatur Sipil Negara, pengendalian gratifikasi, kegiatan 

administrasi perkantoran, kearsipan dan tata persuratan, pelaksanaan 

urusan umum dan kerumahtanggaan, pelaksanaan penanggulangan darurat 

akibat bencana, kesejahteraan pegawai serta pengadaan barang milik 

negara di lingkungan Direktorat Jenderal Perkeretaapian. 

1.4 STRUKTUR ORGANISASI DAN SUMBER DAYA 

MANUSIA 

Dalam melaksanakan tugas dan fungsinya, Sekretariat Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian mempunyai susunan struktur organisasi yang terdiri dari Bagian 

Perencanaan, Bagian Keuangan, Bagian Hukum serta Bagian Sumber Daya 

Manusia dan Umum serta dibantu beberapa kelompok fungsional tertentu. 

 
 

Gambar 1-1 Struktur Organisasi Sekretariat Direktorat Jenderal Perkeretaapian 

 

Komposisi Sumber Daya Manusia (SDM) pada unit Sekretariat Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian pada Triwulan II Tahun 2024 adalah sebanyak 123 orang, dengan 

uraian sebagai berikut: 

Tabel 1-1 Jumlah Pegawai Berdasarkan Unit Kerja 

No Unit Kerja Jumlah Pegawai 

1.  Bagian Perencanaan 28 

2.  Bagian Keuangan 33 

3.  Bagian Hukum 25 

4.  Bagian Kepegawaian dan Umum 37 

Jumlah 123 
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Tabel 1-2 Jumlah Pegawai Berdasarkan Golongan/Kepangkatan 

No Golongan / Kepangkatan Jumlah Pegawai 

1.  PNS Golongan I 0 

2.  PNS Golongan II 18 

3.  PNS Golongan III 86 

4.  PNS Golongan IV 10 

5.  PPPK Golongan VIII 1 

6.  PPPK Golongan IX 8 

Jumlah 123 

 

Tabel 1-3 Jumlah Pegawai Berdasarkan Tingkat Pendidikan 

No Tingkat Pendidikan  Jumlah Pegawai 

1 SD 0 

2 SLTP 0 

3 SLTA 7 

4 D-1 0 

5 D-2 0 

6 D-3 23 

7 D-4 4 

8 S-1 63 

9 S-2 26 

10 S-3 0 

Jumlah 123 

 

 

 

Gambar 1-2 Jumlah Pegawai Berdasarkan Golongan/Kepangkatan 
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Gambar 1-3 Jumlah Pegawai Berdasarkan Pendidikan 

 

1.5 PERJANJIAN KINERJA 

1.5.1 SASARAN, INDIKATOR, TARGET KINERJA TAHUNAN 

Perjanjian Kinerja Sekretariat Direktorat Jenderal Perkeretaapian Tahun 2024 

menetapkan 6 (enam) sasaran dan 10 (sepuluh) Indikator Kinerja Kegiatan dengan 

mengacu pada Rencana Strategis Kementerian Perhubungan Bidang 

Perkeretaapian Tahun 2020-2024 dan Keputusan Direktur Jenderal Perkeretaapian 

Nomor KP-DJKA 10 Tahun 2023 tentang Indikator Kinerja Program dan Indikator 

Kinerja Kegiatan Unit Kerja di lingkungan Direktorat Jenderal Perkeretaapian.  

Adapun target kinerja Sekretariat Direktorat Jenderal Perkeretaapian berdasarkan 

Perjanjian Kinerja Tahun 2024 sebagai berikut: 

Tabel 1-4 Target Kinerja Sekretariat Direktorat Jenderal Perkeretaapian Tahun 2024 

Sasaran Strategis Indikator Kinerja Satuan 
Target Kinerja Triwulan 

TW I TW II TW III TW IV 

Termanfaatkannya 
Kebijakan Pembinaan 
dan Peningkatan 
Perkeretaapian 

a. 

Persentase Rekomendasi 
Kebijakan Pembinaan dan 
Peningkatan Konektivitas 
Perkeretaapian yang telah 
ditindaklanjuti 

% 80,00 80,00 100,00 100,00 

SD
0%

SLTP
0%

SLTA
6%

D-1
0%

D-2
0%

D-3
19%

D-4
3%

S-1
51%

S-2
21%

S-3
0%

SD

SLTP

SLTA

D-1

D-2

D-3

D-4

S-1

S-2

S-3
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Sasaran Strategis Indikator Kinerja Satuan 
Target Kinerja Triwulan 

TW I TW II TW III TW IV 

Terlaksananya 
Perumusan Regulasi 
dan Kebijakan dalam 
Penyelenggaraan 
Perkeretaapian 

b. 

Persentase Pencapaian 
Target Legislasi (Jumlah 
Rancangan dan Peraturan 
Perundangan) Bidang 
Perkeretaapian 

% 97,78 97,78 100,00 100,00 

Tersedianya SDM 
Perkeretaapian yang 
Kompeten dan 
Profesional 

c. 

Persentase ASN Ditjen 
Perkeretaapian yang 
Memiliki Sertifikat 
Kompetensi/ Keahlian 

% 56,00 56,00 56,00 65,00 

Sistem Informasi dan 
Teknologi yang Andal 

d. 
Persentase Pemenuhan 
Rencana Induk TIK Bidang 
Perkeretaapian 

% 70,00 70,00 70,00 77,00 

Dukungan Publik 
terhadap 
Penyelenggaraan 
Perkeretaapian 

e. 
Persentase Pemenuhan 
Publikasi Ditjen 
Perkeretaapian 

% 25,00 50,00 75,00 100,00 

Terwujudnya Good 
Governance dan 
Clean Government di 
lingkungan Direktorat 
Jenderal 
Perkeretaapian 

f. 
Nilai AKIP Ditjen 
Perkeretaapian 

Nilai - - - 83,00 

g. 
Tingkat Maturitas SPIP 
Direktorat Jenderal 
Perkeretaapian 

Level - - - 3 

i. 

Persentase Realisasi 
Penerimaan Negara 
Bukan Pajak (PNBP) 
Bidang Perkeretaapian 

% 3,00 10,00 41,00 100,00 

j. 
Persentase Kualitas 
Pelaksanaan Anggaran 
Ditjen Perkeretaapian 

% 26,74 40,68 56,30 89,00 

k. 
Tingkat Kepuasan 
Pelayanan Perkantoran 
Ditjen Perkeretaapian 

Nilai 3,70 3,70 3,70 3,70 

 

Indikator Kinerja Sekretariat Direktorat Jenderal Perkeretaapian telah memenuhi 

kriteria Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Time-Bound (SMART) dengan 

uraian analisa sebagai berikut: 
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Tabel 1-5 Analisa SMART Indikator Kinerja Kegiatan Sekretariat Direktorat Jenderal Perkeretaapian Tahun 2024 

INDIKATOR 

KINERJA 

ANALISIS SMART 

SPECIFIC (S) MEASURABLE (M) ACHIEVABLE (A) RELEVANT (R) TIME-BOUND (T) 

Persentase 

rekomendasi 

kebijakan 

pembinaan dan 

peningkatan 

konektivitas 

perkeretaapian yang 

telah ditindaklanjuti 

Merupakan 

parameter untuk 

mengukur 

pemanfaatan/tindak 

lanjut dari 

penyusunan 

rekomendasi 

kebijakan 

pembinaan dan 

peningkatan 

konektivitas 

perkeretaapian 

Jumlah rekomendasi kebijakan pembinaan dan peningkatan 

konektivitas perkeretaapian yang ditindaklanjuti/dilegalkan Tahun 

2020 s.d tahun berjalan dibandingkan dengan jumlah rekomendasi 

kebijakan yang disusun pada periode Rencana Strategis 2020-2024. 

 

Target ditetapkan 

memperhatikan 

capaian tahun 

sebelumnya, target 

Renstra dan 

mengacu pada 

kegiatan serta 

alokasi anggaran 

yang tersedia 

Selaras dengan 

core business / 

tugas dan fungsi 

Setditjen 

Perkeretaapian 

mendukung 

sasaran 

strategis dan 

program 

konektivitas 

Target ditetapkan 

secara bertahap 

pertahun s.d 

Tahun 2024 

Persentase 

pencapaian target 

legislasi (Jumlah 

rancangan dan 

peraturan 

perundangan) di 

bidang 

perkeretaapian 

 

 

 

 

 

Merupakan 

parameter untuk 

mengukur tingkat 

pemenuhan 

kebutuhan legislasi 

berupa rancangan 

dan peraturan 

perundangan di 

bidang 

perkeretaapian 

dalam periode 

Rencana Strategis 

2020-2024 

 

Jumlah capaian legislasi periode Tahun 2020 s.d tahun berjalan 

dibandingkan dengan dengan jumlah target legislasi bidang 

perkeretaapian Tahun 2020-2024 sesuai dokumen Rencana 

Strategis. 

 

Target ditetapkan 

memperhatikan 

capaian tahun 

sebelumnya, target 

Renstra dan 

mengacu pada 

kegiatan serta 

alokasi anggaran 

yang tersedia 

Selaras dengan 

core business / 

tugas dan fungsi 

Setditjen 

Perkeretaapian 

mendukung 

sasaran 

strategis dan 

program 

dukungan 

manajemen 

Target ditetapkan 

secara bertahap 

pertahun s.d 

Tahun 2024 
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INDIKATOR 

KINERJA 

ANALISIS SMART 

SPECIFIC (S) MEASURABLE (M) ACHIEVABLE (A) RELEVANT (R) TIME-BOUND (T) 

Persentase ASN 

Ditjen 

Perkeretaapian 

yang memiliki 

sertifikat 

kompetensi/keahlian 

tertentu 

Merupakan 

parameter untuk 

mengukur kondisi 

SDM/ASN di 

lingkungan Ditjen 

Perkeretaapian 

mendukung fungsi 

regulator 

penyelenggaraan 

perkeretaapian 

Jumlah ASN Ditjen Perkeretaapian yang memiliki sertifikat 

kompetensi/keahlian tertentu (teknis dan umum/manajerial) 

dibandingkan dengan jumlah ASN Ditjen Perkeretaapian. 

 

Target ditetapkan 

memperhatikan 

capaian tahun 

sebelumnya, target 

Renstra dan 

mengacu pada 

kegiatan serta 

alokasi anggaran 

yang tersedia 

Selaras dengan 

core business / 

tugas dan fungsi 

Setditjen 

Perkeretaapian 

mendukung 

sasaran 

strategis dan 

program 

dukungan 

manajemen 

Target ditetapkan 

secara bertahap 

pertahun s.d 

Tahun 2024 

Persentase 

Pemenuhan 

Rencana Induk 

Teknologi Informasi 

dan Komunikasi 

Bidang 

Perkeretaapian 

Merupakan 

parameter untuk 

mengukur tingkat 

pemenuhan Sistem 

Informasi dan 

Teknologi yang ada 

di lingkungan Ditjen 

Perkeretaapian 

sesuai Rencana 

Induk 

Jumlah ketersediaan sistem TIK dalam rangka mendukung fungsi 

regulator bidang perkeretaapian dibandingkan dengan jumlah 

rencana sistem TIK mengacu pada Rencana Induk TIK Kementerian 

Perhubungan Bidang Perkeretaapian. 

 

Target ditetapkan 

memperhatikan 

capaian tahun 

sebelumnya, target 

Renstra dan 

mengacu pada 

kegiatan serta 

alokasi anggaran 

yang tersedia 

Selaras dengan 

core business / 

tugas dan fungsi 

Setditjen 

Perkeretaapian 

mendukung 

sasaran 

strategis dan 

program 

dukungan 

manajemen 

Target ditetapkan 

secara bertahap 

pertahun s.d 

Tahun 2024 

Persentase 

Pemenuhan 

publikasi Ditjen 

Perkeretaapian 

Merupakan 

parameter untuk 

mengukur 

pemenuhan 

informasi publik 

kepada masyarakat 

terkait dengan 

penyelenggaraan 

perkeretaapian 

Jumlah pemberitaan bidang perkeretaapian pada media cetak, 

elektronik, online dan media sosial yang mempublikasikan kegiatan 

penyelenggaraan perkeretaapian dalam bentuk siaran pers dan 

konten media sosial pada tahun berjalan dibandingkan target 

pelaksanaan publikasi periode setahun (365 media sosial, 50 siaran 

pers/liputan). 

Target ditetapkan 

memperhatikan 

capaian tahun 

sebelumnya, target 

Renstra dan 

mengacu pada 

kegiatan serta 

alokasi anggaran 

yang tersedia 

Selaras dengan 

core business / 

tugas dan fungsi 

Setditjen 

Perkeretaapian 

mendukung 

sasaran 

strategis dan 

program 

Target ditetapkan 

secara bertahap 

pertahun s.d 

Tahun 2024 
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INDIKATOR 

KINERJA 

ANALISIS SMART 

SPECIFIC (S) MEASURABLE (M) ACHIEVABLE (A) RELEVANT (R) TIME-BOUND (T) 

 

dukungan 

manajemen 

Nilai AKIP Ditjen 

Perkeretaapian  

Merupakan Nilai 

AKIP Direktorat 

Jenderal 

Perkeretaapian 

sesuai hasil 

penilaian APIP (Nilai 

skala 1-100) 

Nilai AKIP Ditjen Perkeretaapian (Nilai skala 1-100) diperoleh 

berdasarkan hasil evaluasi implementasi penyelenggaraan SAKIP 

yang dilaksanakan oleh Inspektorat Jenderal Perkeretaapian. 

Target ditetapkan 

memperhatikan 

capaian tahun 

sebelumnya, target 

Renstra dan 

mengacu pada 

kegiatan serta 

alokasi anggaran 

yang tersedia 

Selaras dengan 

Indikator Kinerja 

Program pada 

Sekretariat 

Jenderal 

Kemenhub serta 

selaras dengan 

Tugas Pokok 

dan Fungsi 

serta Core 

Bussiness 

Setditjen 

Perkeretaapian 

mendukung 

sasaran 

strategis dan 

program 

dukungan 

manajemen 

 

 

 

 

Target ditetapkan 

secara bertahap 

pertahun s.d 

Tahun 2024 
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INDIKATOR 

KINERJA 

ANALISIS SMART 

SPECIFIC (S) MEASURABLE (M) ACHIEVABLE (A) RELEVANT (R) TIME-BOUND (T) 

Tingkat Maturitas 

SPIP Direktorat 

Jenderal 

Perkeretaapian 

Merupakan Nilai 

Tingkat/Level 

Maturitas SPIP 

Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian 

sesuai hasil 

penilaian 

APIP/BPKP                

(Level 1-5) 

Tingkat Maturasi SPIP Direktorat Jenderal Perkeretaapian                        

(Level 1-5) diperoleh berdasarkan hasil evaluasi pelaksanaan SPIP 

yang dilaksanakan oleh BPKP. 

Target ditetapkan 

memperhatikan 

capaian tahun 

sebelumnya, target 

Renstra dan 

mengacu pada 

kegiatan serta 

alokasi anggaran 

yang tersedia 

Selaras dengan 

Indikator Kinerja 

Program pada 

Sekretariat 

Jenderal 

Kemenhub serta 

selaras dengan 

Tugas Pokok 

dan Fungsi 

serta Core 

Bussiness 

Setditjen 

Perkeretaapian 

mendukung 

sasaran 

strategis dan 

program 

dukungan 

manajemen 

Target ditetapkan 

secara bertahap 

pertahun s.d 

Tahun 2024 

Persentase realisasi 

Penerimaan Negara 

Bukan Pajak 

(PNBP) bidang 

Perkeretaapian 

Realisasi 

Penerimaan Negara 

Bukan Pajak (PNBP) 

bidang 

perkeretaapian 

(Rupiah) sesuai 

target tahunan 

Realisasi penerimaan PNBP bidang perkeretaapian dibandingkan 

dengan target perolehan PNBP bidang perkeretaapian pada tahun 

berjalan. 

 

Target ditetapkan 

memperhatikan 

capaian tahun 

sebelumnya, target 

Renstra dan 

mengacu pada 

kegiatan serta 

alokasi anggaran 

yang tersedia 

Selaras dengan 

core business / 

Tugas dan 

fungsi Setditjen 

Perkeretaapian 

mendukung 

sasaran 

strategis dan 

program 

dukungan 

manajemen 

 

Target ditetapkan 

secara bertahap 

pertahun s.d 

Tahun 2024 
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INDIKATOR 

KINERJA 

ANALISIS SMART 

SPECIFIC (S) MEASURABLE (M) ACHIEVABLE (A) RELEVANT (R) TIME-BOUND (T) 

Persentase kualitas 

pelaksanaan 

anggaran Ditjen 

Perkeretaapian 

Merupakan Nilai 

Kinerja Anggaran 

(NKA) mengacu 

pada PMK Nomor 

22/PMK.02/2021 

dengan rumusan 

tertentu dan nilainya 

diperoleh pada 

Dashboard Aplikasi 

SMART Unit Kerja 

(skala 0-100%) 

Persentase Kualitas Pelaksanaan Anggaran Ditjen Perkeretaapian 

merupakan Nilai Kinerja Anggaran (NKA) Unit Eselon I (skala 0-

100%) mengacu pada PMK Nomor 22/PMK.02/2021 dengan 

perhitungannya terdiri dari Capaian Sasaran Program, Capaian 

Output Program, Rata-rata NKA Satker, Penyerapan, Efisiensi dan 

Konsistensi. Persentase Kualitas Pelaksanaan Anggaran berupa 

NKA dikelompokkan pada kategori:  

• Lebih dari 90%: Kategori Sangat Baik; 

• 80% - 90%: Kategori Baik; 

• 60% - 80%: Kategori Cukup; 

• 50% - 60%: Kategori Kurang; 

• Kurang dari 50%: Kategori Sangat Kurang. 

Target ditetapkan 

memperhatikan 

capaian tahun 

sebelumnya, target 

Renstra dan 

mengacu pada 

kegiatan serta 

alokasi anggaran 

yang tersedia 

Selaras dengan 

core business / 

Tugas dan 

fungsi Setditjen 

Perkeretaapian 

mendukung 

sasaran 

strategis dan 

program 

dukungan 

manajemen 

Target ditetapkan 

secara bertahap 

pertahun s.d 

Tahun 2024 

Tingkat Kepuasan 

Pelayanan 

Perkantoran Ditjen 

Perkeretaapian 

Merupakan 

parameter untuk 

mengukur tingkat 

kepuasan terhadap 

pelayanan 

administrasi 

kepegawaian, 

ketatausahaan dan 

kerumahtanggaan di 

lingkungan Ditjen 

Perkeretaapian 

Tingkat Kepuasan Pelayanan Perkantoran (skala likert 1-5) diperoleh 

dari hasil survei kepuasan kepada pegawai Ditjen Perkeretaapian 

yang memperoleh pelayanan ketatausahaan dan kerumahtanggaan 

di lingkungan Kantor Pusat Ditjen Perkeretaapian. 

Target ditetapkan 

memperhatikan 

capaian tahun 

sebelumnya, target 

Renstra dan 

mengacu pada 

kegiatan serta 

alokasi anggaran 

yang tersedia 

Selaras dengan 

core business / 

tugas dan fungsi 

Setditjen 

Perkeretaapian 

mendukung 

sasaran 

strategis dan 

program 

dukungan 

manajemen 

Target ditetapkan 

secara bertahap 

pertahun s.d 

Tahun 2024 
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1.5.2 ALOKASI ANGGARAN 

Berdasarkan Daftar Isian Pelaksanaan Anggaran (DIPA) Induk Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian Tahun Anggaran 2024 Nomor SP DIPA-022.08-0/2024 Tanggal                   

24 November 2023, alokasi anggaran Direktorat Jenderal Perkeretaapian Tahun 

2024 sebesar Rp10.669.069.412.000,- dan untuk unit kerja Sekretariat Direktorat 

Jenderal Perkeretaapian sebesar Rp190.705.041.000,- yang juga tercantum pada 

Perjanjian Kinerja Tahun 2024. Uraian sasaran dan indikator kinerja serta rincian 

alokasi anggaran Tahun 2024 berdasarkan Perjanjian Kinerja dan posisi saat ini 

disampaikan sebagai berikut: 

Tabel 1-6 Alokasi Anggaran Berdasarkan Sasaran dan Indikator Kinerja Sekretariat 
Direktorat Jenderal Perkeretaapian Tahun 2024 

Sasaran Indikator Kinerja Target 

Anggaran 

berdasarkan PK 

(Rp) 

Anggaran Saat Ini 

(Rp) 

Tersusunnya Kebijakan 

Pembinaan dan 

Peningkatan Konektivitas  

a. 

Persentase 

rekomendasi kebijakan 

pembinaan dan 

peningkatan konektivitas 

perkeretaapian yang 

telah ditindaklanjuti 

100% 7.166.891.000  7.166.891.000  

Terlaksananya 

Perumusan Regulasi dan 

Kebijakan dalam 

Penyelenggaraan 

Perkeretaapian 

b. 

Persentase pencapaian 

target legalisasi (Jumlah 

rancangan dan 

peraturan perundangan) 

bidang perkeretaapian 

100% 6.255.254.000  6.255.254.000  

Tersedianya SDM 

perkeretaapian yang 

Kompeten dan 

profesional  

c. 

Persentase ASN Ditjen 

Perkeretaapian yang 

memiliki sertifikat 

kompetensi/keahlian 

tertentu 

65% 11.117.036.000  11.808.202.000  

Sistem Informasi dan 

Teknologi yang Andal 
d. 

Persentase Pemenuhan 

Rencana Induk 

Teknologi Informasi dan 

Komunikasi Bidang 

Perkeretaapian 

77% 3.923.109.000  3.923.109.000  

Dukungan Publik 

terhadap 

Penyelenggaraan 

Perkeretaapian 

e. 

Persentase Pemenuhan 

Publikasi Ditjen 

Perkeretaapian 

100% 11.503.441.000  11.503.441.000  

Terwujudnya Good 

Governance dan Clean 

Government di 

lingkungan Direktorat 

Jenderal Perkeretaapian 

f. 
Nilai AKIP Ditjen 

Perkeretaapian  
83 16.552.633.000  16.353.633.000  

g. Tingkat Maturitas SPIP 

Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian 

Level 3 4.481.979.000  4.758.979.000  

h. 
Persentase Realisasi 

Penerimaan Negara 
100% 6.270.812.000  6.070.812.000  
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Sasaran Indikator Kinerja Target 

Anggaran 

berdasarkan PK 

(Rp) 

Anggaran Saat Ini 

(Rp) 

Bukan Pajak (PNBP) 

Bidang Perkeretaapian 

i. 

Persentase Kualitas 

Pelaksanaan Anggaran 

Ditjen Perkeretaapian  

89% 7.959.221.000  7.947.221.000  

j. 

Tingkat Kepuasan 

Pelayanan Perkantoran 

Ditjen Perkeretaapian 

3,70 115.474.665.000  114.917.499.000  

Jumlah 190.705.041.000 190.705.041.000 
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BAB 2 CAPAIAN KINERJA TRIWULAN 

 

 

2.1 TAHAP PENGUKURAN KINERJA 

Pengukuran kinerja dilaksanakan terhadap pencapaian target kinerja yang telah 

ditetapkan pada Perjanjian Kinerja dengan pencapaian hasil/output suatu 

kegiatan dalam kurun waktu tertentu. Dalam melaksanakan pengukuran capaian 

kinerja mengacu pada Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 85 Tahun 

2020 tentang Penyelenggaraan Sistem Akuntabllitas Kinerja Instansi 

Pemerintah (SAKIP). Untuk mengetahui capaian kinerja antara rencana dan 

realisasi suatu outcome kegiatan digunakan formula sebagai berikut:  

1. Kondisi pertama, apabila makin tinggi realisasi menunjukkan semakin baik 

pencapaian kinerja, maka formula yang dipergunakan adalah : 

 

2. Kondisi kedua, apabila makin tinggi realisasi menunjukkan semakin rendah 

pencapaian kinerja, maka formula yang dipergunakan adalah: 

 

3. Nilai capaian kinerja minimal adalah 0%. 

Tahapan dalam pengukuran capaian kinerja sebagai berikut: 

1. Perbandingan antara target kinerja periode Tahun 2024 dan Triwulan II 

dengan realisasi kinerja periode Triwulan II Tahun 2024. 

2. Analisis penyebab keberhasilan/kegagalan atau peningkatan/penurunan 

capaian kinerja. 

3. Rekomendasi atau alternatif solusi sebagai upaya peningkatan kinerja. 

4. Realisasi anggaran pada periode Triwulan II Tahun 2024 termasuk analisis 

efisiensi. 
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Adapun pengukuran capaian Indikator Kinerja Kegiatan Sekretariat Direktorat 

Jenderal Perkeretaapian diuraikan pada Tabel berikut: 

Tabel 2-1 Pengukuran Indikator Kinerja Kegiatan Sekretariat Direktorat Jenderal 
Perkeretaapian 

No Indikator kinerja Satuan Tata cara perhitungan 

1 Persentase 

Rekomendasi Kebijakan 

Pembinaan dan 

Peningkatan Konektivitas 

Perkeretaapian yang 

telah Ditindaklanjuti 

% Jumlah rekomendasi kebijakan pembinaan dan 

peningkatan konektivitas perkeretaapian yang 

ditindaklanjuti/dilegalkan tahun 2020 s.d tahun 

berjalan dibandingkan dengan jumlah 

rekomendasi kebijakan yang disusun pada 

periode Rencana Strategis 2020-2024. 

 
2 Persentase Pencapaian 

Target Legalisasi 

(Jumlah Rancangan dan 

Peraturan Perundangan) 

di Bidang Perkeretaapian 

% Jumlah capaian legislasi periode tahun 2020 s.d 

tahun berjalan dibandingkan dengan dengan 

jumlah target legislasi bidang perkeretaapian 

tahun 2020-2024 sesuai dokumen Rencana 

Strategis. 

 
3 Persentase ASN Ditjen 

Perkeretaapian yang 

Memiliki Sertifikat 

Kompetensi/Keahlian 

Tertentu 

% Jumlah ASN Ditjen Perkeretaapian yang memiliki 

sertifikat kompetensi/keahlian tertentu (teknis 

dan umum/manajerial) dibandingkan dengan 

jumlah ASN Ditjen Perkeretaapian. 

 
4 Persentase Pemenuhan 

Rencana Induk Teknologi 

Informasi dan 

Komunikasi Bidang 

Perkeretaapian 

% Jumlah ketersediaan sistem TIK dalam rangka 

mendukung fungsi regulator bidang 

perkeretaapian dibandingkan dengan jumlah 

rencana sistem TIK mengacu pada Rencana 

Induk TIK Kementerian Perhubungan Bidang 

Perkeretaapian. 

 
5 Pemenuhan Publikasi 

Ditjen Perkeretaapian 

% Jumlah pemberitaan bidang perkeretaapian 

pada media cetak, elektronik, online dan media 

sosial yang mempublikasikan kegiatan 

penyelenggaraan perkeretaapian dalam bentuk 

siaran pers dan konten media sosial pada tahun 

berjalan dibandingkan target pelaksanaan 
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No Indikator kinerja Satuan Tata cara perhitungan 

publikasi periode setahun (365 media sosial, 50 

siaran pers/liputan). 

 
6 Nilai AKIP Ditjen 

Perkeretaapian  

Nilai Nilai AKIP Ditjen Perkeretaapian (Nilai skala 1-

100) diperoleh berdasarkan hasil evaluasi 

implementasi penyelenggaraan SAKIP yang 

dilaksanakan oleh Inspektorat Jenderal 

Kementerian Perhubungan. 

7 Tingkat Maturitas SPIP 

Ditjen Perkeretaapian 

Level Tingkat Maturitas SPIP Ditjen Perkeretaapian 

(Level 1-5) diperoleh berdasarkan hasil 

penjaminan kualitas oleh Inspektorat Jenderal 

Kementerian Perhubungan dan evaluasi 

penyelenggaraan SPIP yang dilaksanakan oleh 

BPKP. 

8 Persentase Realisasi 

Penerimaan Negara 

Bukan Pajak (PNBP) 

Bidang Perkeretaapian 

% Realisasi PNBP bidang perkeretaapian 

dibandingkan dengan target perolehan PNBP 

bidang perkeretaapian pada tahun berjalan. 

 
9 Persentase Kualitas 

Pelaksanaan Anggaran 

Ditjen Perkeretaapian 

% Persentase Kualitas Pelaksanaan Anggaran 

Ditjen Perkeretaapian merupakan Nilai Kinerja 

Anggaran (NKA) Unit Eselon I (skala 0-100%) 

mengacu pada PMK Nomor 22/PMK.02/2021 

dengan perhitungannya terdiri dari Capaian 

Sasaran Program, Capaian Output Program, 

Rata-rata NKA Satker, Penyerapan, Efisiensi 

dan Konsistensi. Persentase Kualitas 

Pelaksanaan Anggaran berupa NKA 

dikelompokkan pada kategori:  

• Lebih dari 90%: Kategori Sangat Baik; 

• 80% - 90%: Kategori Baik; 

• 60% - 80%: Kategori Cukup; 

• 50% - 60%: Kategori Kurang; 

• Kurang dari 50%: Kategori Sangat Kurang. 

10 Tingkat kepuasan 

pelayanan perkantoran 

Ditjen Perkeretaapian 

Nilai Tingkat Kepuasan Pelayanan Perkantoran (skala 

1-5) yang diperoleh dari hasil survey kepuasan 

kepada pegawai Ditjen Perkeretaapian yang 

memperoleh pelayanan ketatausahaan, SDM 

dan kerumahtanggaan di lingkungan Ditjen 

Perkeretaapian. 
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2.2 PENGUKURAN CAPAIAN KINERJA 

2.2.1 TERMANFAATKANNYA KEBIJAKAN PEMBINAAN DAN PENINGKATAN 

PERKERETAAPIAN 

PERSENTASE REKOMENDASI KEBIJAKAN PEMBINAAN DAN 

PENINGKATAN KONEKTIVITAS PERKERETAAPIAN YANG TELAH 

DITINDAKLANJUTI 

Berdasarkan Perjanjian Kinerja Tahun 2024, ditetapkan target Triwulan II 2024 

sebesar 80% atau sebanyak 12 rekomendasi kebijakan yang telah 

ditindaklanjuti/ditetapkan pada periode Tahun 2020-Triwulan II 2024 dan untuk 

target hingga akhir Tahun 2024 secara kumulatif sebesar 100% atau sebanyak 

15 rekomendasi kebijakan guna menjadi acuan tahapan perencanaan teknis 

selanjutnya dalam peningkatan konektivitas perkeretaapian.  

Pada periode Tahun 2020 s.d Triwulan II Tahun 2024, realisasi rekomendasi 

kebijakan pembinaan dan peningkatan konektivitas perkeretaapian yang telah 

ditindaklanjuti masih sama dengan pencapaian periode sebelumnya yaitu telah 

selesai sebanyak 12 rekomendasi kebijakan yang telah ditindaklanjuti/ditetapkan 

melalui penetapan Keputusan Direktur Jenderal Perkeretaapian dengan rincian 

sebagai berikut: 

Tabel 2-2 Rincian Rekomendasi Kebijakan Pembinaan dan Peningkatan Konektivitas 
Perkeretaapian yang Telah Ditindaklanjuti 

No Nama Dokumen 
Tahun  

Pelaksanaan 
Penetapan 

1 Rencana Strategis Kementerian     
Perhubungan     Bidang 
Perkeretaapian Tahun 2020-2024 

2020 Keputusan Direktur Jenderal 
Perkeretaapian nomor 
PR.005/SK.89/DJKA/2020 
tanggal 18 Desember 2020 

2. Studi Kemanfaatan Pembangunan 
dan Pengoperasian Kereta Api 
Bandara Internasional 
Minangkabau 

2021 

Keputusan Direktur Jenderal 
Perkeretaapian nomor 
HK.209/3/24/DJKA/2021 
tanggal 27 Desember 2021 

3. Studi Kemanfaatan Pembangunan 
dan Pengoperasian mendukung 
Kereta Api Bandara Internasional 
Soekarno-Hatta 

2021 

4. Studi Kemanfaatan Pembangunan 
dan Pengoperasian Kereta Api 
Bandara Internasional Kualanamu 

2021 

5. Studi Evaluasi Kemanfaatan 
Pengoperasian Kereta Api Perintis 
Lintas Kertapati-Indralaya 
 

2021 
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No Nama Dokumen 
Tahun  

Pelaksanaan 
Penetapan 

6. Studi Kelayakan Reaktivasi Lintas 
Mati di Provinsi Jawa Tengah dan 
DIY 

2022 

Keputusan Direktur Jenderal 
Perkeretaapian nomor 
KP.DJKA 60 Tahun 2022 
tanggal 31 Oktober 2022 

7. Studi Kelayakan Reaktivasi Lintas 
Mati di Provinsi Jawa Barat dan 
Banten 

2022 

8. Studi Kelayakan Reaktivasi Lintas 
Mati di Provinsi Jawa Timur 

2022 

9. Review Studi Kelayakan Reaktivasi 
Lintas Mati di Provinsi Sumatera 
Barat 

2022 

10. Kajian Dukungan Pengembangan 
Prasarana Perkeretaapian 
Mendukung Kawasan Industri 
Terpadu Batang 

2023 

Keputusan Direktur Jenderal 
Perkeretaapian nomor KP-
DJKA 185 Tahun 2023 tanggal 
12 September 2023 

11. Studi Evaluasi Kemanfaatan 
Pembangunan dan Pengoperasian 
Jalur Kereta Api Bandara 
Internasional Adi Sumarmo 

2023 

12. Studi Evaluasi Kemanfaatan 
Pembangunan dan Pengoperasian 
Jalur Kereta Api Bandara 
Internasional Yogyakarta 

2023 

 

Pada Tahun 2024, telah diprogramkan beberapa kegiatan pendukung untuk 

penyusunan rekomendasi kebijakan terkait pembinaan dan peningkatan 

konektivitas perkeretaapian yaitu: 

1. Kajian Benchmarking Kinerja Penyelenggaraan Transportasi 

Perkeretaapian. 

2. Studi Penyusunan Rancangan Peraturan Menteri (RPM) tentang Tata Cara 

Penyusunan Rencana Induk Perkeretaapian dan Rencana Pembangunan 

Perkeretaapian. 

3. Studi Evaluasi Kemanfaatan Pembangunan dan Pengoperasian 

Elektrifikasi Jalur KA Yogyakarta - Solo - Palur. 

4. Studi Penyusunan Rencana Strategis Kementerian Perhubungan Bidang 

Perkeretaapian Tahun 2025-2029. 

5. Kajian Rekomendasi Lokasi Kantor Balai Pengujian Perkeretaapian. 

Namun demikian, pada Januari 2024 terdapat kebijakan Automatic Adjustment 

(AA) dari Kementerian Keuangan sebagaimana Surat Direktur Jenderal 

Perkeretaapian Nomor KU.002/1/9/DJKA/2024 tanggal 25 Januari 2024 perihal 

Tindak Lanjut Hasil Penelaahan Automatic Adjustment Belanja di Lingkungan 
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Direktorat Jenderal Perkeretaapian TA 2024. Kebijakan tersebut berdampak 

pada pembatalan pelaksanaan 2 kegiatan pendukung rekomendasi kebijakan 

terkait pembinaan dan peningkatan konektivitas perkeretaapian yaitu Kajian 

Benchmarking Kinerja Penyelenggaraan Transportasi Perkeretaapian dan Studi 

Penyusunan RPM tentang Tata Cara Penyusunan Rencana Induk 

Perkeretaapian dan Rencana Pembangunan Perkeretaapian. Untuk itu, kegiatan 

pendukung yang dilaksanakan pada Tahun 2024 terdapat 3 kegiatan yaitu Studi 

Evaluasi Kemanfaatan Pembangunan dan Pengoperasian Elektrifikasi Jalur KA 

Yogyakarta - Solo – Palur, Studi Penyusunan Rencana Strategis Kementerian 

Perhubungan Bidang Perkeretaapian Tahun 2025-2029, serta Kajian 

Rekomendasi Lokasi Kantor Balai Pengujian Perkeretaapian. Namun khusus 

untuk kegiatan studi/kajian Rencana Strategis Kementerian Perhubungan 

Bidang Perkeretaapian Tahun 2025-2029 direncanakan penetapannya 

dilaksanakan pada Tahun 2025 menunggu penetapan Visi Misi Presiden terpilih, 

RPJMN dan Rencana Strategis Kementerian Perhubungan yang dilakukan 

secara berjenjang. 

A. Perbandingan Target Triwulan dan Tahunan dengan Realisasi Kinerja 

Realisasi kinerja pada Triwulan II Tahun 2024 masih sama dengan capaian 

periode sebelumnya yakni sebanyak 12 rekomendasi kebijakan yang telah 

disusun pada periode 2020 – Triwulan II 2024. Dengan realisasi kinerja tersebut 

dan target akhir Tahun 2024 sebanyak 15 rekomendasi kebijakan, maka 

diperoleh realisasi persentase rekomendasi kebijakan pembinaan dan 

peningkatan konektivitas perkeretaapian pada Triwulan II 2024 sebesar 80%. 

Untuk itu diperoleh capaian kinerja sebesar 100% dari target Triwulan II dan 

sebesar 80% dari target Tahun 2024.  

Rincian target dan realisasi kinerja per Triwulan Tahun 2024 dapat dilihat pada 

Tabel dan Gambar berikut. 
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Tabel 2-3 Capaian Kinerja Persentase Rekomendasi Kebijakan Pembinaan dan 
Peningkatan Konektivitas Perkeretaapian yang telah Ditindaklanjuti Triwulan II                     

Tahun 2024 

Indikator 

Kinerja 
Satuan 

Target 

Kinerja 

Tahunan 

Target Kinerja 

Triwulan 

Realisasi Kinerja 

Triwulan 

Capaian Kinerja 

Triwulan (%) 

Capaian 

Kinerja 

Tahunan 

(%) 
I II III IV I II III IV I II III IV 

Persentase 

rekomendasi 

kebijakan yang 

telah 

ditindaklanjuti 

% 100 80 80 100 100 80 80 - - 100 100 - - 80 

 

 

Gambar 2-1 Capaian Kinerja Persentase Rekomendasi Kebijakan Pembinaan dan 
Peningkatan Konektivitas Perkeretaapian yang telah Ditindaklanjuti Tahun 2024 

B. Analisis Keberhasilan Pencapaian Target 

Dalam pencapaian target kinerja, pada periode Triwulan II Tahun 2024 telah 

dilaksanakan kegiatan pendukung diantaranya melalui pendampingan dan 

pemantauan atas pelaksanaan studi/kajian pada setiap tahapan mulai dari 

persiapan/pendahuluan hingga pengumpulan dan analisa data. Proses 

pendampingan dan pemantauan tersebut dilaksanakan guna menghasilkan 

rekomendasi kebijakan yang akurat/valid dan tepat sasaran dan diharapkan 

dapat selesai dengan tepat waktu dan sesuai dengan kebutuhan pembinaan dan 

peningkatan konektivitas perkeretaapian. 

Pendampingan dan pemantauan juga dilakukan melalui pembahasan/FGD dan 

konsultasi dengan Tim Pengarah dan Tim Pendamping yang kompeten dan 

ditetapkan melalui Surat Keputusan Direktur Jenderal Perkeretaapian. Proses 

tersebut juga melibatkan instansi/stakeholder baik Pemerintah Daerah, 

Kementerian/Lembaga sektor lain terkait serta Badan Usaha Penyelenggara 

Prasarana dan Sarana Perkeretaapian terkait guna sinergisitas dalam 

Tahun 2024 TW 1 TW 2 TW 3 TW 4

Target 100% 80% 80% 100% 100%

Realisasi 80% 80% 80%

% Kinerja 80.00% 100.00% 100.00%

100%

80% 80%

100% 100%

80% 80% 80%

0%

20%

40%

60%

80%
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penyusunan rekomendasi kebijakan. Selain itu, proses pendampingan juga 

dilaksanakan pada tahapan perolehan data dengan melakukan pendampingan 

pelaksanaan survey primer dan sekunder di lapangan.  

Beberapa proses pendampingan dan pemantauan yang sudah dilaksanakan 

pada periode Triwulan II Tahun diantaranya: 

1. Penetapan Tim Pengarah dan Tim Pendamping yang kompeten melalui 

Keputusan Direktur Jenderal Perkeretaapian; 

2. Koordinasi awal dan kick off meeting dengan pelaksana kegiatan; 

3. Survey pendahuluan termasuk pendampingan dari tim pendamping 

kegiatan; 

4. Asistensi/pengarahan dan pembahasan Laporan Pendahuluan; 

5. Koordinasi dan pendampingan pelaksanaan pengumpulan data/survey, 

baik survey primer dan survey sekunder dalam rangka penyusunan 

Laporan Antara; 

6. Asistensi/pengarahan untuk persiapan pembahasan Laporan Antara. 

Terkait dengan kebijakan Automatic Adjustment (AA) dari Kementerian 

Keuangan, telah dilakukan evaluasi guna pertimbangan prioritas kegiatan 

pendukung untuk memenuhi usulan blokir anggaran. Selanjutnya kegiatan yang 

diusulkan blokir anggaran tersebut, sebagian kegiatan telah diusulkan kembali 

pada Rencana Kerja dan Anggaran (RKA) Tahun 2025. 

Secara umum progres pelaksanaan kegiatan pendukung posisi akhir Triwulan II 

Tahun 2024 sebagai berikut: 

1. Studi Evaluasi Kemanfaatan Pembangunan dan Pengoperasian 

Elektrifikasi Jalur KA Yogyakarta - Solo – Palur: Penyusunan konsep 

Laporan Antara Studi/Kajian termasuk kompilasi hasil pengumpulan 

data/survey. 

2. Studi Penyusunan Rencana Strategis Kementerian Perhubungan 

Bidang Perkeretaapian Tahun 2025-2029: Penyusunan konsep Laporan 

Antara Studi/Kajian termasuk kompilasi hasil pengumpulan data/survey. 

3. Kajian Rekomendasi Lokasi Kantor Balai Pengujian Perkeretaapian: 

Penyusunan konsep Laporan Akhir termasuk penyelesaian analisa dan 

finalisasi rekomendasi. 
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C. Upaya Peningkatan Kinerja 

Sebagai upaya peningkatan kinerja pada periode selanjutnya, diperlukan 

beberapa hal diantaranya: 

1. Pembahasan progres studi/kajian (Laporan Antara, Konsep Laporan Akhir) 

oleh Tim Pengarah dan Tim Pendamping termasuk mengikutsertakan 

instansi lain baik Pemerintah Daerah, Kementerian/Lembaga serta Badan 

Usaha Penyelenggara Prasarana dan Sarana Perkeretaapian serta 

asistensi berkala untuk memastikan studi/kajian dapat selesai tepat waktu 

dan memenuhi sasaran pada kerangka acuan kerja. 

2. Apabila dibutuhkan dapat dilaksanakan FGD guna lebih mengintensifkan 

penjaringan masukan dari stakeholders terkait untuk finalisasi hasil 

studi/kajian. 

Selain itu, beberapa hal penyesuaian terhadap strategi/kebijakan, aktivitas dan 

anggaran untuk mendukung pencapaian kinerja mendukung konektivitas 

perkeretaapian, diantaranya: 

1. Penyesuaian strategi/kebijakan: 

a. Diusulkan revisi Perjanjian Kinerja Tahun 2024 (penyesuaian rincian 

rekomendasi kebijakan yang target ditetapkan pada Tahun 2024) 

karena terdapat kegiatan pendukung Tahun 2024 terdampak 

kebijakan blokir/Automatic Adjustment (AA). 

b. Pembahasan internal terkait konsep usulan revisi PM 112 Tahun 2017 

tentang Pedoman dan Proses Perencanaan di lingkungan 

Kementerian Perhubungan dalam upaya percepatan penyiapan 

dokumen perencanaan mendukung konektivitas perkeretaapian, 

guna selanjutnya koordinasi lanjut dengan Setjen Kemenhub cq Biro 

Perencanaan. 

2. Penyesuaian aktivitas dan anggaran: 

Optimalisasi sisa anggaran kegiatan pendukung untuk pemenuhan 

kegiatan prioritas lainnya dan juga peningkatan penyerapan anggaran unit 

kerja.  
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2.2.2 TERLAKSANANYA PERUMUSAN REGULASI DAN KEBIJAKAN DALAM 

PENYELENGGARAAN PERKERETAAPIAN 

PERSENTASE PENCAPAIAN TARGET LEGALISASI (JUMLAH 

RANCANGAN DAN PERATURAN PERUNDANGAN) BIDANG 

PERKERETAAPIAN 

Penyusunan peraturan perundangan bidang perkeretaapian (baru, revisi) 

dilaksanakan untuk memenuhi amanah Undang-Undang dan Peraturan 

Pemerintah serta upaya menyelesaikan permasalahan dan peningkatan kinerja 

pembangunan perkeretaapian.  

Berdasarkan Perjanjian Kinerja Tahun 2024, ditetapkan target persentase 

pencapaian legislasi (rancangan dan peraturan perundangan bidang 

perkeretaapian) Tahun 2024 sebesar 100% atau sebanyak 45 

peraturan/legislasi yang ditetapkan pada periode Tahun 2020-2024. Untuk 

periode Triwulan II 2024 ditetapkan target sebesar 97,78% atau pencapaian 

sebanyak 44 peraturan/legislasi sesuai rencana aksi pada Perjanjian Kinerja. 

Pada Triwulan II 2024 telah terbit sebanyak 48 peraturan/legislasi secara 

kumulatif dengan rincian sebagai berikut: 

1. Tahun 2020 sebanyak 14 peraturan/legislasi; 

2. Tahun 2021 sebanyak 9 peraturan/legislasi; 

3. Tahun 2022 sebanyak 5 peraturan/legislasi; 

4. Tahun 2023 sebanyak 17 peraturan/legislasi. 

5. Tahun 2024 (s.d Triwulan II) sebanyak 3 peraturan/legislasi. 

Rincian pencapaian peraturan/legislasi sebagaimana pada Tabel berikut. 

Tabel 2-4 Peraturan Perundang-Undangan Bidang Perkeretaapian yang Telah Ditetapkan 
Periode Tahun 2020 s.d Triwulan II 2024 

No Nomor Peraturan Tentang Tanggal Terbit 

1. HK.205/SK.10/DJKA/20 Peraturan Dirjen Perkeretaapian tentang 
Tata Cara Layanan Sertifikasi Kelaikan 
Sarana Perkeretaapian Secara Elektronik 

7 Februari 2020 

2. PM 18 Tahun 2020  Pengendalian Transportasi dalam Rangka 
Pencegahan Penyebaran Corona Virus 
Disease 2019 (COVID-19)  

9 April 2020 

3. HK.205/A.107/DJKA/20 Peraturan Dirjen Perkeretaapian tentang 
Pedoman Pembatasan Penumpang di 
Sarana Perkeretaapian Dalam Rangka 
Pencegahan Penyebaran COVID  

9 April 2020 
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No Nomor Peraturan Tentang Tanggal Terbit 

4. PM 21 Tahun 2020 Tarif Angkutan Orang Dengan Kereta Api 
Pelayanan Kelas Ekonomi Untuk 
Melaksanakan Kewajiban Pelayanan Publik 

23 April 2020 

5. PM 22 Tahun 2020  Tarif Angkutan Orang Dengan Kereta Api 
Perintis 

23 April 2020 

6. PM 25 Tahun 2020  Pengendalian Transportasi Selama Masa 
mudik Idul Fitri Tahun 1441 Hijriah dalam 
rangka Pencegahan Penyebaran Corona 
Virus Disease 2019 (COVID-19) 

23 April 2020 

7. KP.651 Tahun 2020  Perubahan Atas Keputusan Menteri 
Perhubungan Nomor KP. 1790 Tahun 2019 
tentang Penetapan Lintas Pelayanan 
Perkeretaapian Pada Grafik Perjalanan 
Kereta Api 2019 

9 Mei 2020 

8. PM 41 Tahun 2020  Perubahan atas Peraturan Menteri 
Perhubungan Nomor PM 18 Tahun 2021 
tentang Pengendalian Transportasi Dalam 
Rangka Pencegahan Penyebaran Corona 
Virus Disease 2019 (COVID-19)  

8 Juni 2020 

9. HK.205/SK.52/DJKA/2020  Peraturan Direktur Jenderal Perkeretaapian 
tentang Petunjuk dan Tata Cara 
Pengawasan Perawatan Prasarana 
Perkeretaapian Milik Negara oleh Balai 
Teknik Perkeretaapian  

20 Juli 2020 

10. PM 60 Tahun 2020 Pengawasan Sarana dan Prasarana 
Perkeretaapian Berbasis Teknologi 
Informasi  

18 Agustus 2020 

11. Pasal 54 UU Nomor 11 
Tahun 2020 

Cipta Kerja (perubahan pasal dan ketentuan 
di dalam UU 23 Tahun 2007) 

5 Oktober 2020 

12. KM 347 Tahun 2020 Penetapan Lintas Pelayanan Angkutan 
Perintis Bidang Perkeretaapian 

28 Desember 2020 

13. KM 348 Tahun 2020  Tarif Angkutan Orang Dengan Kereta Api 
Pelayanan Kelas Ekonomi Untuk 
Melaksanakan Kewajiban Pelayanan Publik 

29 Desember 2020 

14. KM 349 Tahun 2020  Tarif Angkutan Orang Dengan Kereta Api 
Perintis 

29 Desember 2020 

15. PP 33 Tahun 2021 Penyelenggaraan Bidang Perkeretaapian 2 Februari 2021 

16. PP 5 Tahun 2021 Penyelenggaraan Perizinan Berusaha 
Berbasis Risiko 

2 Februari 2021 

17. PM 12 Tahun 2021 Standar Kegiatan Usaha Dan Produk Pada 
Penyelenggaraan Perizinan Berusaha 
Berbasis Resiko Sektor Transportasi 

1 Mei 2021 

18. PM 20 Tahun 2021 Perubahan Atas PM. 31 Tahun 2012 
tentang Penyelenggaraan Sarana 
Perkeretaapian Umum 

4 Juni 2021 

19. PM 21 Tahun 2021 Perubahan Atas PM. 91 Tahun 2011 
tentang Penyelenggaraan Perkeretaapian 
Khusus 

4 Juni 2021 

20. PM 22 Tahun 2021 Perubahan Atas PM. 66 Tahun 2013 
tentang Penyelenggaraan Prasarana 
Perkeretaapian Umum 

4 Juni 2021 

21. PM 38 Tahun 2021 Pengadaan Badan Usaha Dalam 
Penyelenggaraan Prasarana 
Perkeretaapian Umum 

7 Juni 2021 
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No Nomor Peraturan Tentang Tanggal Terbit 

22. Peraturan Presiden 
Republik Indonesia No 73 
Tahun 2021 
 

Peraturan Presiden Nomor 73 Tahun 2021 
tentang Perubahan Kedua Atas Peraturan 
Presiden Nomor 53 Tahun 2012 tentang 
Kewajiban Pelayanan Publik dan Subsidi 
Angkutan Perintis Bidang Perkeretaapian, 
Biaya Penggunaan Prasarana 
Perkeretaapian Milik Negara, serta 
Perawatan dan Pengoperasian Prasarana 
Perkeretaapian Milik Negara 

10 Agustus 2021 

23. PM 80 Tahun 2021 Pencabutan Peraturan Menteri 
Perhubungan Nomor PM 6 Tahun 2018 
Tentang Peta Jabatan Dan Uraian Jenis 
Kegiatan Jabatan Di Lingkungan Unit 
Pelaksana Tenis Direktorat Jenderal 
Perkeretaapian Kementerian Perhubungan 

30 September 2021 

24. PM 1 Tahun 2022 Perubahan Kedua PM 84 Tahun 2016 
tentang Petunjuk Pelaksanaan Jenis dan 
Tarif atas Jenis Penerimaan Negara Bukan 
Pajak Yang Berlaku Pada Direktorat 
Jenderal Perkeretaapian 

11 Januari 2022 

25. PM 7 Tahun 2022 Penyelenggaraan Kereta Api Kecepatan 
Tinggi 

20 April 2022 

26. PM 16 Tahun 2022 Peraturan Menteri Perhubungan tentang 
Rancang Bangun dan Rekayasa Sarana 
Perkeretaapian 

22 Agustus 2022 

27. PM 21 Tahun 2022 Tata Cara Pengawasan dan Pengenaan 
Sanksi Administratif Terhadap Pelanggaran 
Peraturan Perundang-undangan di Bidang 
Perkeretaapian 

16 September 2022 

28. PM 36 Tahun 2022 Organisasi dan Tata Kerja Balai Teknik 
Perkeretaapian 

2 Desember 2022 

29. PM 18 Tahun 2023 Perubahan Atas PM Nomor 4 Tahun 2017 
tentang Sertifikasi Kecakapan Awak Sarana 
Perkeretaapian 

9 Juni 2023 

30. PM 19 Tahun 2023 Perubahan Atas PM Nomor 5 Tahun 2017 
tentang Sertifikasi Kecakapan Pengatur 
Perjalanan dan Pengendali Perjalanan 
Kereta Api 

9 Juni 2023 

31. PM 20 Tahun 2023 Perubahan Atas PM Nomor 8 Tahun 2017 
tentang Sertifikasi Tenaga Pemeriksa 
Sarana Perkeretaapian 

9 Juni 2023 

32. PM 21 Tahun 2023 Perubahan Atas PM Nomor 9 Tahun 2017 
tentang Sertifikasi Tenaga Pemeriksa 
Prasarana Perkeretaapian 

9 Juni 2023 

33. PM 22 Tahun 2023 Perubahan Atas PM Nomor 16 Tahun 2017 
tentang Sertifikasi Tenaga Perawatan 
Sarana Perkeretaapian 

9 Juni 2023 

34. PM 23 Tahun 2023 Perubahan Atas PM Nomor 17 Tahun 2017 
tentang Sertifikasi Tenaga Perawatan 
Prasarana Perkeretaapian 

9 Juni 2023 

35. PM 24 Tahun 2023 Perubahan Atas PM Nomor 19 Tahun 2017 
tentang Sertifikat Kecakapan Penjaga 
Perlintasan Kereta Api 

9 Juni 2023 

36. PM 25 Tahun 2023 Penyelenggaraan Kereta Api Ringan 
Terintegrasi di Wilayah Jakarta, Bogor, 
Depok, dan Bekasi 

15 Juni 2023 
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No Nomor Peraturan Tentang Tanggal Terbit 

37. PM 26 Tahun 2023 Pedoman Penyusunan Formasi Jabatan 
Fungsional Penguji Sarana Perkeretaapian 

27 Juni 2023 

38. PM 27 Tahun 2023 Pedoman Penyusunan Formasi Jabatan 
Fungsional Penguji Prasarana 
Perkeretaapian 

27 Juni 2023 

39. PM 28 Tahun 2023 Pedoman Penyusunan Formasi Jabatan 
Fungsional Inspektur Sarana 
Perkeretaapian 

27 Juni 2023 

40. PM 29 Tahun 2023 Pedoman Penyusunan Formasi Jabatan 
Fungsional Inspektur Prasarana 
Perkeretaapian 

27 Juni 2023 

41. PM 30 Tahun 2023 Pedoman Penyusunan Formasi Jabatan 
Fungsional Auditor Perkeretaapian 

27 Juni 2023 

42. PM 31 Tahun 2023 Pedoman Penyusunan Formasi Jabatan 
Fungsional Asisten Penguji Sarana 
Perkeretaapian 

27 Juni 2023 

43. PM 32 Tahun 2023 Pedoman Penyusunan Formasi Jabatan 
Fungsional Asisten Penguji Prasarana 
Perkeretaapian 

27 Juni 2023 

44. PM 49 Tahun 2023 Standar, Tata Cara Pengujian dan 
Sertifikasi Kelaikan Kereta Api Kecepatan 
Normal dengan Penggerak Sendiri 

6 November 2023 

45. PM 59 Tahun 2023 Pedoman Perhitungan Biaya Perawatan dan 
Pengoperasian Prasarana Perkeretaapian 
Milik Negara 

29 Desember 2023 

46. Perpres 33 Tahun 2024 Perubahan Ketiga Perpres Nomor 53 Tahun 
2012 tentang Kewajiban Pelayanan Publik 
dan Subsidi Angkutan Perintis Bidang 
Perkeretaapian, Biaya Penggunaan 
Prasarana Perkeretaapian Milik Negara, 
Serta Perawatan dan Pengoperasian 
Prasarana Perkeretaapian Milik Negara 

22 Februari 2024 

47. PM 8 Tahun 2024 Petunjuk Pelaksanaan Jenis dan Tarif Atas 
Jenis Penerimaan Negara Bukan Pajak 
Yang Berlaku Pada Direktorat Jenderal 
Perkeretaapian 

11 Juni 2024 

48. PM 14 Tahun 2024 Pedoman Perhitungan Biaya Penggunaan 
Prasarana Perkeretaapian 

25 Juni 2024 

 

A. Perbandingan Target Triwulan dan Tahunan dengan Realisasi Kinerja 

Dengan jumlah realisasi secara kumulatif sebanyak 48 penetapan 

peraturan/legislasi bidang perkeretaapian dan target pada periode Tahun 2020-

2024 sebanyak 45 peraturan/legislasi, maka realisasi persentase pencapaian 

legislasi bidang perkeretaapian pada Triwulan II 2024 adalah sebesar 106,67%. 

Dengan realisasi kinerja tersebut, diperoleh capaian kinerja sebesar 109,09% 

dari target Triwulan II 2024 sebesar 97,78% dan capaian kinerja sebesar 

106,67% dari target Tahun 2024.  
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Rincian target dan realisasi kinerja per Triwulan Tahun 2024 dapat dilihat pada 

Tabel dan Gambar berikut. 

Tabel 2-5 Capaian Kinerja Persentase Pencapaian Target Legislasi (Rancangan dan 
Peraturan Perundangan) Bidang Perkeretaapian Tahun 2024 

Indikator 

Kinerja 
Satuan 

Target 

Kinerja 

Tahunan 

Target Kinerja 

Triwulan 

Realisasi 

Kinerja Triwulan 

Capaian Kinerja 

Triwulan (%) 

Capaian 

Kinerja 

Tahunan 

(%) I II III IV I II III IV I II III IV 

Persentase 

pencapaian 

target legislasi 

(rancangan 

dan peraturan 

perundangan) 

% 100 97,78 97,78 100,00 100,00 102,22 106,67 - - 104,54 109,09 - - 106,67 

 

 

Gambar 2-2 Capaian Kinerja Persentase Pencapaian Target Legislasi (Rancangan dan 
Peraturan Perundangan) Bidang Perkeretaapian Tahun 2024 

B. Analisis Keberhasilan Pencapaian Target 

Dalam rangka pemenuhan kebutuhan legislasi melalui peraturan perundang-

undangan bidang perkeretaapian tersebut, Sekretariat Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian telah berkoordinasi dengan seluruh unit kerja di lingkungan 

Direktorat Jenderal Perkeretaapian dalam kegiatan penyusunan dan/atau reviu 

terkait peraturan/regulasi guna pelaksanaan yang lebih efektif dan efisien.  

Penyusunan dilaksanakan secara bertahap dengan pembahasan secara intensif 

dengan seluruh pihak terkait (Biro Hukum, Direktorat Teknis, Kemenkumham, 

Sekretariat Negara, operator, dan lainnya), termasuk dalam pelaksanaan 

harmonisasi dengan peraturan perundangan terkait lainnya. Capaian pada 

Triwulan II 2024 didorong dengan selesainya penetapan ketentuan terkait 

Tahun 2024 TW 1 TW 2 TW 3 TW 4

Target 100% 97.78% 97.78% 100% 100%

Realisasi 106.67% 102.22% 106.67%

% Kinerja 106.67% 104.54% 109.09% 0.00% 0.00%

100% 97.78% 97.78% 100% 100%
106.67%

102.22% 106.67%
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petunjuk pelaksanaan jenis dan tarif atas PNBP yang berlaku pada Direktorat 

Jenderal Perkeretaapian serta perhitungan biaya penggunaan prasarana 

perkeretaapian. 

Sampai dengan Triwulan II 2024, juga terdapat beberapa rancangan 

peraturan/legislasi yang saat ini masih berproses diantaranya: 

Tabel 2-6 Rancangan Peraturan/Legislasi Bidang Perkeretaapian yang Masih Berproses  

No Judul Regulasi PIC Posisi Urgensi Keterangan 

1. Peraturan 
Menteri 
Perhubungan 
tentang Sistem 
Operasi Trem 
Otonom 

Direktorat 
Sarana  

Bagian 
Hukum 

Mengakomodir 
pengoperasian Trem 
Otonom (ART) yang akan 
beroperasi di Indonesia  

Plt. Direktur Sarana telah bersurat 
kepada Sesditjen Perkeretaapian 
perihal penyampaian draft RPM 
penyelenggaraan Trem Otonom 
yang selanjutnya akan dilakukan 
pembahasan lanjutan. 

2. Revisi PM 11 
Tahun 2012 
tentang Tata 
Cara Penetapan 
Trase 

Direktorat 
LLAKA 

Bagian 
Hukum 

Untuk mengakomodir 
perkembangan teknologi  
bidang perkeretaapian  

Telah dilakukan pembahasan 
pada tanggal 27 Juni 2024 dan 
akan dimintakan persetujuan 
Menteri terkait proses lanjut revisi 
PM. 

3. Revisi Peraturan 
Menteri 
Perhubungan 
Nomor 33 
Tahun 2011 
tentang Jenis, 
Kelas dan 
Kegiatan di 
Stasiun Kereta 
Api 

Direktorat 
LLAKA 

Bagian 
Hukum 

• Penentuan Kelas stasiun 
berkaitan dengan 
penyesuaian/penyusunan 
Standar Pelayanan 
Minimum di Stasiun.  

• Belum terdapat 
pengaturan mengenai 
perubahan nama stasiun 

Direncanakan pembahasan. 

4. Revisi PM 60 
Tahun 2012 
tentang 
Persyaratan 
Teknis Jalur 
Kereta Api  

Direktorat 
Prasarana  

Bagian 
Hukum 

Untuk mengakomodir 
perkembangan teknologi 
bidang perkeretaapian 
khususnya pada jalur kereta 
api  

Direncanakan pembahasan. 

5. Revisi PM 94 
Tahun 2018 
tentang 
Peningkatan  
Keselamatan 
Perlintasan 
Sebidang 
Antara Jalur 
Kereta Api 
Dengan Jalan 

Direktorat 
Keselamatan  

Direktorat 
Keselamatan 

Perlu dievaluasi terkait 
penggunaan Rumija untuk 
pemasangan portal/pintu 
perlintasan di perlintasan 
sebidang 

Telah dilakukan rapat 
pembahasan pada tanggal 21-22 
Mei 2024. Substansi Revisi 
Peraturan Menteri Perhubungan 
Nomor PM 94 Tahun 2018 akan 
diformulasikan ulang oleh 
Direktorat Keselamatan sebelum 
dilakukan proses laniut.  

6. Rancangan 
Peraturan 
Menteri 
Perhubungan 
tentang Tata 
Cara 
Pelaksanaan 
Audit dan 

Direktorat 
Keselamatan  

Direktorat 
Keselamatan  

Sebagai Pedoman bagi 
lnspektur dan Auditor 
Perkeretaapian 

Sedang dilakukan kajian dan 
pembahasan internal di Direktorat 
Keselamatan Perkeretaapian 
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No Judul Regulasi PIC Posisi Urgensi Keterangan 

lnspeksi 
Keselamatan 
Perkeretaapian 

7. Revisi PM 14 
Tahun 2011 
tentang Tata 
Cara dan 
Standar 
Pengujian 
Lokomotif 

Direktorat 
Sarana  

Bagian 
Hukum 

- Surat dan Draft Revisi PM masuk 
Bagian Hukum pada Juni 2024 
dan akan dilakukan pembahasan. 

8. Rancangan 
Peraturan 
Menteri 
Perhubungan 
Tentang Tata 
Cara, Standar 
Peralatan Dan  
SDM Petugas 
Penanganan 
Kecelakaan 
Kereta Api 

Direktorat 
Keselamatan  

Bagian 
Hukum 

Petugas Penanganan 
Kecelakaan Kereta Api 
terdapat pada PP 6 Tahun 
2017 namun beIurn terdapat 
peraturan turunan yang 
mengatur secara teknis 

Rancangan Peraturan Menteri 
Perhubungan baru dan belum 
dibahas 

9. Rancangan 
Peraturan 
Menteri 
Perhubungan 
Tentang Tata 
Cara, Standar 
Peralatan dan 
SDM Petugas 
Pemeriksa dan 
Analisis 
Kecelakaan 
Kereta Api 

Direktorat 
Keselamatan  

Bagian 
Hukum 

Petugas Penanganan 
Kecelakaan Kereta Api 
terdapat pada PP 6 Tahun 
2017 namun belum terdapat 
peraturan turunan yang 
mengatur secara teknis. 

Rancangan Peraturan Menteri 
Perhubungan RI baru dan belum 
dibahas. 
 
 
 

10. Harmonisasi 
RPM 
Perhubungan RI 
tentang 
Sertifikasi 
Tenaga 
Pelaksana 
Pembangunan 
Prasarana 
Perkeretaapian 

Direktorat 
Keselamatan  

Biro Hukum - Direncanakan pembahasan. 

11. Revisi PM 36 
Tahun 2011 
tentang 
Perpotongan 
dan/atau 
Persinggungan 
antara Jalur 
Kereta Api 
dengan 
Bangunan Lain 

Direktorat 
Prasarana  

Direktorat 
Prasarana 

Perlu dievaluasi terkait 
persyaratan teknis 
Perpotongan dan/atau 
Persinggungan antara Jalur 
Kereta Api dengan 
Bangunan Lain pada jalur 
Kereta Api dalam kota dan 
Jalur Ganda. 

Sedang dilakukan kajian dan 
pembahasan internal di Direktorat 
Prasarana Perkeretaapian 

12. Revisi PM 30 
Tahun 2011 
tentang Tata 
Cara Pengujian 

Direktorat 
Prasarana  

Direktorat 
Prasarana 

Untuk mengakomodir 
perkembangan teknologi di 
bidang perkeretaapian 
karena tata cara untuk 

Sedang dilakukan kajian dan 
pembahasan internal di Direktorat 
Prasarana Perkeretaapian. 



 
 
 

Laporan Monitoring Kinerja Triwulan II Tahun 2024 
Sekretariat Direktorat Jenderal Perkeretaapian 

37 

 

No Judul Regulasi PIC Posisi Urgensi Keterangan 

dan Pemberian 
Sertifikat 
Prasarana 
Perkeretaapian 
 

pengujian prasarana 
perkeretaapian dengan 
teknologi baru berbeda 
dengan konvensional. 

 

C. Perbandingan Kinerja di Level Nasional / Internasional 

Dalam hal perbandingan kinerja (benchmark) secara nasional maupun di tingkat 

Kementerian Perhubungan terhadap capaian kinerja, diperoleh bahwa telah 

terbit sebanyak 12 legislasi berupa Peraturan Menteri Perhubungan di 

lingkungan Kementerian Perhubungan pada periode Triwulan II 2024 dengan 

rincian sebagai berikut: 

Tabel 2-7 Legislasi/Peraturan di lingkungan Kementerian Perhubungan yang Terbit pada 
Periode Triwulan II 2024 

No Unit Eselon I Jumlah Peraturan 

1. Sekretariat Jenderal 2 Peraturan Menteri Perhubungan 

2. Inspektorat Jenderal - 

3. Direktorat Jenderal Perhubungan Darat 2 Peraturan Menteri Perhubungan 

4. Direktorat Jenderal Perhubungan Laut 4 Peraturan Menteri Perhubungan 

5. Direktorat Jenderal Perhubungan Udara 2 Peraturan Menteri Perhubungan 

6. Direktorat Jenderal Perkeretaapian 2 Peraturan Menteri Perhubungan 

7. Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia - 

8. Badan Kebijakan Transportasi - 

9. Badan Pengelola Transportasi Jabodetabek - 

Dari Tabel di atas, diperoleh bahwa Direktorat Jenderal Perhubungan Laut 

merupakan unit kerja terbanyak yang mengusulkan dengan penetapan 

legislasi/peraturan di tingkat Kementerian Perhubungan dibandingkan unit kerja 

eselon I lainnya dengan jumlah sebanyak 4 legislasi/peraturan. Sedangkan 

untuk Direktorat Jenderal Perkeretaapian pada Triwulan II 2024 berperan sama 

dengan 3 (tiga) unit eselon I lainnya yakni Sekretariat Jenderal, Direktorat 

Jenderal Perhubungan Darat dan Direktorat Jenderal Perhubungan Udara 

dengan masing-masing sebanyak 2 Peraturan Menteri Perhubungan. Selain itu, 

terdapat 4 unit eselon I yang belum berperan dalam penetapan legislasi di tingkat 

Kementerian Perhubungan. 
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D. Upaya Peningkatan Kinerja 

Sebagai upaya mempertahankan dan meningkatkan kinerja pada periode 

berikutnya, diperlukan: 

1. Percepatan pembahasan lanjutan untuk penyelesaian beberapa ketentuan 

prioritas yang telah diusulkan Direktorat teknis, diantaranya terkait 

penyelenggaraan trem otonom, tata cara penetapan trase, serta persyaratan 

teknis jalur kereta api. 

2. Berpartisipasi aktif dalam pembahasan internal Direktorat teknis untuk 

mendorong percepatan penyelesaian substansi beberapa regulasi bidang 

perkeretaapian, diantaranya terkait peningkatan keselamatan perlintasan 

sebidang antara jalur kereta api dengan jalan, tata cara pelaksanaan audit 

dan lnspeksi keselamatan perkeretaapian, tata cara pengujian dan 

pemberian sertifikat prasarana perkeretaapian. 

3. Koordinasi intensif dengan Biro Hukum Kementerian Perhubungan guna 

percepatan harmonisasi peraturan bidang perkeretaapian (RPM tentang 

Sertifikasi Tenaga Pelaksana Pembangunan Prasarana Perkeretaapian). 

Selain itu, diusulkan juga penyesuaian terhadap strategi/kebijakan, aktivitas dan 

anggaran untuk mendukung pencapaian kinerja, diantaranya: 

1. Penyesuaian strategi/kebijakan: 

a. Diusulkan revisi Perjanjian Kinerja Tahun 2024 dikarenakan capaian 

kinerja telah tercapai (melebihi 100%) serta memastikan pencapaian 

pada akhir tahun agar on the right track (tidak melebihi 110%). 

b. Diusulkan penyiapan rencana strategis bidang perkeretaapian Tahun 

2025-2029 mencakup kebutuhan legislasi/peraturan perundangan 

bidang perkeretaapian. 

2. Penyesuaian aktivitas dan anggaran:  

Optimalisasi anggaran kegiatan pendukung untuk peningkatan penyerapan 

anggaran unit kerja. 
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2.2.3 TERSEDIANYA SDM PERKERETAAPIAN YANG KOMPETEN DAN 

PROFESIONAL 

PERSENTASE ASN DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN YANG 

MEMILIKI SERTIFIKAT KOMPETENSI/KEAHLIAN  

Berdasarkan Perjanjian Kinerja Tahun 2024, ditargetkan persentase ASN 

Direktorat Jenderal Perkeretaapian yang memiliki sertifikat kompetensi/keahlian 

teknis termasuk fungsional tertentu sebesar 65% dari jumlah ASN Direktorat 

Jenderal Perkeretaapian. Sedangkan pada periode Triwulan II 2024 ditetapkan 

target sebesar 56% sesuai rencana aksi pada Perjanjian Kinerja. 

Pada Triwulan II 2024, diperoleh ASN Direktorat Jenderal Perkeretaapian yang 

memiliki sertifikat kompetensi/keahlian teknis dan fungsional tertentu sebanyak 

929 pegawai. Adapun rincian jenis kompetensi/keahlian teknis dan fungsional 

tertentu sebagai berikut: 

1. Jabatan Fungsional Tertentu (JFT) yang meliputi jabatan fungsional 

kepegawaian, pegawai hasil penyetaraan jabatan fungsional tertentu dan 

ASN Tahun 2020-2022 dengan jabatan formasi yang langsung ditetapkan 

sebagai jabatan fungsional tertentu. 

2. Keahlian/kompetensi teknis yang meliputi Auditor, Inspektur Sarana, 

Inspektur Prasarana, Penguji Prasarana (Jalur dan Bangunan, Fasilitas 

Operasi), Penguji Sarana, Assesor, PPNS, PPKA, Ahli K3, Ahli Teknologi 

Perkeretaapian (GoA 3, Kereta Cepat dan kompetensi lainnya). 

3. Keahlian/kompetensi manajerial tertentu berupa kompetensi Manajemen 

Risiko yang dilaksanakan beberapa tingkat (Officer, Analyst, Professional), 

ahli KPBU, PPK Tipe C dan kompetensi lainnya. 

Tabel 2-8 Jumlah ASN Direktorat Jenderal Perkeretaapian yang Memiliki Sertifikat 
Kompetensi/Keahlian Berdasarkan Unit Kerja pada Triwulan II 2024 

No Unit Kerja Jumlah Pegawai 

1 Setditjen Perkeretaapian 96 

2 Direktorat LLAKA 72 

3 Direktorat Prasarana Perkeretaapian 100 

4 Direktorat Sarana Perkeretaapian 90 

5 Direktorat Keselamatan Perkeretaapian 90 

6 BTP Medan 58 

7 BTP Padang 35 

8 BTP Palembang 41 

9 BTP Jakarta 55 



 
 
 

Laporan Monitoring Kinerja Triwulan II Tahun 2024 
Sekretariat Direktorat Jenderal Perkeretaapian 

40 

 

No Unit Kerja Jumlah Pegawai 

10 BTP Bandung 42 

11 BTP Semarang 45 

12 BTP Surabaya 47 

13 Balai Pengujian Perkeretaapian 57 

14 Balai Perawatan Perkeretaapian 49 

15 BPKAR Sumatera Selatan 29 

16 BPKA Sulawesi Selatan 23 

Total 929 

 
 

A. Perbandingan Target Triwulan dan Tahunan dengan Realisasi Kinerja 

Dengan jumlah ASN yang memiliki sertifikat kompetensi/keahlian teknis dan 

fungsional tertentu sebanyak 929 pegawai dibandingkan dengan jumlah 

pegawai Direktorat Jenderal Perkeretaapian periode Triwulan II 2024 sebanyak 

1.586 pegawai, maka diperoleh realisasi kinerja indikator persentase ASN 

Direktorat Jenderal Perkeretaapian yang memiliki sertifikat kompetensi/keahlian 

sebesar 58,58%. Dengan realisasi persentase ASN tersebut, diperoleh capaian 

kinerja sebesar 104,61% dari target Triwulan II 2024 dan capaian kinerja sebesar 

90,12% dari target Tahun 2024.  

Rincian target dan realisasi kinerja per Triwulan Tahun 2024 dapat dilihat pada 

Tabel dan Gambar berikut. 

Tabel 2-9 Capaian Kinerja Persentase ASN Direktorat Jenderal Perkeretaapian  
yang Memiliki Sertifikat Kompetensi/Keahlian Tahun 2024 

Indikator Kinerja Satuan 

Target 

Kinerja 

Tahunan 

Target 

Kinerja 

Triwulan 

Realisasi 

Kinerja Triwulan 

Capaian Kinerja 

Triwulan (%) 

Capaian 

Kinerja 

Tahunan 

(%) I II III IV I II III IV I II III IV 

Persentase ASN 

Ditjen 

Perkeretaapian yang 

Memiliki Sertifikat 

Kompetensi/Keahlian 

% 65 56 56 56 65 57,54 58,58 - - 102,75 104,61 - - 90,12 
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Gambar 2-3 Capaian Kinerja Persentase ASN Direktorat Jenderal Perkeretaapian yang 
Memiliki Sertifikat Kompetensi/Keahlian Tahun 2024 

 
B. Analisis Keberhasilan Pencapaian Target 

Faktor keberhasilan dalam pencapaian target kinerja adalah pelaksanaan 

program/mengikutsertakan ASN Direktorat Jenderal Perkeretaapian untuk 

pendidikan dan pelatihan pada periode Triwulan II 2024 baik bidang 

perkeretaapian maupun bidang manajerial/umum guna mendukung pelaksanaan 

tugas regulator perkeretaapian, diantaranya terkait: 

1. Kompetensi inspektur prasarana dan sarana perkeretaapian; 

2. Kompetensi penguji prasarana dan sarana perkeretaapian; 

3. Kompetensi manajemen risiko (Officer, Analyst, Professional, Governance 

Professional). 

4. Entrepreneur Global Leadership Program. 

5. Kompetensi Analisis Mengenai Dampak Lingkungan (AMDAL).  

6. Pelatihan Pengadaan Barang dan Jasa. 

7. Pelatihan Kepemimpinan Administrator (PKA).  

8. Pelatihan jaringan komputer dan animasi media pembelajaran. 

Pelaksanaan program pendidikan dan pelatihan secara masif tersebut didorong 

oleh komitmen pimpinan untuk penguatan organisasi Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian selaku regulator perkeretaapian yang perlu didukung oleh SDM 

yang kompeten.  

  

Tahun 2024 TW 1 TW 2 TW 3 TW 4

Target 65% 56% 56% 56% 65%

Realisasi 58.58% 57.54% 58.58%

% Kinerja 90.12% 102.75% 104.61% 0.00% 0.00%

65%
56% 56% 56%

65%
58.58% 57.54% 58.58%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%



 
 
 

Laporan Monitoring Kinerja Triwulan II Tahun 2024 
Sekretariat Direktorat Jenderal Perkeretaapian 

42 

 

C. Upaya Peningkatan Kinerja 

Beberapa upaya/rekomendasi yang diperlukan untuk mempertahankan dan 

meningkatkan kinerja antara lain: 

1. Pengukuhan ASN Direktorat Jenderal Perkeretaapian ke dalam jabatan 

fungsional tertentu bidang perkeretaapian yaitu Inspektur Prasarana dan 

Sarana Perkeretaapian. 

2. Lanjutan pelaksanaan/mengikutsertakan ASN di lingkungan Direktorat 

Jenderal Perkeretaapian untuk pendidikan dan pelatihan manajerial/umum dan 

teknis sesuai kebutuhan kompetensi dan ketersediaan anggaran. 

Selain itu, diusulkan juga beberapa hal penyesuaian terhadap strategi/kebijakan, 

aktivitas dan anggaran, serta penempatan jabatan/pegawai untuk mendukung 

pencapaian kinerja, diantaranya: 

1. Penyesuaian strategi/kebijakan: 

Diusulkan penyiapan rencana strategis bidang perkeretaapian Tahun 2025-

2029 untuk identifikasi kebutuhan SDM Direktorat Jenderal Perkeretaapian 

guna menjalankan tugas sebagai regulator secara optimal, efektif dan efisien. 

2. Penyesuaian aktivitas dan anggaran: 

Optimalisasi anggaran yang tidak terserap untuk penambahan kegiatan 

pendukung berupa pendidikan dan pelatihan guna peningkatan kompetensi 

SDM Direktorat Jenderal Perkeretaapian.  

3. Penyesuaian penempatan jabatan/pegawai: 

Penyesuaian penempatan pegawai setelah inpassing Jabatan Fungsional 

Tertentu bidang perkeretaapian sesuai kompetensi (misalnya untuk Inspektur 

Perkeretaapian di Direktorat teknis/Balai, penguji dan asisten penguji di Balai 

Pengujian Perkeretaapian). 

 

2.2.4 SISTEM INFORMASI DAN TEKNOLOGI YANG ANDAL 

PERSENTASE PEMENUHAN RENCANA INDUK TEKNOLOGI INFORMASI 

DAN KOMUNIKASI BIDANG PERKERETAAPIAN 

Target persentase pemenuhan Rencana Induk Teknologi Informasi dan 

Komunikasi bidang perkeretaapian ditetapkan sebesar 77% atau pemenuhan 

sebanyak 21 sistem TIK di lingkungan Direktorat Jenderal Perkeretaapian dari 

rencana 27 sistem TIK berdasarkan Rencana Induk TIK Kementerian 
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Perhubungan Tahun 2020 – 2024 (Keputusan Menteri Perhubungan Nomor 222 

Tahun 2020) sesuai bidang tugas yang meliputi Lalu lintas angkutan KA, 

Prasarana, Sarana, Keselamatan dan Dukungan manajemen/sekretariat. 

Pada Triwulan II 2024, realisasi pemenuhan Rencana Induk TIK Bidang 

Perkeretaapian masih sama dengan capaian periode sebelumnya dimana 

secara kumulatif dari Tahun 2020 s.d Triwulan II Tahun 2024 terdapat 19 sistem 

TIK/aplikasi yang telah terbangun sebagai berikut: 

1. Bidang LLAKA sebanyak 6 sistem TIK yaitu aplikasi perijinan online, aplikasi 

streaming CCTV stasiun, aplikasi posko angkutan Lebaran, Natal dan Tahun 

Baru, aplikasi angkutan MOTIS (Motor Gratis), aplikasi open track lalu lintas 

kereta api, data warehouse angkutan kereta api. 

2. Bidang prasarana perkeretaapian sebanyak 4 sistem TIK yaitu aplikasi 

perizinan perpotongan dan persinggungan jalur KA dengan bangunan lain, 

aplikasi sertifikasi prasarana perkeretaapian, program pengelolaan dan 

pengembangan informasi kelaikan fasilitas operasi, MOP5 (termasuk master 

data jalur dan jembatan kereta api). 

3. Bidang sarana perkeretaapian sebanyak 2 sistem TIK yaitu aplikasi sertifikasi 

kelaikan sarana perkeretaapian dan aplikasi penetapan identitas sarana 

perkeretaapian. 

4. Bidang keselamatan perkeretaapian sebanyak 1 sistem TIK yaitu aplikasi 

sertifikasi SDM perkeretaapian. 

5. Bidang dukungan manajemen/sekretariat sebanyak 6 sistem TIK yaitu 

Website, Portal Aplikasi, database perencanaan teknis bidang 

perkeretaapian, database Barang Milik Negara (BMN), Enterprise Service 

Bus (ESB) Direktorat Jenderal Perkeretaapian serta aplikasi layanan BLU 

Balai Pengujian Perkeretaapian. 

Pada Tahun 2024, telah diprogramkan beberapa kegiatan TIK oleh beberapa 

unit kerja di lingkungan Direktorat Jenderal Perkeretaapian yang mendukung 

pencapaian kinerja indikator pemenuhan Rencana Induk TIK Bidang 

Perkeretaapian meliputi: 
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Tabel 2-10 Kegiatan TIK Tahun 2024 

Unit Kerja Nama Kegiatan 

Direktorat Lalu Lintas 

dan Angkutan Kereta 

Api 

Pemeliharaan Aplikasi Perizinan Penyelenggaraan Perkeretaapian 

Online  

Bandwitdh dan Jaringan Pemantauan Perjalanan Kereta Api 

Perawatan Alat Pemantauan di Stasiun KA dan Perlintasan Sebidang 

Manajemen Studio Geodatabase Lanjutan 

Direktorat Sarana 

Perkeretaapian 

Pembaruan Aplikasi ANSYS dalam rangka pelaksanaan rancang 

bangun sarana perkeretaapian 

Pemeliharaan Aplikasi Sertifikasi Kelaikan Sarana Perkeretaapian 

Direktorat 

Keselamatan 

Perkeretaapian 

Penyusunan Database Perlintasan secara Digital 

Pengembangan Sistem Informasi Sertifikasi SDM Perkeretaapian 

Pembangunan Sistem Informasi Program Keselamatan dalam 

Pengawasan Penyelenggaraan Perkeretaapian 

Setditjen 

Perkeretaapian 

Pengembangan Portal Aplikasi Ditjen Perkeretaapian  

Pengelolaan Website Ditjen Perkeretaapian 

Reviu Roadmap TIK Direktorat Jenderal Perkeretaapian 

 
 

A. Perbandingan Target Triwulan dan Tahunan dengan Realisasi Kinerja 

Berdasarkan realisasi kumulatif sistem TIK sampai dengan Triwulan II 2024 

sebanyak 19 sistem TIK dari rencana 27 sistem TIK, maka diperoleh persentase 

pemenuhan Rencana Induk TIK Kementerian Perhubungan Bidang 

Perkeretaapian sebesar 70,37%. Pada Triwulan II 2024 target indikator 

pemenuhan rencana induk TIK bidang perkeretaapian sebesar 70%, maka 

diperoleh capaian kinerja sebesar 100,53% sedangkan apabila dibandingkan 

dengan target Tahun 2024 sebesar 77% maka diperoleh capaian kinerja sebesar 

91,39%. 

Rincian target dan realisasi kinerja per Triwulan II 2024 dapat dilihat pada Tabel 

dan Gambar berikut. 
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Tabel 2-11 Capaian Kinerja Persentase Pemenuhan Rencana Induk TIK Bidang 
Perkeretaapian Tahun 2023 

Indikator 

Kinerja 
Satuan 

Target 

Kinerja 

Tahunan 

Target 

Kinerja 

Triwulan 

Realisasi Kinerja 

Triwulan 

Capaian Kinerja 

Triwulan (%) 

Capaian 

Kinerja 

Tahunan 

(%) I II III IV I II III IV I II III IV 

Persentase 

pemenuhan 

rencana induk 

Teknologi 

Informasi dan 

Komunikasi 

bidang 

perkeretaapian  

% 
77 70 70 70 77 70,37 70,37 - - 100,53 100,53 - - 91,39 

 

 

Gambar 2-4 Capaian Kinerja Persentase Pemenuhan Rencana Induk TIK Bidang 
Perkeretaapian Tahun 2024 

B. Analisis Keberhasilan/Kegagalan pencapaian Target 

Dalam rangka mendukung pencapaian target kinerja, telah dilaksanakan 

beberapa kegiatan pada Triwulan II 2024 diantaranya:  

1. Koordinasi pemenuhan data dukung dan justifikasi usulan kegiatan TIK 

Tahun 2024 di lingkungan Direktorat Jenderal Perkeretaapian sebagai 

tahapan clearance oleh Tim SPBE Nasional. 

2. Rapat koordinasi pemanfaatan dan monitoring progress kegiatan TIK 

Tahun 2024 di lingkungan Direktorat Jenderal Perkeretaapian yang 

mencakup beberapa topik pembahasan: 

a. Pembahasan data capaian SPBE dan TIK Kementerian Perhubungan 

Periode Tahun 2014 s.d 2024 serta pemenuhan data dukung Arsitektur 

SPBE yang dilaksanakan oleh Direktorat LLAKA, Direktorat Prasarana 

Tahun 2024 TW 1 TW 2 TW 3 TW 4

Target 77% 70% 70% 70% 77%

Realisasi 70.37% 70.37% 70.37% - -

% Kinerja 91.39% 100.53% 100.53% - -

77%
70% 70% 70%
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Perkeretaapian, Direktorat Sarana Perkeretaapian, Direktorat 

Keselamatan Perkeretaapian dan Balai Pengujian Perkeretaapian. 

b. Pembahasan pemanfaatan serta monitoring progress kegiatan TIK 

Tahun 2022 s.d 2024 dan pembahasan awal terkait indikasi kegiatan 

TIK Tahun 2025. 

c. Koordinasi pengelolaan Website Direktorat Jenderal Perkeretaapian 

serta pengembangan Portal Aplikasi Direktorat Jenderal Perkeretaapian 

sebagai Super Apps termasuk integrasi persetujuan perizinan/sertifikasi. 

3. Pembahasan laporan pendahuluan, benchmarking pengembangan dan 

pengelolaan TIK yang dihadiri oleh perwakilan dari Kementerian PUPR, PT 

MRT Jakarta, PT Railink, Divisi LRT Jabodebek, serta PT Angkasa Pura II. 

Selain itu juga dibahas terkait tindak lanjut rencana simplifikasi/integrasi 

aplikasi di lingkungan Direktorat Jenderal Perkeretaapian. 

4. Koordinasi dengan Direktorat teknis terkait peningkatan pengawasan 

kelaikan prasarana dan sarana perkeretaapian berbasis teknologi. 

5. Pendampingan dan koordinasi terkait pelaksanaan User Acceptance Test 

(UAT) serta Vulnerability Assessment (VA) untuk aplikasi/sistem informasi 

di lingkungan Direktorat Jenderal Perkeretaapian. 

6. Koordinasi pengelolaan domain dan penggunaan server di lingkungan 

Direktorat Jenderal Perkeretaapian. 

C. Perbandingan Kinerja di Level Nasional / Internasional 

Perbandingan kinerja (benchmark) secara nasional maupun di tingkat 

Kementerian Perhubungan terkait pemenuhan Rencana Induk TIK dilaksanakan 

dengan inventarisasi sistem TIK/aplikasi sesuai SPBE di lingkungan 

Kementerian Perhubungan sesuai data Pusdatin Kementerian Perhubungan. 

Posisi sampai dengan Triwulan II 2024 terdapat 386 sistem TIK/aplikasi di 

lingkungan Kementerian Perhubungan dengan 19 diantaranya merupakan 

sistem TIK/aplikasi di lingkungan Direktorat Jenderal Perkeretaapian (4,92% 

dari total sistem TIK Kementerian Perhubungan). Adapun uraian sistem 

TIK/aplikasi di lingkungan Kementerian Perhubungan sebagai berikut: 
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Tabel 2-12 Inventarisasi Sistem TIK/Aplikasi di lingkungan Kementerian Perhubungan 

Periode Triwulan II 2024 

No Unit Eselon I Jumlah Sistem TIK/Aplikasi 

1. Sekretariat Jenderal 115 Sistem TIK/Aplikasi 

2. Inspektorat Jenderal 12 Sistem TIK/Aplikasi 

3. Direktorat Jenderal Perhubungan Darat 44 Sistem TIK/Aplikasi 

4. Direktorat Jenderal Perhubungan Laut 95 Sistem TIK/Aplikasi 

5. Direktorat Jenderal Perhubungan Udara 28 Sistem TIK/Aplikasi 

6. Direktorat Jenderal Perkeretaapian 19 Sistem TIK/Aplikasi 

7. Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia 

Perhubungan 

40 Sistem TIK/Aplikasi 

8. Badan Kebijakan Transportasi 20 Sistem TIK/Aplikasi 

9. Badan Pengelola Transportasi Jabodetabek 14 Sistem TIK/Aplikasi 

 

Dari Tabel di atas, menunjukkan bahwa pada pelaksanaan tugas dan fungsi 

termasuk layanan di lingkungan Direktorat Jenderal Perkeretaapian telah 

memanfaatkan TIK diantaranya untuk layanan data dan informasi publik melalui 

website, layanan pengujian serta sertifikasi kelaikan prasarana, sarana dan 

kompetensi SDM.  

Seiring upaya meningkatkan efisiensi, efektifitas dan akuntabilitas 

penyelenggaraan Pemerintahan menuju e-Government, pada Tahun 2024 

direncanakan penataan domain mendukung penyederhanaan aplikasi dalam 

rangka menindaklanjuti arahan Presiden RI dan Kemenko Marvest diantaranya 

dengan pengembangan Portal Aplikasi sebagai Super Apps Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian serta mendukung Hubnet Kementerian Perhubungan. Aplikasi-

aplikasi di lingkungan Direktorat Jenderal Perkeretaapian secara bertahap akan 

digabungkan dalam 1 (satu) domain dengan target penyelesaian pada 

Desember 2025. 

D. Upaya Peningkatan Kinerja 

Beberapa upaya untuk mempertahankan dan meningkatkan kinerja pada 

periode selanjutnya antara lain: 

1. Lanjutan pengembangan Portal Aplikasi sebagai Super Apps Direktorat 

Jenderal Perkeretaapian yang terintegrasi dengan aplikasi teknis lainnya 

serta optimalisasi fitur untuk dukungan manajemen dan teknis. 
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2. Peningkatan keamanan sistem dengan pelaksanaan Vulnerability 

Assesment (VA) pada beberapa aplikasi dan tindak lanjut/remediasi hasil VA 

tersebut. 

3. Pelaksanaan reviu tingkat I terhadap usulan kegiatan TIK Tahun 2025 sesuai 

Rencana Induk/Roadmap TIK, Arsitektur dan Peta Rencana SPBE 

Kementerian Perhubungan serta mengacu rencana penataan domain dan 

simplifikasi/penyederhanaan aplikasi. 

Selain itu, diusulkan juga beberapa hal penyesuaian terhadap 

strategi/kebijakan, aktivitas, anggaran, serta organisasi dan penempatan 

jabatan/pegawai untuk mendukung pencapaian kinerja, diantaranya: 

1. Penyesuaian strategi/kebijakan:  

a. Koordinasi dalam penyusunan arsitektur SPBE Kementerian 

Perhubungan mencakup proses bisnis, layanan, aplikasi, data dan 

informasi, keamanan dan infrastruktur untuk unit kerja di lingkungan 

Direktorat Jenderal Perkeretaapian. 

b. Pelaksanaan reviu peta jalan (roadmap) TIK untuk penyesuaian 

kebijakan TIK terbaru di lingkungan Kementerian Perhubungan serta 

sebagai acuan dalam perencanaan TIK Tahun 2025-2029 sesuai 

arsitektur dan peta rencana SPBE Kementerian Perhubungan. 

2. Penyesuaian aktivitas dan anggaran:  

Koordinasi terkait kegiatan pendukung TIK Tahun 2024 yang terdampak 

kebijakan Automatic Adjustment (AA) atau blokir agar dapat tetap 

dilaksanakan sesuai persetujuan clearance yang diterbitkan Tim SPBE 

Nasional dengan pengoptimalan anggaran yang tersedia. 

3. Penyesuaian organisasi dan penempatan jabatan/pegawai: 

a. Diusulkan pembentukan unit/kelompok baru yang khusus yang 

bertanggung jawab atas pengembangan dan pengelolaan sistem TIK 

di lingkungan Direktorat Jenderal Perkeretaapian dalam naskah 

urgensi penataan organisasi Direktorat Jenderal Perkeretaapian. 

b. Diusulkan penambahan pegawai pranata komputer di Bagian 

Perencanaan Setditjen Perkeretaapian agar mendukung pengelolaan 

sistem TIK di lingkungan Direktorat Jenderal Perkeretaapian.   
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2.2.5 DUKUNGAN PUBLIK TERHADAP PENYELENGGARAAN 

PERKERETAAPIAN 

PERSENTASE PEMENUHAN PUBLIKASI DIREKTORAT JENDERAL 

PERKERETAAPIAN 

Publikasi terkait penyelenggaraan perkeretaapian dilaksanakan dengan maksud 

untuk membangun dan mempertahankan sebuah reputasi/citra dan komunikasi 

yang baik dan bermanfaat antara organisasi dan masyarakat. Tujuan 

dilakukannya publikasi bidang perkeretaapian antara lain: 

1. Meningkatkan dukungan dan partisipasi aktif dari masyarakat dengan 

membentuk opini positif. 

2. Memperkenalkan program-program pembangunan / kebijakan terkait 

perkeretaapian kepada masyarakat luas. 

3. Membangun kepercayaan publik dengan memberikan informasi terkait 

pembangunan di bidang perkeretaapian yang akuntabel dan transparan. 

4. Menciptakan hubungan harmonis dengan publlik melalui penyampaian 

kebijakan, program pembangunan dan hasil kerja organisasi di bidang 

perkeretaapian. 

Persentase pemenuhan publikasi Direktorat Jenderal Perkeretaapian 

merupakan indikator kinerja kegiatan terkait kehumasan yang diperoleh dari 

pemenuhan jumlah pemberitaan bidang perkeretaapian pada media cetak, 

elektronik, online dan media sosial dengan mempublikasikan kegiatan 

penyelenggaraan perkeretaapian diantaranya pembangunan prasarana dan 

sarana, peningkatan keselamatan dan pelayanan serta isu-isu strategis 

perkeretaapian lainnya baik dalam bentuk siaran pers maupun konten media 

sosial. 

Berdasarkan Perjanjian Kinerja Tahun 2024, indikator kinerja persentase 

pemenuhan publikasi Direktorat Jenderal Perkeretaapian ditargetkan sebesar 

100% pada akhir Tahun 2024 dan 50% pada periode Triwulan II 2024, dengan 

perhitungan pelaksanaan publikasi sebagai berikut: 
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1. 50 pelaksanaan pemberitaan pada saluran media cetak, TV, radio, 

website/online yang dihasilkan dari penyusunan siaran pers maupun 

liputan per tahun (bobot 50%); 

2. 365 postingan konten media sosial per tahun (bobot 50%). 

Hingga periode Triwulan II 2024, realisasi pelaksanaan publikasi bidang 

perkeretaapian melalui media cetak, TV, radio, website/online telah terealisasi 

sebanyak 13 siaran pers dan postingan konten melalui media sosial 

(instagram/twitter) sebanyak 352 konten. 

A. Perbandingan Target Triwulan dan Tahunan dengan Realisasi Kinerja 

Dengan jumlah pelaksanaan publikasi bidang perkeretaapian sebanyak 13 

siaran pers dan 352 postingan konten melalui media sosial pada periode 

Triwulan II 2024, maka diperoleh perhitungan progres publikasi siaran pers 

sebesar 26% (bobot 50%) dan progres publikasi konten media sosial sebesar 

96,44% (bobot 50%) sehingga diperoleh rata-rata atau keseluruhan realisasi 

persentase pemenuhan publikasi Direktorat Jenderal Perkeretaapian periode 

Triwulan II sebesar 61,22%. Dengan realisasi kinerja tersebut, diperoleh capaian 

kinerja sebesar 122,44% dari target Triwulan II 2024 dan capaian kinerja sebesar 

61,22% dari target Tahun 2024.  

Rincian target dan realisasi kinerja per Triwulan Tahun 2024 dapat dilihat pada 

Tabel dan Gambar berikut. 

Tabel 2-13 Capaian Kinerja Persentase Pemenuhan Publikasi Direktorat Jenderal 
Perkeretaapian Tahun 2024 

Indikator 

Kinerja 
Satuan 

Target 

Kinerja 

Tahunan 

Target Kinerja 

Triwulan 

Realisasi Kinerja 

Triwulan 

Capaian Kinerja 

Triwulan (%) 

Capaian 

Kinerja 

Tahunan 

(%) 
I II III IV I II III IV I II III IV 

Persentase 

Pemenuhan 

Publikasi 

Ditjen 

Perkeretaapian 

% 100 25 50 75 100 25,15 61,22 - - 100,60 122,44 - - 61,22 
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Gambar 2-5 Capaian Kinerja Persentase Pemenuhan Publikasi Direktorat Jenderal 
Perkeretaapian Tahun 2024 

 
B. Analisis Keberhasilan/Kegagalan Pencapaian Target 

Keberhasilan pencapaian target persentase pemenuhan publikasi diperoleh 

dengan keaktifan Tim Humas Direktorat Jenderal Perkeretaapian dalam 

melakukan pemberitaan terkait bidang perkeretaapian khususnya dengan 

secara masif memposting konten pada media sosial milik Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian (Twitter/Instagram/Facebook/Youtube). Tim Humas secara 

konsisten melakukan update setiap hari di media sosial dengan tema dan topik 

yang beragam mulai dari hal umum (event, hari besar), informasi peresmian 

prasarana/sarana perkeretaapian, kegiatan pimpinan (Menteri Perhubungan, 

Direktur Jenderal Perkeretaapian, pimpinan lainnya), progres pembangunan 

perkeretaapian dan lainnya. 

Selain itu, pencapaian target kinerja juga didukung dengan tenaga ahli desain 

grafis dan anggaran yang memadai serta dilakukan monitoring media setiap hari 

dengan kategori isu negatif, netral dan positif, termasuk melakukan update 

berkala "Hot Issue Perkeretaapian". Tim Humas juga telah berkoordinasi dengan 

unit kerja terkait untuk mendukung penyusunan majalah yang direncanakan 

terbit di periode Triwulan III-IV 2024. 

Terdapat beberapa kendala dalam pemenuhan capaian kinerja terkait publikasi, 

diantaranya gangguan keamanan sistem Website Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian sehingga dalam periode Mei – Juni tidak dapat melakukan 

update berita artikel pada website tersebut. Selain itu, jumlah siaran pers yang 

masih minim juga perlu menjadi perhatian untuk ditingkatkan pada periode 

berikutnya.  

Tahun 2024 TW 1 TW 2 TW 3 TW 4

Target 100% 25% 50% 75% 100%

Realisasi 61.22% 25.15% 61.22%

% Kinerja 61.22% 100.60% 122.44% 0.00% 0.00%
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C. Upaya Peningkatan Kinerja 

Sebagai upaya mempertahankan dan meningkatkan kinerja pada periode 

berikutnya direkomendasikan beberapa hal antara lain: 

1. Bimbingan teknis kehumasan untuk peningkatan kompetensi Tim Humas 

Direktorat Jenderal Perkeretaapian termasuk Direktorat dan Balai guna 

mendukung penyiapan publikasi yang handal. 

2. Penyelesaian majalah perkeretaapian edisi pertama sesuai tema yang 

telah dibahas dan disepakati dengan dukungan peliputan di wilayah 

tertentu. 

3. Perbaikan website Direktorat Jenderal Perkeretaapian sebagai media 

publikasi dalam bentuk berita/data/informasi melalui website serta siaran 

pers/liputan. 

Selain itu, diusulkan juga beberapa hal penyesuaian terhadap aktivitas, 

anggaran, serta penempatan jabatan/pegawai untuk mendukung pencapaian 

kinerja, diantaranya: 

1. Penyesuaian strategi/kebijakan: 

Koordinasi dengan Biro KIP dan Tenaga Ahli Kementerian Perhubungan 

untuk penyiapan pemberitaan/siaran pers dalam upaya menyeimbangkan 

pemberitaan negatif diantaranya dengan pemberitaan/siaran pers terkait 

capaian dan manfaat pembangunan infrastruktur perkeretaapian periode 

2014-2024.  

2. Penyesuaian aktivitas dan anggaran: 

a. Optimalisasi kegiatan pendukung publikasi (siaran pers, seminar, 

pameran dan lainnya) yang terdampak kebijakan Automatic 

Adjustment (AA) atau blokir dengan pengoptimalan anggaran yang 

tersedia. 

b. Diusulkan revisi rencana aksi pada Perjanjian Kinerja Tahun 2024 

dikarenakan capaian kinerja Triwulan II 2024 tidak memenuhi kriteria 

on the right track (melebihi capaian kinerja 110%). 
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3. Penyesuaian penempatan jabatan/pegawai: 

Dukungan penempatan pegawai pranata humas di Bagian Hukum Setditjen 

Perkeretaapian sesuai kompetensi untuk mendukung peningkatan kualitas 

publikasi di lingkungan Direktorat Jenderal Perkeretaapian. 

 
2.2.6 TERWUJUDNYA GOOD GOVERNANCE DAN CLEAN GOVERNMENT DI 

LINGKUNGAN DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN 

NILAI AKIP DITJEN PERKERETAAPIAN 

Evaluasi AKIP dilakukan menggunakan Lembar Kerja Evaluasi (LKE) 

berdasarkan Peraturan Menteri PANRB Nomor 88 Tahun 2021 dan Surat 

Edaran Inspektur Jenderal Kementerian Perhubungan Nomor   SE-ITJEN 1 

Tahun 2024. Variabel-variabel dalam LKE tersebut, diuraikan sebagai berikut: 

1. Komponen terdiri dari Perencanaan Kinerja, Pengukuran Kinerja, 

Pelaporan Kinerja, dan Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Internal.  

2. Sub-komponen dibagi dengan gradasi Keberadaan, Kualitas, dan 

Pemanfaatan pada setiap komponen. 

3. Kriteria merupakan gambaran kondisi yang perlu dicapai di setiap 

subkomponen untuk dapat dinilai apakah kondisi tersebut sudah atau 

belum dicapai dan dapat digambarkan atau tidak. 

Berdasarkan Perjanjian Kinerja Tahun 2024, ditetapkan target Nilai AKIP 

Direktorat Jenderal Perkeretaapian Tahun 2024 sebesar 83,00 dan pada 

Triwulan II 2024 belum ditetapkan target kinerja (target ditetapkan pada Triwulan 

IV) dikarenakan evaluasi/penilaian masih berlangsung pada Triwulan II baik oleh 

Tim Internal Direktorat Jenderal Perkeretaapian untuk penilaian mandiri maupun 

Tim Evaluasi Inspektorat Jenderal Kementerian Perhubungan. 

A. Perbandingan Target Triwulan dan Tahunan dengan Realisasi Kinerja 

Pada Triwulan II 2024 belum terdapat target dan realisasi Nilai AKIP karena 

belum dilaksanakan evaluasi dan penilaian oleh Inspektorat Jenderal 

Kementerian Perhubungan. Adapun pelaksanaan evaluasi tersebut akan 

dilaksanakan pada periode Triwulan III (mulai 1 Juli 2024). Rincian target dan 

realisasi kinerja per Triwulan Tahun 2024 dapat dilihat pada Tabel dan Gambar 

berikut. 
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Tabel 2-14 Capaian Kinerja Triwulan Nilai AKIP Direktorat Jenderal Perkeretaapian 
Tahun 2024 

Indikator 

Kinerja 
Satuan 

Target 

Kinerja 

Tahunan 

Target Kinerja 

Triwulan 

Realisasi Kinerja 

Triwulan 

Capaian Kinerja 

Triwulan (%) 

Capaian 

Kinerja 

Tahunan 

(%) 
I II III IV I II III IV I II III IV 

Nilai AKIP Ditjen 

Perkeretaapian 
Nilai 83 - - - 83 - - - - - - - - - 

 

 

Gambar 2-6 Capaian Kinerja Triwulan Nilai AKIP Direktorat Jenderal Perkeretaapian                 
Tahun 2024 

B. Analisis Keberhasilan/Kegagalan Pencapaian Target 

Untuk mendukung penyelenggaraan Sistem Akuntabilitas Instansi Pemerintah 

(SAKIP) di lingkungan Direktorat Jenderal Perkeretaapian, pada periode 

Triwulan II  2024 telah dilaksanakan beberapa hal diantaranya: 

1. Penyusunan pelaporan kinerja oleh unit Eselon I, II dan UPT/Balai di 

lingkungan Direktorat Jenderal Perkeretaapian yaitu Laporan Monitoring 

Kinerja Triwulan I Tahun 2024 termasuk telah dilakukan pembahasan 

internal bersama dengan seluruh Direktorat/Bagian/Balai di lingkungan 

Direktorat Jenderal Perkeretaapian dengan mengundang narasumber dari 

Kementerian PANRB. 

2. Evaluasi kinerja dan kepatuhan pelaporan kinerja berdasarkan Laporan 

Monitoring Capain Kinerja Triwulan I Tahun 2024 serta kepatuhan pengisian 

aplikasi pelaporan kinerja (e-SAKIP Reviu, e-Performance, SILAKI, e-Monev 

Bappenas). 

Tahun 2024 TW 1 TW 2 TW 3 TW 4

Target 83 - - - 83

Realisasi - - - - -

% Kinerja 0.00% - - - 0.00%
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3. Penetapan Tim Evaluasi Penilaian Mandiri Implementasi SAKIP Unit 

Direktorat Jenderal Perkeretaapian dan Sekretariat Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian Tahun 2024. 

4. Koordinasi Penilaian Mandiri Implementasi SAKIP Tahun 2024 pada Unit 

Kerja di Lingkungan Direktorat Jenderal Perkeretaapian pada tanggal 21 s.d. 

22 Mei 2024 termasuk juga pemantauan tindak lanjut atas rekomendasi hasil 

evaluasi akuntabilitas tahun 2023 dengan disusun Berita Acara untuk 

masing-masing unit kerja di lingkungan Direktorat Jenderal Perkeretaapian. 

5. Penilaian mandiri/evaluasi internal implementasi SAKIP Tahun 2024 oleh 

masing-masing unit eselon II dan UPT/Balai termasuk unit eselon I Direktorat 

Jenderal Perkeretaapian yang selanjutnya disampaikan kepada Sekretaris 

Direktorat Jenderal Perkeretaapian untuk proses lanjut evaluasi oleh tim 

evaluator tingkat eselon I Direktorat Jenderal Perkeretaapian. 

6. Mengikuti rapat koordinasi dan bimbingan teknis/sosialisasi Surat Edaran 

Inspektur Jenderal Kementerian Perhubungan Nomor SE-ITJEN 1 Tahun 

2024 yang dilaksanakan oleh Inspektorat Jenderal Kementerian 

Perhubungan sebagai persiapan pelaksanaan evaluasi di tingkat 

Kementerian Perhubungan (pra evaluasi). 

Selain itu, guna meningkatkan nilai Evaluasi Implementasi SAKIP maka pada 

Triwulan II Tahun 2024 telah dilakukan beberapa tindak lanjut diantaranya: 

1. Penyusunan Laporan Kinerja bulanan sesuai dengan PM PANRB Nomor 6 

Tahun 2022 tentang Pengelolaan Kinerja Pegawai Aparatur Sipil Negara. 

2. Mempublikasikan Laporan Monitoring Kinerja Triwulan I 2024 secara tepat 

waktu. 

3. Melaksanakan evaluasi akuntabilitas kinerja internal pada seluruh unit kerja 

secara berjenjang mengacu pada Surat Edaran Inspektur Jenderal 

Kementerian Perhubungan Nomor SE-ITJEN 1 Tahun 2024. 

Adapun kendala/permasalahan dalam penyelenggaraan SAKIP di lingkungan 

Direktorat Jenderal Perkeretaapian diantaranya terkait kepatuhan unit kerja 

dalam memenuhi pelaporan kinerja sesuai ketentuan waktu dan substansi 

sebagaimana PM 85 Tahun 2020 serta memperhatikan rekomendasi dari 

Inspektorat Jenderal dan Kementerian PANRB (ketersediaan/update SOP 
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dalam penyelenggaraan SAKIP, analisa efisiensi sumber daya anggaran dan 

SDM, benchmarking kinerja, reviu LKIP secara berkelanjutan, lainnya). 

C. Perbandingan Kinerja di Level Nasional / Internasional 

Perbandingan kinerja terkait nilai AKIP dilakukan dengan unit kerja lain baik di 

lingkungan Kementerian Perhubungan maupun unit lainnya. Di tingkat 

Kementerian Perhubungan, diperoleh bahwa nilai AKIP Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian merupakan yang tertinggi dibandingkan unit Eselon I lainnya. 

Secara lengkap nilai AKIP unit kerja Eselon I di lingkungan Kementerian 

Perhubungan sebagai berikut: 

Tabel 2-15 Perbandingan Nilai AKIP Unit Kerja di lingkungan Kementerian Perhubungan 

Tahun 2023 

 

Berdasarkan Tabel di atas, juga diperoleh bahwa nilai AKIP Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian mengalami kenaikan dibandingkan tahun sebelumnya 

diantaranya pada komponen evaluasi akuntabilitas kinerja internal. Selanjutnya 

perlu dikaji lebih lanjut penilaian terhadap komponen-komponen tersebut untuk 

perbaikan pada periode berikutnya. 

Dibandingkan dengan instansi Pemerintah lainnya, berdasarkan data 

Kementerian PANRB pada Tahun 2022-2023 diperoleh bahwa evaluasi SAKIP 

yang dilakukan kepada 499 Pemerintah Kabupaten/Kota dengan rata-rata nilai 

AKIP sebesar 63,36. Sedangkan hasil evaluasi kepada 34 Pemerintah Provinsi 

diperoleh rata-rata nilai AKIP sebesar 72,17. Berdasarkan data tersebut, 

diperoleh bahwa nilai AKIP Direktorat Jenderal Perkeretaapian masih di atas 

nilai rata-rata dari Pemerintah Provinsi maupun Kabupaten/Kota. 

 

No. Unit Kerja 

Capaian Kinerja per komponen (%) 

Nilai 2022 Nilai 2021 Perencanaan 
Kinerja 
(30%) 

Pengukuran 
Kinerja 
(30%) 

Pelaporan 
Kinerja 
(15%) 

Evaluasi 
Akuntabilitas 

Kinerja 
Internal (25%) 

1 Sekretariat Jenderal 24,33 24,15 12,02 19,58 80,08 (A) 80,27 (A)  

2 Inspektorat Jenderal 25,20 23,70 13,61 19,53 82,05 (A) 81,26 (A) 

3 Direktorat Jenderal Perhubungan Darat 24,30 25,53 12,09 20,73 82,66 (A) 80,44 (A) 

4 Direktorat Jenderal Perhubungan Laut 24,75 24,15 12,38 19,50 80,79 (A) 80,42 (A) 

5 Direktorat Jenderal Perhubungan Udara 24,57 25,20 11,94 18,59 80,22 (A) 80,36 (A) 

6 Direktorat Jenderal Perkeretaapian 24,09 25,05 12,30 21,25 82,70 (A) 80,42 (A) 

7 BPSDM Perhubungan 22,65 23,31 10,44 19,73 76,14 (BB) 80,53 (A) 

8 Badan Kebijakan Transportasi 23,67 25,20 11,67 20,25 80,80 (A) 82,46 (A) 

9 Badan Pengelola Transportasi 
Jabodetabek 

22,69 22,31 11,51 18,50 75,02 (BB) 74,96 (A) 

Rata-rata 80,05 (A) 80,12 (A) 
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D. Upaya Peningkatan Kinerja 

Sebagai upaya meningkatkan kinerja pada periode berikutnya, diperlukan hal-

hal sebagai berikut termasuk tindak lanjut rekomendasi hasil evaluasi dari 

Inspektorat Jenderal Kementerian Perhubungan dan Kementerian PANRB: 

1. Pelaksanaan evaluasi internal implementasi SAKIP tingkat Eselon I 

Direktorat Jenderal Perkeretaapian serta evaluasi tingkat Kementerian 

Perhubungan oleh Inspektorat Jenderal Kementerian Perhubungan. 

2. Melakukan studi/kajian untuk mendukung penyusunan Rencana Strategis 

Kementerian Perhubungan Bidang Perkeretaapian Tahun 2025-2029 

dengan melibatkan stakeholder (Pemda, operator, lainnya) sebagai acuan 

perencanaan kinerja periode berikutnya.  

3. Melakukan revisi perjanjian kinerja Tahun 2024 untuk seluruh unit kerja di 

lingkungan Direktorat Jenderal Perkeretaapian sebagai tindak lanjut 

monitoring dan evaluasi terhadap capaian indikator kinerja yang tidak 

memenuhi kriteria on the right track (90% s.d 110%). 

Selain itu, diusulkan juga beberapa hal penyesuaian terhadap strategi/kebijakan, 

aktivitas dan anggaran, serta kompetensi/penempatan pegawai untuk 

mendukung pencapaian kinerja diantaranya: 

1. Penyesuaian strategi/kebijakan: 

Penyiapan dan update/reviu SOP berkala dalam penyelenggaraan SAKIP 

untuk memenuhi komponen penilaian dalam evaluasi implementasi SAKIP. 

2. Penyesuaian aktivitas dan anggaran: 

Optimalisasi pelaksanaan kegiatan prioritas dan strategis yang telah 

diajukan relaksasi Automatic Adjustment (AA) agar dapat mendukung 

ketercapaian indikator kinerja Direktorat Jenderal Perkeretaapian.  

3. Penyesuaian organisasi/penempatan pegawai: 

Pemenuhan Tim SAKIP masing-masing unit kerja dengan penempatan 

pegawai yang kompeten khususnya untuk pelaksanaan evaluasi internal 

implementasi SAKIP di lingkungan Direktorat Jenderal Perkeretaapian 

Tahun 2024. 
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TINGKAT MATURITAS SPIP DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN 

Penyelenggaraan Sistem Pengendalian Intern Pemerintah (SPIP) akan 

dilakukan penilaian terintegrasi mencakup unsur Sistem Pengendalian Intern 

Pemerintah (SPIP), Manajemen Risiko Indeks (MRI), dan Indeks Efektifitas 

Pengendalian Korupsi (IEPK) sebagaimana Perka BPKP Nomor 5 Tahun 2021 

tentang Penilaian Maturitas Penyelenggaraan Sistem Pengendalian Intern 

Pemerintah Terintegrasi pada Kementerian/Lembaga/ Pemerintah Daerah serta 

Keputusan Menteri Perhubungan Nomor KM 205 Tahun 2021 tentang Pedoman 

Penilaian Maturitas Penyelenggaraan Sistem Pengendalian Intern Pemerintah 

di Lingkungan Kementerian Perhubungan.  

Target Tingkat Maturitas SPIP Direktorat Jenderal Perkeretaapian berdasarkan 

Perjanjian Kinerja Tahun 2024 adalah mempertahankan dan meningkatkan 

kualitas penyelenggaraan SPIP pada Level 3 (terdefinisi). Pada Triwulan II 2024 

masih belum terdapat target dan realisasi kinerja terhadap indikator Tingkat 

Maturitas SPIP Direktorat Jenderal Perkeretaapian (target kinerja ditetapkan 

pada Triwulan IV) dikarenakan pada periode April s.d Juni 2024 masih berproses 

tahapan penilaian mandiri oleh masing-masing unit kerja dan penjaminan 

kualitas SPIP oleh Tim Inspektorat Jenderal Kementerian Perhubungan. Adapun 

posisi saat ini telah diajukan kepada BPKP untuk proses evaluasi.  

Berikut penjelasan tingkat maturitas SPIP dan karakteristiknya: 

Tabel 2-16 Tingkat Maturitas SPIP 

Tingkat Karakteristik SPIP 

Level 0 

Belum Ada 

K/L/Pemda sama sekali belum memiliki kebijakan dan prosedur yang 

diperlukan untuk melaksanakan praktik-praktik pengendalian intern. 

Level 1 

Rintisan 

Ada praktik pengendalian intern, namun pendekatan risiko dan 

pengendalian yang diperlukan masih bersifat ad-hoc dan tidak 

terorganisasi dengan baik, tanpa komunikasi dan pemantauan, sehingga 

kelemahan tidak teridentifikasi. 

Level 2 

Berkembang 

K/L/Pemda telah melaksanakan praktik pengendalian intern, namun tidak 

terDokumenumentasi dengan baik, dan pelaksanaannya sangat 

tergantung pada individu, serta belum melibatkan semua unit organisasi. 

Efektivitas pengendalian belum dievaluasi, sehingga banyak terjadi 

kelemahan yang belum ditangani secara memadai. 

Level 3 

Terdefinisi 

K/L/Pemda telah melaksanakan praktik pengendalian intern  dan 

terDokumenumentasi dengan baik. Namun, evaluasi atas pengendalian 

intern dilakukan tanpa Dokumenumentasi yang memadai. 
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Tingkat Karakteristik SPIP 

Level 4 

Terkelola dan 

Terukur 

K/L/Pemda telah menerapkan pengendalian intern yang efektif, masing-

masing personel pelaksana kegiatan selalu mengendalikan kegiatan pada 

pencapaian tujuan kegiatan itu sendiri maupun tujuan K/L/Pemda. Telah 

ada evaluasi formal dan terDokumenumentasi. 

Level 5 

Optimum 

K/L/Pemda telah menerapkan pengendalian intern yang berke- lanjutan, 

terintegrasi dalam pelaksanaan kegiatan, serta didukung oleh pemantauan 

otomatis dengan menggunakan aplikasi TI. 

 

 

A. Perbandingan Target Triwulan dan Tahunan dengan Realisasi Kinerja 

Pada Triwulan II 2024, belum terdapat target dan realisasi kinerja terhadap 

indikator Tingkat Maturitas SPIP Direktorat Jenderal Pekeretaapian dikarenakan 

masih berproses evaluasi oleh Tim BPKP. Rincian target dan realisasi kinerja 

per Triwulan Tahun 2024 disampaikan pada Tabel dan Gambar berikut. 

Tabel 2-17 Capaian Kinerja Tingkat Maturitas SPIP Direktorat Jenderal Perkeretaapian              
Tahun 2024 

Indikator 

Kinerja 
Satuan 

Target 

Kinerja 

Tahunan 

Target Kinerja 

Triwulan 

Realisasi Kinerja 

Triwulan 

Capaian Kinerja 

Triwulan (%) 

Capaian 

Kinerja 

Tahunan 

(%) 
I II III IV I II III IV I II III IV 

Tingkat 

Maturitas SPIP 

Direktorat 

Jenderal 

Perkeretaapian 

Level 3 - - - 3 - - - - - - - - - 

 

 

Gambar 2-7 Capaian Kinerja Tingkat Maturitas SPIP Direktorat Jenderal Perkeretaapian 
Tahun 2024 

  

Tahun 2024 TW 1 TW 2 TW 3 TW 4

Target 3 - - - 3

Realisasi - - - - -

% Kinerja 0.00% - - - 0.00%

3 

- - -

3 

- - - - -
 -

 1

 2

 3

 4
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B. Analisis Keberhasilan/Kegagalan Pencapaian Target 

Pada Triwulan II 2024, masing-masing unit kerja telah melaksanakan penilaian 

mandiri maturitas penyelenggaraan SPIP mengacu pada Peraturan Kepala 

BPKP Nomor 5 Tahun 2021. Selain itu, juga telah dilaksanakan pembahasan 

dan koordinasi diantaranya: 

1. Asistensi/konsultasi dengan BPKP terkait penyelesaian pengisian dan 

pemenuhan data dukung pada Kertas Kerja Evaluasi (KKE) penilaian 

mandiri maturitas penyelenggaraan SPIP unit kerja di lingkungan Direktorat 

Jenderal Perkeretaapian pada bulan Mei 2024.  

2. Pelaksanaan penjaminan kualitas SPIP oleh Tim Inspektorat Jenderal 

Kementerian Perhubungan guna selanjutnya tindak lanjut penyempurnaan 

isian kertas kerja dan data dukung berdasarkan catatan/rekomendasi dari 

Tim Inspektorat Jenderal pada rapat di bulan Juni 2024. 

Berdasarkan hasil penjaminan kualitas oleh Tim Inspektorat Jenderal 

sebagaimana surat Inspektur Jenderal Kementerian Perhubungan Nomor 

KP.904/3/10/ITJEN/2024 tanggal 21 Juni 2024 perihal Penyampaian Hasil 

Penjaminan Kualitas Sistem Pengendalian Intern Pemerintah Terintegrasi di 

lingkungan Kementerian Perhubungan Tahun 2024, diperoleh nilai maturitas 

penyelenggaraan SPIP hasil penjaminan kualitas terhadap penilaian mandiri 

sebesar 3,835 atau Level 3 (Terdefinisi). Hasil penjaminan kualitas tersebut 

selanjutnya akan diajukan untuk evaluasi oleh BPKP sebagai instansi pembina 

penyelenggaraan SPIP Kementerian/Lembaga/Pemerintah Daerah dan Quality 

Assurance (QA) guna proses lanjut penetapan nilai maturitas penyelenggaraan 

SPIP Kementerian Perhubungan.  

Hal-hal lain yang dilaksanakan pada periode Triwulan II Tahun 2023 diantaranya 

pembahasan tindak lanjut Area of Improvement (AOI) berdasarkan hasil 

penilaian mandiri dan penjaminan kualitas oleh Inspektorat Jenderal serta 

evaluasi oleh BPKP periode sebelumnya, implementasi manajemen risiko 

sebagaimana KM 69 Tahun 2023 diantaranya pemenuhan dokumen laporan 

Pemilik Risiko, laporan Unit Pengelola Risiko dan laporan Unit Manajemen 

Risiko di tingkat Sekretariat Direktorat Jenderal Perkeretaapian, direktorat 

Jenderal Perkeretaapian dan Kementerian Perhubungan untuk periode                   
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Triwulan I Tahun 2024 serta pemantauan penyelenggaraan manajemen risiko 

pada beberapa unit kerja melalui audiensi secara langsung (Balai Pengujian dan 

BTP Semarang). 

C. Upaya Peningkatan Kinerja 

Sebagai upaya meningkatkan kinerja, terdapat hal-hal yang perlu ditindaklanjuti 

sesuai rekomendasi Inspektorat Jenderal dan BPKP diantaranya: 

1. Melakukan evaluasi kelembagaan serta percepatan 

penyusunan/penetapan proses bisnis dengan mempertimbangkan 

kebutuhan organisasi termasuk mendukung penerapan manajemen risiko 

sesuai ketentuan. 

2. Lanjutan pemantauan penyelenggaraan manajemen risiko pada beberapa 

unit kerja di lingkungan Direktorat Jenderal Perkeretaapian sekaligus 

melaksanakan sosialisasi/in house training. 

3. Penyiapan Kamus Risiko di lingkungan Direktorat Jenderal Perkeretaapian 

untuk memudahkan implementasi manajemen risiko sesuai KM 69                    

Tahun 2023. 

4. Percepatan optimalisasi penggunaan aplikasi Sistem Informasi Manajemen 

Risiko (SIMARKO) pada pelaporan manajemen risiko di tingkat Sekretariat 

Direktorat Jenderal Perkeretaapian dan Direktorat Jenderal Perkeretaapian. 

Selain itu, diusulkan juga beberapa hal penyesuaian terhadap strategi/kebijakan, 

aktivitas dan anggaran, serta penempatan pegawai untuk mendukung 

pencapaian kinerja, diantaranya: 

1. Penyesuaian strategi/kebijakan: 

a. Memastikan seluruh unit kerja telah menyelenggarakan SPIP, 

manajemen risiko dan pengendalian korupsi secara terintergrasi, 

terstruktur dan sistematis, termasuk penguatan peran Lini I (Unit 

Pengelola Risiko) dan Lini II (Unit Manajemen Risiko). 

b. Menindaklanjuti catatan penjaminan kualitas terhadap penilaian 

mandiri penyelenggaraan SPIP dari Inspektorat Jenderal, serta 

rekomendasi BPK terkait keandalan pelaporan keuangan, 

pengamanan atas aset negara dan ketaatan terhadap peraturan 

perundang-undangan. 
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2. Penyesuaian aktivitas dan anggaran: 

Diusulkan revisi anggaran pada DIPA/POK Sekretariat Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian untuk memenuhi kebutuhan pelaksanaan pendidikan dan 

pelatihan kompetensi manajemen risiko yang terdampak kebijakan 

Automatic Adjustment (AA) sesuai usulan/kebutuhan masing-masing unit 

kerja di lingkungan Direktorat Jenderal Perkeretaapian.  

3. Penyesuaian penempatan pegawai: 

Meningkatkan kualitas dan kuantitas kemampuan Tim Assesor untuk 

penilaian mandiri maturitas penyelenggaraan SPIP. 

 
 

PERSENTASE REALISASI PENDAPATAN NEGARA BUKAN PAJAK (PNBP) 

BIDANG PERKERETAAPIAN 

Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) bidang perkeretaapian bersumber dari 

Pendapatan Fungsional sesuai PP No.15 Tahun 2016 dan Pendapatan Non 

Fungsional. Penyelenggaraan PNBP Direktorat Jenderal Perkeretaapian 

dilaksanakan oleh seluruh unit kerja baik Sekretariat, Direktorat maupun Balai di 

lingkungan Direktorat Jenderal Perkeretaapian.  

Berdasarkan Perjanjian Kinerja Tahun 2024 ditargetkan pemenuhan PNBP 

berdasarkan DIPA sebesar Rp1.261.333.553.000,- atau sebesar 100% dari 

target tersebut, sedangkan untuk periode Triwulan II 2024 ditargetkan realisasi 

PNBP sebesar Rp126.133.355.300 atau 10%. 

Berdasarkan data pada aplikasi SPAN Kementerian Keuangan, diperoleh 

realisasi PNBP pada Triwulan II 2024 sebesar Rp326.129.056.118,- dari target 

yang ditetapkan sebesar Rp1.261.333.553.000,- maka diperoleh capaian 

persentase realisasi PNBP Direktorat Jenderal Perkeretaapian sebesar 25,86%. 

Adapun rincian realisasi PNBP Direktorat Jenderal Perkeretaapian pada 

Triwulan II 2024 diuraikan sebagai berikut: 

Tabel 2-18 Realisasi PNBP Direktorat Jenderal Perkeretaapian Triwulan II 2024 

No Jenis Pendapatan Target (Rp) Realisasi (Rp) % 

1 
Pendapatan Fungsional 

(Sesuai PP No.15 Tahun 2016) 
   

 a. Pendapatan Penggunaan 

Prasarana Perkeretaapian 
1.101.061.822.000 244.233.559.805 22,18% 
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No Jenis Pendapatan Target (Rp) Realisasi (Rp) % 

 b. Pendapatan Pengujian, 

Sertifikasi dan Kalibrasi 

Bidang Perhubungan 

2.754.500.000 1.447.150.000 52,54% 

 c. Pendapatan Jasa 

Transportasi Lainnya 
1.381.750.000 1.240.260.000 89,76% 

 d. Pendapatan Penggunaan 

Sarana dan Prasarana 

sesuai dengan TUSI 

9.672.420.000 528.076.000 5,46% 

2 Pendapatan BLU    

 a. Pendapatan Jasa 

Penyediaan Barang dan 

Jasa Lainnya (BLU) 

74.076.731.000 43.390.936.225 58,58% 

 b. Pendapatan Hasil Kerja 

Sama Lembaga/Badan 

Usaha 

11.191.586.000 387.500.000 3,46% 

 c. Pendapatan Jasa Layanan 

Perbankan BLU 
0 230.267.238 - 

 d. Penerimaan Kembali 

Belanja Barang BLU Tahun 

Anggaran Yang Lalu 

0  990.611.938 - 

 e. Pendapatan BLU Lainnya 

dari Sewa Ruangan 
0 126.300.000 - 

3 Pendapatan Non Fungsional    

 a. Pendapatan dari Penjualan 

Tanah, Gedung, dan 

Bangunan 

0  0 - 

 b. Pendapatan dari Penjualan 

Peralatan dan Mesin 
0 1.090.898.556 - 

 c. Pendapatan dari 

Pemindahtanganan BMN 

Lainnya 

200.000.000 0 0,00% 

 d. Pendapatan Sewa Tanah, 

Gedung, dan Bangunan 
58.699.354.000 1.822.534.238 3,10% 

 e. Pendapatan Sewa Peralatan 

dan Mesin 
2.295.390.000 1.086.948.682 47,35% 

 f. Pendapatan Hasil 

Pengembalian Uang Negara 
 0 0 - 

 g. Pendapatan Jasa Lainnya 0 1.789.578.000 - 

 h. Pendapatan Denda 

Penyelesaian Pekerjaan 

Pemerintah 

0 2.408.959.082 - 

 i. Penerimaan Kembali 

Belanja Pegawai Tahun 

Anggaran Yang Lalu 

0 33.404.225 - 

 j. Penerimaan Kembali 

Belanja Barang Tahun 

Anggaran Yang Lalu 

0 2.259.856.067 - 

 k. Penerimaan Kembali 

Belanja Modal Tahun 

Anggaran Yang Lalu 

0 22.271.147.941 - 

 l. Penerimaan Kembali 

Belanja Subsidi Tahun 

Anggaran Yang Lalu 

0 791.068.121 - 
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No Jenis Pendapatan Target (Rp) Realisasi (Rp) % 

 m. Pendapatan Anggaran Lain-

lain 
0  0 - 

JUMLAH  1.261.333.553.000 326.129.056.118 25,86% 

 

A. Perbandingan Target Triwulan dan Tahunan dengan Realisasi Kinerja 

Dengan realisasi PNBP sebesar 25,86% dari target Triwulan II 2024 sebesar 

10%, maka diperoleh capaian kinerja sebesar 258,60% dan dibandingkan 

dengan target tahunan diperoleh capaian kinerja sebesar 25,86%. Rincian target 

dan realisasi kinerja per Triwulan Tahun 2024 dapat dilihat pada Tabel dan 

Gambar berikut. 

Tabel 2-19 Capaian Kinerja Target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) Tahun 2024 

Indikator 

Kinerja 
Satuan 

Target 

Kinerja 

Tahunan 

Target 

Kinerja 

Triwulan 

Realisasi Kinerja 

Triwulan 

Capaian Kinerja 

Triwulan (%) 

Capaian 

Kinerja 

Tahunan 

(%) I II III IV I II III IV I II III IV 

Persentase 

Realisasi 

Pendapatan 

Negara Bukan 

Pajak (PNBP) 

Bidang 

Perkeretaapian 

% 100 3 10 41 100 23,12 25,86 - - 770,67 258,60 - - 25,86 

 

 

Gambar 2-8 Capaian Kinerja PNBP Direktorat Jenderal Perkeretaapian Tahun 2024 

 

B. Analisis Keberhasilan/Kegagalan Pencapaian Target 

Realisasi Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian Tahun 2024 sampai posisi 30 Juni 2024 sebesar  

Tahun 2024 TW 1 TW 2 TW 3 TW 4

Target 100% 3% 10% - -

Realisasi 31.38% 23.12% 25.86% - -
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Rp326.129.056.118,00 (25,86% dari Target sebesar  Rp1.261.333.553.000,00). 

Belum optimalnya pencapaian PNBP pada Semester I Tahun 2024 diantaranya 

pada akun Jenis Pendapatan Pendapatan Penggunaan Sarana dan Prasarana 

Perkeretaapian khususnya penggunaan prasarana milik negara melalui Track 

Access Charge (TAC) serta Pendapatan Sewa Tanah, Gedung, dan Bangunan. 

Selain itu, Pendapatan Hasil Kerja Sama Lembaga/Badan Usaha juga realisasi 

masih rendah dibandingkan target. 

Terkait TAC, terdapat permohonan keringanan Tahun 2023 oleh PT. KAI dan  

PT. KCI yang masih menunggu persetujuan keringanan dari Kementerian 

Keuangan serta pelaksanaan TAC Tahun 2024 yang masih menunggu 

persetujuan Kementerian Keuangan atas besaran Satuan Biaya Penggunaan 

Prasarana (SBPP) dan  Faktor Prioritas (Fp). Saat ini telah terbit Peraturan 

Menteri Keuangan Nomor 20 Tahun 2024 tentang Perubahan atas Peraturan 

Menteri Keuangan Nomor 138/PMK.02/2021 tentang Jenis dan Tarif atas Jenis 

Penerimaan Negara Bukan Pajak yang Bersifat Volatil dan Kebutuhan 

Mendesak yang berlaku pada Kementerian Perhubungan sebagai pedoman 

dalam pelaksanaan Track Access Charge Tahun 2024.  

Dalam pelaksanaan TAC Tahun 2024 akan mengacu pada Peraturan Menteri 

Perhubungan Nomor 8 Tahun 2024 tentang Petunjuk Pelaksanaan Jenis dan 

Tarif atas Jenis Penerimaan Negara Bukan Pajak yang berlaku pada Direktorat 

Jenderal Perkeretaapian yang mencabut Peraturan Menteri Perhubungan 

Nomor 84 Tahun 2016 yang telah mengatur mekanisme self assesment dan 

jatuh tempo per semester untuk TAC Tahun 2024. Terkait Satuan Biaya 

Penggunaan Prasarana (SBPP) dan  Faktor Prioritas (Fp) telah diterbitkan 

Peraturan Menteri Perhubungan Nomor 14 Tahun 2024 tentang Pedoman 

Perhitungan Biaya Penggunaan Prasarana Perkeretaapian yang mencabut 

Peraturan Menteri Perhubungan Nomor 122 Tahun 2015. 

Terkait belum optimalnya pendapatan sewa tanah, gedung dan bangunan 

diantaraya karena masih dilakukan proses penilaian KPKNL pada Depo Solo 

Jebres dengan perkiraan nilai sewa sebesar Rp11,9 Milyar dan Depo Depok 

sekitar Rp37 Milyar. Untuk pendapatan hasil kerja sama lembaga/badan usaha 

juga perlu ditingkatkan dengan pengoptimalan peran BLU. 
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C. Perbandingan Kinerja di Level Nasional / Internasional 

Analisa perbandingan kinerja dilakukan terhadap capaian PNBP di tingkat 

Kementerian Perhubungan mengacu pada data SPAN sebagaimana tertuang 

pada Tabel berikut: 

Tabel 2-20 Realisasi Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) Per-Unit Eselon I 
Kementerian Perhubungan Periode Triwulan II 2024 

No Unit Kerja Target (Rp) Realisasi (Rp) % 

1 Sekretariat Jenderal 4.274.132.000 2.611.535.431 61,10% 

2 Direktorat Jenderal 

Perhubungan Darat 

1.496.646.998.000 668.164.943.688 44,64% 

3 Direktorat Jenderal 

Perhubungan Laut 

4.464.918.382.000 3.118.858.343.674 69,85% 

4 Direktorat Jenderal 

Perhubungan Udara 

1.485.343.929.000 896.576.012.626 60,36% 

5 Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian 

1.261.333.553.000 326.129.056.118 25,86% 

6 BKT 0 1.133.845.997 100,00% 

7 BPSDM 1.322.130.259.000 700.948.872.712 53,02% 

8 BPTJ 10.158.650.000 10.069.452.236 99,12% 

Jumlah 10.044.805.903.000 5.724.492.062.482 51,74% 

 

Mengacu pada Tabel di atas, diperoleh bahwa perolehan kinerja PNBP 

Direktorat Jenderal Perkeretaapian paling rendah dibandingkan unit kerja 

lainnya di lingkungan Kementerian Perhubungan (posisi 7 dari 7 unit kerja yag 

memiliki target PNBP). Berdasarkan besaran nilai PNBP yang tertinggi diperoleh 

dari unit Direktorat Jenderal Perhubungan Laut yang mencapai Rp3,11 triliun. 

Untuk itu mengejar ketertinggalan dibandingkan unit kerja lainnya, diperlukan 

upaya-upaya percepatan realisasi PNBP Direktorat Jenderal Perkeretaapian 

khususnya yang bersumber dari Track Access Charge (TAC). 

D. Upaya Peningkatan Kinerja 

Upaya perbaikan kedepan dalam rangka meningkatkan capaian kinerja 

Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) diantaranya: 

1. Percepatan penagihan TAC Tahun 2024 sesuai ketentuan baru terkait 

besaran Satuan Biaya Penggunaan Prasarana (SBPP) dan  Faktor Prioritas 

(Fp). 
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2. Koordinasi dan monitoring untuk percepatan proses penyelesaian penilaian 

KPKNL terhadap penggunaan Depo Solo Jebres dan Depo Depok.  

Selain itu, diusulkan juga beberapa hal penyesuaian terhadap strategi/kebijakan, 

aktivitas dan anggaran untuk mendukung pencapaian kinerja, diantaranya: 

1. Penyesuaian strategi/kebijakan: 

a. Peningkatan peran BLU dengan kerjasama dengan lembaga/badan 

usaha melalui pengoptimalan layanan dan aset yang dimiliki guna 

peningkatan perolehan PNBP. 

b. Diusulkan revisi rencana aksi pada Perjanjian Kinerja Tahun 2024 

dikarenakan capaian kinerja Triwulan II 2024 tidak memenuhi kriteria 

on the right track (melebihi capaian kinerja 110%). 

2. Penyesuaian aktivitas dan anggaran: 

Lanjutan pelaksanaan sertifikasi aset tanah/barang milik negara dengan 

dukungan anggaran Tahun 2024 yang memadai. 

 

PERSENTASE KUALITAS PELAKSANAAN ANGGARAN DIREKTORAT 

JENDERAL PERKERETAAPIAN 

Perhitungan persentase kualitas pelaksanaan anggaran berupa Nilai Kinerja 

Anggaran mengacu pada PMK Nomor 22/PMK.02/2021 dengan perhitungannya 

terdiri dari Capaian Sasaran Program, Capaian Output Program, Rata-rata NKA 

Satker, Penyerapan, Efisiensi dan Konsistensi, yang nilainya dapat diperoleh 

dengan perhitungan manual maupun data pada Dashboard Aplikasi Monev 

Kementerian Keuangan. Persentase Kualitas Pelaksanaan Anggaran berupa 

Nilai Kinerja Anggaran (NKA) dikelompokkan berdasarkan kategori: 

1. Lebih dari 90%: Kategori Sangat Baik; 

2. 80% - 90%: Kategori Baik; 

3. 60% - 80%: Kategori Cukup; 

4. 50% - 60%: Kategori Kurang; 

5. Kurang dari 50%: Kategori Sangat Kurang. 

Berdasarkan Perjanjian Kinerja Tahun 2024, ditargetkan persentase kualitas 

pelaksanaan anggaran Tahun 2024 sebesar 89,00% dan pada Triwulan II 2024 

ditargetkan sebesar 40,68%. Adapun realisasi pada Triwulan II 2024 diperoleh 

sebesar  57,22% dengan rincian perhitungan sebagai berikut: 
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1. Capaian Sasaran Program (CSP): 95,99%. 

2. Capaian Output Program (COP): 95,99%. 

3. Konsistensi: 61,71%. 

4. Nilai Efisiensi: 72,19%. 

5. Rata-Rata NKA Satker: 25,23%. 

6. Penyerapan: 20,68%.  

A. Perbandingan Target Triwulan dan Tahunan dengan Realisasi Kinerja 

Realisasi kualitas pelaksanaan anggaran Direktorat Jenderal Perkeretaapian 

pada Triwulan II 2024 sebesar 57,22% mengacu metode perhitungan PMK 

Nomor 22/PMK.02/2021. Dengan realisasi kinerja tersebut, diperoleh capaian 

kinerja sebesar 140,66% dari target Triwulan II 2024 dan capaian kinerja sebesar 

64,29% dari target Tahun 2024. Rincian target dan realisasi kinerja per Triwulan 

2024 dapat dilihat pada Tabel dan Gambar berikut. 

Tabel 2-21 Capaian Kinerja Persentase Kualitas Pelaksanaan Anggaran Direktorat 
Jenderal Perkeretaapian Tahun 2024 

Indikator 

Kinerja 
Satuan 

Target 

Kinerja 

Tahunan 

Target Kinerja 

Triwulan 

Realisasi Kinerja 

Triwulan 

Capaian Kinerja 

Triwulan (%) 

Capaian 

Kinerja 

Tahunan 

(%) 
I II III IV I II III IV I II III IV 

Persentase 

kualitas 

pelaksanaan 

anggaran  

% 89,00 26,74 40,68 56,30 89,00 53,14 57,22 - - 198,73 140,66 - - 64,29 

 

 

Gambar 2-9 Capaian Kinerja Persentase Kualitas Pelaksanaan Anggaran  
Direktorat Jenderal Perkeretaapian Tahun 2024 

  

Tahun 2024 TW 1 TW 2 TW 3 TW 4
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B. Analisis Keberhasilan/Kegagalan Pencapaian Target 

Berdasarkan Daftar Isian Pelaksana Anggaran (DIPA) Induk Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian Tahun 2024 Nomor SP. DIPA-022.08-0/2024, alokasi anggaran 

Direktorat Jenderal Perkeretaapian sebesar  Rp.9.687.720.000.000,- sedangkan 

untuk posisi s.d Juni 2024 terdapat perubahan anggaran menjadi sebesar 

Rp10.669.069.412.000,- dengan uraian sebagai berikut: 

1. Pencantuman catatan halaman IVA DIPA/blokir dalam rangka memenuhi 

kewajiban Automatic Adjustment (AA) sebesar Rp200.768.903.000,00 

(tidak merubah pagu) pada tanggal 29 Januari 2024; 

2. Lanjutan pelaksanaan kegiatan/proyek SBSN Tahun Anggaran 

sebelumnya (Tahun 2023) yang dilanjutkan pada Tahun 2024 untuk 

pekerjaan Penanganan Daerah Rawan dan Jembatan lintas Prabumulih-

Tarahan sebesar Rp11.334.966.387,00 pada tanggal 7 Maret 2024; 

3. Revisi anggaran pada tanggal 16 Maret 2024 berupa revisi: 

a. Lanjutan/luncuran pelaksanaan kegiatan/proyek SBSN Tahun 

Anggaran sebelumnya (Tahun 2023) untuk kontrak tahun jamak yang 

dilanjutkan pada Tahun 2024 untuk pekerjaan Pembangunan Jalur 

KA Medan – Binjai sebesar Rp62.169.940.305,00; dan 

b. Pergeseran anggaran belanja antar kegiatan kontrak tahun jamak 

dalam rangka pengembalian peminjaman pagu kegiatan sumber 

dana SBSN yang dilakukan Tahun 2023 di lingkungan Ditjen 

Perkeretaapian sebesar Rp272.403.123.263,00. 

4. Revisi anggaran pada tanggal 2 April 2024 berupa revisi: 

a. Lanjutan/luncuran pelaksanaan kegiatan/proyek SBSN Tahun 

Anggaran sebelumnya (Tahun 2023) untuk kontrak tahun jamak yang 

dilanjutkan pada Tahun 2024 di lingkungan Ditjen Perkeretaapaian, 

sebesar Rp879.237.030.366,00; 

b. Penambahan anggaran/percepatan penarikan PLN JICA IP-569 

kegiatan Engineering Services For Jakarta Mass Rapid Transit East-

West Line Project Phase I pada Satker Pengembangan, Peningkatan 

dan Perawatan Prasarana Perkeretaapian sebesar 

Rp33.000.000.000,00; 
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c. Revisi informasi kinerja berupa perubahan nomenklatur Rincian 

Output (RO) yakni :  

1) Semula: Pembangunan Fasilitas Perkeretaapian untuk 

Manggarai- Jatinegara (Paket A Tahap III Stage I); 

2) Menjadi: Pembangunan Fasilitas Perkeretaapian untuk 

Manggarai- Jatinegara (Paket A Tahap III).  

Adapun untuk realisasi anggaran Direktorat Jenderal Perkeretaapian periode 

Triwulan II 2024 diperoleh sebesar Rp1.681.062.146.308,- (15,76%), dengan 

uraian sebagai berikut.  

Tabel 2-22 Realisasi Anggaran Direktorat Jenderal Perkeretaapian Per Jenis Belanja                  
Tahun 2024 

No. 
Jenis Belanja / 

Pembiayaan 

Pagu (Rp) Realisasi Anggaran Sisa Anggaran 

Pagu Sesuai PK 

2024 
Pagu Terakhir Nilai (Rp) % Nilai (Rp) % 

1 Belanja Pegawai 151.000.000.000 151.273.439.000 104.073.583.127 68,80 47.199.855.873 31,20 

2 Belanja Barang 2.935.900.000.000 2.930.349.751.000 357.606.349.511 12,29 2.551.963.512.489 87,71 

3 Belanja Modal 6.591.100.000.000 7.587.446.222.000 1.219.382.213.670 16,03 6.388.843.897.330 83,97 

Total 9.678.000.000.000 10.669.069.412.000 1.681.062.146.308 15,76 8.988.007.265.692 84,24 

 
 

Selain aspek penyerapan anggaran, penilaian kinerja kualitas pelaksanaan 

anggaran juga mempertimbangkan konsistensi, pencapaian output dan sasaran 

program. Dalam meningkatkan capaian kinerja kualitas pelaksanaan anggaran 

telah dilakukan koordinasi dengan seluruh Satuan Kerja untuk dapat 

meningkatkan kinerja dengan melakukan pelaporan capaian output pada 

Aplikasi SAKTI dan perubahan/update berkala (setiap bulan) terhadap Rencana 

Penarikan Dana pada Halaman III DIPA guna meningkatkan Nilai Konsistensi. 

Beberapa faktor pencapaian kinerja pada Triwulan II 2024 sebagai berikut: 

1. Perolehan nilai kinerja anggaran Direktorat Jenderal Perkeretaapian cukup 

tinggi dikarenakan tingginya Capaian Sasaran Program (CSP) dan Capaian 

Keluaran Program (CKP) untuk Unit Eselon I.  

2. Dibandingkan dengan perolehan NKA pada Triwulan I 2024 terdapat dua 

komponen yang megalami kenaikan cukup tinggi yaitu efisiensi anggaran. 
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Kenaikan nilai efisiensi cukup tinggi dikarenakan pada pertengahan tahun 

sudah cukup banyak target volume output yang terealisasi. 

3. Pelaksanaan revisi anggaran, revisi Rencana Penarikan Dana (RPD) dan 

pelaporan realisasi output pada aplikasi SAKTI rutin dilakukan setiap bulan 

guna meningkatkan Capaian Output, Konsistensi serta efisiensi 

penggunaan anggaran.  

4. Untuk komponen penyerapan anggaran masih rendah menjadi hal yang 

perlu segera ditingkatkan melalui percepatan pelaksanaan kegiatan dan 

identifikasi kendala/hambatan. 

C.   Perbandingan Kinerja di Level Nasional / Internasional 

Dalam rangka benchmarking kinerja, dilakukan perbandingan antara unit 

eselon I di lingkungan Kementerian Perhubungan serta perbandingan antara 

Kementerian/Lembaga guna menghasilkan analisa yang komprehensif. Untuk 

indikator persentase kualitas pelaksanaan anggaran, dilakukan analisa 

perbandingan terhadap salah satu komponen penilaian kualitas pelaksaan 

anggaran yakni penyerapan anggaran. Penyerapan/realisasi anggaran 

diperoleh dari aplikasi SPAN dengan rincian sebagai berikut: 

Tabel 2-23 Realisasi Anggaran Unit Kerja/Kementerian/Lembaga Lainnya  
Periode Triwulan II 2024 
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Tabel 2-24 Realisasi Anggaran Per-Unit Eselon I Periode Triwulan II 2024 

 

 

Mengacu Tabel di atas, diperoleh bahwa capaian realisasi anggaran pada 

Triwulan II 2024 pada 84 Kementerian/Lembaga rata-rata sebesar 44,06%. Nilai 

tersebut menunjukkan bahwa realisasi anggaran Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian (15,76%) masih sangat rendah dibawah rata-rata apabila 

dibandingkan dengan Unit Kerja/Kementerian/Lembaga lainnya secara nasional 

maupun di internal Kementerian Perhubungan. 

Di internal Kementerian Perhubungan, realisasi anggaran Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian juga masih dibawah rata-rata dimana realisasi Kementerian 

Perhubungan sebesar 34,28%. Oleh karena itu, diperlukan upaya-upaya secara 

masif dan nyata guna meningkatkan kinerja penyerapan anggaran dengan tetap 

memperhatikan capaian output dan outcome kegiatan yang telah dilaksanakan 

serta perlu menunjukkan efisiensi dan efektivitas pelaksanaan anggaran. 

D. Upaya Peningkatan Kinerja 

Beberapa upaya yang perlu dilaksanakan dalam rangka meningkatkan capaian 

kinerja kualitas pelaksanaan anggaran antara lain: 
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1. Koordinasi intensif dengan instansi terkait (Kementerian Keuangan, 

Bappenas, KSP, Setjen dan Itjen Kemenhub) untuk dukungan percepatan 

optimalisasi anggaran melalui relaksasi AA, usulan rekomposisi SBSN dan 

dispensasi perpanjangan kontrak tahun jamak. 

2. Percepatan penugasan penyelenggaraan IMO Tahun 2024 sehingga dapat 

segera kontrak dan dilaksanakan oleh masing-masing Balai Teknik 

Perkeretaapian. 

3. Koordinasi dengan seluruh unit kerja di lingkungan Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian untuk Pengusulan Standar Biaya Keluaran (SBK) Tahun 

2025 masing-masing Rincian Output agar dapat meningkatkan Variabel 

penilaian kinerja anggaran sesuai dengan PMK Nomor 62 Tahun 2023 

tentang Perencanaan Anggaran, Pelaksanaan Anggaran, serta Akuntansi 

dan Pelaporan Keuangan. 

Selain itu, diusulkan juga beberapa hal penyesuaian terhadap strategi/kebijakan, 

aktivitas dan anggaran untuk mendukung pencapaian kinerja, diantaranya: 

1. Penyesuaian strategi/kebijakan: 

Kegiatan yang ditargetkan selesai Tahun 2024 namun diproyeksi tidak 

dapat terselesaikan sesuai target, maka akan diusulkan perpanjangan 

MYC/perubahan skema dari SYC menjadi MYC, termasuk juga diperlukan 

evaluasi target outputnya. 

2. Penyesuaian aktivitas dan anggaran: 

Diusulkan revisi rencana aksi pada Perjanjian Kinerja Tahun 2024 

dikarenakan capaian kinerja Triwulan II 2024 tidak memenuhi kriteria on 

the right track (melebihi capaian kinerja 110%). 

3. Penyesuaian organisasi/penempatan pegawai: 

a. Penempatan pegawai untuk posisi strategis pengelola anggaran yang 

memiliki kompetensi manajemen risiko 

b. Pelatihan kepada operator pelaporan untuk aplikasi SAKTI agar dapat 

menginput data sesuai ketentuan, valid dan tidak anomali. 
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TINGKAT KEPUASAN PELAYANAN PERKANTORAN DIREKTORAT 

JENDERAL PERKERETAAPIAN 

Tingkat kepuasan pelayanan perkantoran Direktorat Jenderal Perkeretaapian 

merupakan indikator kinerja dalam upaya pengukuran kinerja terhadap layanan 

perkantoran serta pemenuhan kebutuhan pegawai dan pimpinan dalam 

melaksanakan tugas dan fungsi sehingga dapat berjalan lancar. Kegiatan 

layanan perkantoran diantaranya berupa layanan prasarana dan sarana internal 

terkait dukungan kegiatan perkantoran serta juga terkait pengelolaan SDM dan 

ketatausahaan di lingkungan Direktorat Jenderal Perkeretaapian.  

Tingkat kepuasan pelayanan perkantoran diperoleh dari hasil survey kepuasan 

kepada pegawai Direktorat Jenderal Perkeretaapian yang memperoleh layanan 

terkait SDM, ketatausahaan dan kerumahtanggaan. Pelaksanaan survei 

tersebut dilaksanakan kepada seluruh pegawai di lingkungan Direktorat 

Jenderal Perkeretaapian setiap triwulan melalui google form yang disebarkan 

diantaranya melalui Portal Aplikasi Direktorat Jenderal Perkeretaapian. 

Berdasarkan Perjanjian Kinerja Tahun 2024, ditargetkan tingkat kepuasan 

pelayanan perkantoran Direktorat Jenderal Perkeretaapian dengan nilai 3,70 

baik target pada Triwulan II maupun target Tahun 2024. Pada Triwulan II 2024, 

telah dilaksanakan survey dengan pengisian kuisioner oleh 236 pegawai dari 

1.586 pegawai (15%) dan diperoleh tingkat kepuasan pelayanan perkantoran 

dengan nilai 3,87. Adapun hasil survey diuraikan sebagai berikut: 

Tabel 2-25 Uraian Hasil Survei Tingkat Kepuasan Pelayanan Triwulan II 2024 

No Uraian 

Respon 

Total 
Top 

Two 
Nilai Tidak 

Baik 

Kurang 

Baik 
Cukup  Baik 

Sangat 

Baik 

1 Kepuasaan Layanan SDM/ 

Kepegawaian 
8 56 373 894 321 1.652 0,96 3,81 

2 Kepuasaan Layanan Tata 

Usaha 
0 31 361 940 320 1.652 0,98 3,91 

3 Kepuasaan Layanan 

Rumah Tangga/ Umum 
1 47 501 1.311 500 2.360 0,98 3,90 

Nilai 3,87 
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Tingkat kepuasan pelayanan perkantoran Ditjen Perkeretaapian dihitung 

menggunakan metode Customer Satisfaction (CSAT) Top 2 Boxes (T2B) dan 

berdasarkan jumlah sampel diperoleh asumsi nilai error sebesar 6%. 

A. Perbandingan Target Triwulan dan Tahunan dengan Realisasi Kinerja 

Dengan realisasi tingkat kepuasan pelayanan perkantoran pada Triwulan II 2024 

sebesar 3,87 dan target yang ditetapkan pada Tahun 2024 sebesar 3,70, maka 

diperoleh capaian kinerja sebesar 104,6%. Rincian target dan realisasi per 

triwulan tingkat kepuasan pelayanan perkantoran Tahun 2024 dapat dilihat pada 

Tabel dan Gambar berikut. 

Tabel 2-26 Capaian Kinerja Tingkat Kepuasan Pelayanan Perkantoran Direktorat Jenderal 
Perkeretaapian Tahun 2024 

Indikator 

Kinerja 
Satuan 

Target 

Kinerja 

Tahunan 

Target Kinerja 

Triwulan 

Realisasi 

Kinerja 

Triwulan 

Capaian Kinerja 

Triwulan (%) 

Capaian 

Kinerja 

Tahunan 

(%) I II III IV I II III IV I II III IV 

Tingkat 

Kepuasan 

Pelayanan 

Perkantoran  

Nilai 3,70 3,70 3,70 3,70 3,70 3,13 3,87 - - 84,59 104,6 - - 84,59 

 

 

Gambar 2-10 Capaian Kinerja Tingkat Kepuasan Pelayanan Perkantoran  
Direktorat Jenderal Perkeretaapian Tahun 2024 
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B. Analisis Keberhasilan/Kegagalan Pencapaian Target 

Tersedianya fasilitas dan layanan perkantoran memiliki pengaruh yang positif 

terhadap kualitas layanan internal terhadap pegawai dan pimpinan di lingkungan 

Direktorat Jenderal Perkeretaapian. Terpenuhinya target tingkat kepuasan 

pegawai atas pelayanan perkantoran diantaranya karena beberapa faktor 

diantaranya: 

1. Pelaksanaan sosialisasi pengembangan kompetensi ASN diantaranya 

melalui pendidikan dengan mekanisme Tugas Belajar guna meningkatkan 

pemahaman pegawai. 

2. Pelaksanaan sosialisasi disiplin pegawai, kode etik dan tata cara 

penunjukan dan pengangkatan Pelaksana Harian dan Pelaksana Tugas 

serta Tata Cara Pemberian Cuti bagi ASN di lingkungan Direktorat 

Jenderal Perkeretaapian.. 

3. Koordinasi dan monitoring pemanfaatan Portal Ditjen Perkeretaapian 

sebagai media persuratan/tata usaha. 

4. Penyusunan proses bisnis dan reviu SOP layanan kepegawaian, tata 

usaha dan umum/kerumahtanggaan di lingkungan Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian yang saat ini masih dalam proses penyusunan Peta Lintas 

Fungsi/Cross Functional Map Direktorat Teknis. Penyusunan Proses 

Bisnis Direktorat Jenderal Perkeretaapian ditargetkan selesai pada bulan 

September 2024 untuk kemudian dilanjutkan dengan reviu SOP. 

5. Meningkatnya jumlah pegawai yang melakukan pengisian survey dari 

Triwulan I 2024 yang sebelumnya hanya diisi oleh 54 pegawai pada 

Triwulan II 2024 diisi oleh 236 pegawai dari 1.586 pegawai (15%). 

 
C. Upaya Peningkatan Kinerja 

Upaya perbaikan kedepan dalam rangka mempertahankan dan meningkatkan 

capaian kinerja tingkat kepuasan pelayanan perkantoran diantaranya: 

1. Penyelesaian dan penetapan proses bisnis di lingkungan Direktorat 

Jenderal Perkeretaapian. 

2. Update data kompetensi pegawai untuk mendukung Indeks Profesional 

ASN di lingkungan Direktorat Jenderal Perkeretaapian pada Sistem 

Informasi Kepegawaian (SIK) Kementerian Perhubungan. 
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Selain itu, diusulkan juga beberapa hal penyesuaian terhadap strategi/kebijakan, 

aktivitas dan anggaran untuk mendukung pencapaian kinerja, diantaranya: 

1. Penyesuaian strategi/kebijakan: 

Reviu SOP agar update khususnya terkait pelaksanaan layanan 

kepegawaian, ketatausahaan dan umum/kerumahtanggaan. 

2. Penyesuaian aktivitas dan anggaran: 

Pelaksanaan kegiatan pembinaan SDM/kepegawaian secara intensif 

termasuk pemenuhan hak pegawai sesuai ketentuan. 

 

2.3 CAPAIAN LAINNYA 

Pada periode Triwulan II Tahun 2024, belum terdapat capaian/penghargaan 

untuk unit kerja Sekretariat Direktorat Jenderal Perkeretaapian. 

2.4 REALISASI ANGGARAN 

Berdasarkan Daftar Isian Pelaksana Anggaran (DIPA) Induk Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian Tahun Anggaran 2024 Nomor SP. DIPA-022.08-0/2024, alokasi 

anggaran Direktorat Jenderal Perkeretaapian adalah sebesar 

Rp9.687.720.000.000,- yang kemudian pada akhir Triwulan II 2024 mengalami 

perubahan menjadi Rp10.669.069.412.000,-. Perubahan alokasi pagu pada unit 

Eselon I tersebut tidak berpengaruh terhadap pagu Sekretariat Direktorat 

Jenderal Perkeretaapian dimana pagu Sekretariat Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian sesuai DIPA awal sebesar Rp190.705.041.000,- dan pada akhir 

Triwulan II 2024 tidak mengalami perubahan (tetap).  

2.4.1 REALISASI ANGGARAN UNIT KERJA 

Realisasi anggaran Sekretariat Direktorat Jenderal Perkeretaapian pada 

Triwulan II 2024 sebesar Rp73.723.801.585,- atau persentase sebesar 38,66% 

dari pagu Rp190.705.041.000,-. Rincian realisasi anggaran berdasarkan jenis 

belanja disampaikan sebagai berikut: 
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Tabel 2-27 Realisasi Anggaran Sekretariat Direktorat Jenderal Perkeretaapian 
Berdasarkan Jenis Belanja Triwulan II 2024 

No. 
Jenis Belanja / 

Pembiayaan 

Pagu (Rp) Realisasi Anggaran Sisa Anggaran 

Pagu Sesuai 

PK 
Pagu Saat Ini Nilai (Rp) % Nilai (Rp) % 

1 
Belanja 

Pegawai 
66.368.423.000 66.368.423.000 43.496.181.210 65,54 22.872.241.790 34,46 

2 Belanja Barang 113.364.214.000 113.364.214.000 26.756.522.225 23,60  86.607.691.775  76,40 

3 Belanja Modal 10.972.404.000 10.972.404.000 3.471.098.150 31,63  7.501.305.850  68,37 

Total 190.705.041.000 190.705.041.000  73.723.801.585  38,66 116.981.239.415  61,34 

 

 

Gambar 2-11 Realisasi Anggaran Sekretariat Direktorat Jenderal Perkeretaapian 
Berdasarkan Jenis Belanja Triwulan II 2024   
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berdasarkan sasaran dan indikator kinerja diuraikan sebagai berikut:  

 

Belanja Pegawai Belanja Barang Belanja Modal

Pagu 66,368,423,000 113,364,214,000 10,972,404,000

Realisasi 43,496,181,210 26,756,522,225 3,471,098,150

% 65.54% 23.60% 31.63%

66,368,423,000 

113,364,214,000 

10,972,404,000 

43,496,181,210

26,756,522,225

3,471,098,150
 -

 20,000,000,000

 40,000,000,000

 60,000,000,000

 80,000,000,000

 100,000,000,000

 120,000,000,000



 
 
 

Laporan Monitoring Kinerja Triwulan II Tahun 2024 
Sekretariat Direktorat Jenderal Perkeretaapian 

80 

 

Tabel 2-28 Realisasi Anggaran Berdasarkan Sasaran dan Indikator Kinerja Kegiatan Sekretariat Direktorat Jenderal Perkeretaapian                    
Periode Triwulan II 2024 

No. Sasaran Strategis Indikator Kinerja 
Pagu (Rp) Realisasi Anggaran (Rp) Sisa Anggaran (Rp) 

Pagu Sesuai PK  Pagu Saat Ini Nilai % Nilai % 

1 Termanfaatkannya 

Kebijakan Pembinaan 

dan Peningkatan 

Konektivitas 

Perkeretaapian 

Persentase rekomendasi 

kebijakan pembinaan dan 

peningkatan konektivitas 

perkeretaapian yang telah 

ditindaklanjuti 

 7.166.891.000   7.166.891.000   637.609.245   8,90%  6.529.281.755   91,10% 

2 Terlaksananya 

Perumusan Regulasi 

dan Kebijakan dalam 

Penyelenggaraan 

Perkeretaapian 

Persentase pencapaian 

target legislasi 

(rancangan dan peraturan 

perundangan) bidang 

perkeretaapian 

 6.255.254.000   6.255.254.000   1.235.941.369  19,76%  5.019.312.631  80,24% 

3 Tersedianya SDM 

Perkeretaapian yang 

Berkompeten dan 

Profesional 

Persentase ASN Ditjen 

Perkeretaapian yang 

memiliki sertifikat 

kompetensi/keahlian 

 11.117.036.000   11.808.202.000   3.780.776.675  32,02%  8.027.425.325  67,98% 

4 Sistem Informasi dan 

Teknologi yang Andal 

Persentase pemenuhan 

rencana induk Teknologi 

Informasi dan Komunikasi 

bidang perkeretaapian  

 3.923.109.000   3.923.109.000   447.559.000  11,41%  3.475.550.000  88,59% 

5 Dukungan Publik 

terhadap 

Penyelenggaraan 

Perkeretaapian 

Persentase pemenuhan 

publikasi Ditjen 

Perkeretaapian 

 11.503.441.000   11.503.441.000   2.913.072.238  25,32%  8.590.368.762  74,68% 

6 Terwujudnya good 

governance dan clean 

government di 

lingkungan Ditjen 

Perkeretaapian 

Nilai AKIP Ditjen 

Perkeretaapian 

 16.552.633.000   16.353.633.000   3.129.493.530  19,14%  13.224.139.470  80,86% 

Tingkat Maturasi SPIP 

Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian 

 4.481.979.000   4.758.979.000   1.102.196.805  23,16%  3.656.782.195  76,84% 
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No. Sasaran Strategis Indikator Kinerja 
Pagu (Rp) Realisasi Anggaran (Rp) Sisa Anggaran (Rp) 

Pagu Sesuai PK  Pagu Saat Ini Nilai % Nilai % 

Persentase Realisasi 

Pendapatan Negara 

Bukan Pajak (PNBP) 

Bidang Perkeretaapian 

 6.270.812.000   6.070.812.000   2.147.388.727  35,37%  3.923.423.273  64,63% 

Persentase kualitas 

pelaksanaan anggaran 

Ditjen Perkeretaapian 

 7.959.221.000   7.947.221.000   1.538.797.280  19,36%  6.408.423.720  80,64% 

Tingkat Kepuasan 

Pelayanan Perkantoran 

Ditjen Perkeretaapian 

 115.474.665.000   114.917.499.000   56.790.966.716  49,42%  58.126.532.284  50,58% 

Total (Rp) 190.705.041.000 190.705.041.000 73.723.801.585 38,66 116.981.239.415 61,34 
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2.4.3 ANALISIS EFISIENSI SUMBER DAYA 

Pelaksanaan kegiatan Sekretariat Direktorat Jenderal Perkeretaapian 

membutuhkan dukungan dari berbagai sumber daya agar sistem dapat berjalan 

dengan baik. Pemanfaatan potensi secara tepat guna dengan sumber daya 

manusia dan sumber daya anggaran diharapkan dapat meningkatkan kinerja 

dalam melaksanakan tugas dan fungsi pada setiap unit di lingkungan 

Sekretariat Direktorat Jenderal Perkeretaapian.  

Kinerja suatu organisasi dikatakan baik apabila penggunaan sumber daya dan 

dana yang tersedia lebih efektif dan efisien. Dari sisi ketersediaan dan kualitas 

Sumber Daya Manusia, SDM yang sesuai kebutuhan dan didukung dengan 

kompetensi/keahlian yang dimiliki berperan dalam pencapaian target/tujuan 

organisasi. Pada Triwulan II 2024, jumlah pegawai di lingkungan Sekretariat 

Direktorat Jenderal Perkeretaapian sebanyak 123 pegawai atau sebesar 7,76% 

dari total pegawai Direktorat Jenderal Perkeretaapian (1.586 pegawai). Dari 

total pegawai tersebut, 96 pegawai diantaranya telah memiliki sertifikat 

kompetensi/keahlian (78,05% dari total pegawai). SDM yang ahli dan kompeten 

di bidangnya cukup mempengaruhi keberhasilan pencapaian tujuan organisasi 

dimana dibuktikan dengan 8 IKK telah mencapai target Triwulan II 2024 dari 10 

IKK pada Tahun 2024 (2 IKK lainnya belum dilakukan pengukuran).  

Dari sisi penggunaan sumber daya anggaran, Sekretariat Direktorat Jenderal 

Perkeretaapain telah melakukan efisiensi anggaran dimana beberapa target 

indikator kinerja kegiatan telah tercapai sesuai target Triwulan II 2024 dengan 

masih terdapat sisa anggaran dari Rencana Penarikan Dana (RPD) s.d akhir 

Triwulan II 2024. Rincian efisiensi sumber daya anggaran disampaikan pada 

Tabel berikut. 
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Tabel 2-29 Analisis Efisiensi Anggaran Sekretariat Direktorat Jenderal Perkeretaapian Triwulan II 2024 

No Indikator Kinerja Satuan 

Kinerja Keuangan 

Keterangan Target 

TW II 

Realisasi 

TW II 
 % 

RPD Kumulatif 

TW II (Rp) 

Realisasi 

Kumulatif TW II 

(Rp) 

 % 

Efisiensi Pada 

Indikator yang 

Tercapai (Rp) 

1 Persentase 

rekomendasi 

kebijakan pembinaan 

dan peningkatan 

konektivitas 

perkeretaapian yang 

telah ditindaklanjuti 

% 80 80 100,00 390.581.520  637.609.245  163,25 - Pelaksanaan studi/kajian 

untuk rekomendasi 

kebijakan pembinaan 

dan peningkatan 

konektivitas 

perkeretaapian berupa 

evaluasi manfaat telah 

selesai 100% dan telah 

disahkan oleh pimpinan. 

2 Persentase 

pencapaian target 

legislasi (rancangan 

dan peraturan 

perundangan) di 

bidang 

perkeretaapian 

% 97,78 106,67 109,09 1.235.941.357  1.235.941.369  100,00 - Pelaksanaan koordinasi 

penyusunan Peraturan 

Perudang-Undangan 

bidang perkeretaan 

dengan pihak terkait dan 

Direktorat Teknis di 

lingkungan Direktorat 

Jenderal Perkeretaapian 

telah memenuhi 

kebutuhan/tuntutan 

3 Persentase ASN 

Ditjen 

Perkeretaapian yang 

memiliki sertifikat 

kompetensi/keahlian 

tertentu 

 

% 56 58,58 104,61 3.780.776.675  3.780.776.675  100,00 - Koordinasi pelaksanaan 

diklat dan pembinaan 

ASN untuk memiliki 

sertifikat kompetensi dan 

keahlian tertentu/teknis 
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No Indikator Kinerja Satuan 

Kinerja Keuangan 

Keterangan Target 

TW II 

Realisasi 

TW II 
 % 

RPD Kumulatif 

TW II (Rp) 

Realisasi 

Kumulatif TW II 

(Rp) 

 % 

Efisiensi Pada 

Indikator yang 

Tercapai (Rp) 

4 Persentase 

Pemenuhan 

Rencana Induk 

Teknologi Informasi 

dan Komunikasi 

Bidang 

Perkeretaapian 

% 70 70,37 100,53 452.150.872  447.559.000  98,98 4.591.872 Penyusunan strategi 

atau arah 

pengembangan dari 

pemanfaatan TIK DJKA 

berupa reviu roadmap 

TIK, kegiatan 

pengelolaan website dan 

pengembangan portal 

aplikasi 

5 Persentase 

pemenuhan publikasi 

Ditjen 

Perkeretaapian 

% 50 61,22 122,44 2.913.072.235  2.913.072.238  100,00 - Pemberitaan/publikasi 

terkait perkeretaapian 

melalui media cetak, 

elektronik maupun sosial 

media 

6 Nilai AKIP Ditjen 

Perkeretaapian 

Nilai - - - 3.206.207.370  3.129.493.530  97,61 - Pada triwulan I belum 

dilakukan penilaian 

sehinga efisiensi tidak 

dihitung 

7 Tingkat Maturitas 

SPIP Direktorat 

Jenderal 

Perkeretaapian 

Level - - - 1.112.904.304  1.102.196.805  99,04 - Pada triwulan I belum 

dilakukan penilaian 

sehinga efisiensi tidak 

dihitung 

8 Persentase Realisasi 

Penadapatan Negara 

Bukan Pajak (PNBP) 

Bidang 

Perkeretaapian 

 

% 10 25,86 258,60 2.679.282.507  2.147.388.727  80,15  531.893.780 Target kinerja tidak 

tercapai, tidak ada 

efisiensi 
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No Indikator Kinerja Satuan 

Kinerja Keuangan 

Keterangan Target 

TW II 

Realisasi 

TW II 
 % 

RPD Kumulatif 

TW II (Rp) 

Realisasi 

Kumulatif TW II 

(Rp) 

 % 

Efisiensi Pada 

Indikator yang 

Tercapai (Rp) 

9. Persentase kualitas 

pelaksanaan 

anggaran Ditjen 

Perkeretaapian 

% 40,68 57,22 140,66 1.553.426.912  1.538.797.280  99,06 14.629.632 Pembinaan, 

pengawasan, monitoring 

dan evaluasi dalam 

optimalisasi pelaksanaan 

anggaran sesuai target 

dengan efektif dan 

efisien 

10 Tingkat Kepuasan 

Pelayanan 

Perkantoran  

Nilai 3,7 3,87 104,59 57.204.880.169  56.790.966.716  99,28 413.913.453 Kepuasan atas 

pelayanan perkantoran 

yang diukur melalui 

survey terhadap pegawai 

di lingkungan Setditjen 

Perkeretaapian 

Jumlah   74.529.223.921    73.723.801.585  98,92 
965.028.737 

(1,29%) 
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BAB 3 PENUTUP 

 

 

 

3.1 TINDAK LANJUT REKOMENDASI PERIODE 

SEBELUMNYA 

Tindak lanjut terhadap rekomendasi pada Pelaporan Kinerja periode 

sebelumnya (Triwulan I 2024) sebagai berikut: 

Tabel 3-1 Tindak Lanjut Rekomendasi Pada Pelaporan Kinerja Periode Sebelumnya 

Indikator Kinerja Rekomendasi Tindak Lanjut 

Persentase 

Rekomendasi 

Kebijakan 

Pembinaan dan 

Peningkatan 

Konektivitas 

Perkeretaapian 

yang telah 

Ditindaklanjuti 

• Pembahasan dan pendampingan 

intensif dalam pelaksanaan 

kegiatan pendukung studi/kajian 

oleh Tim Pengarah dan Tim 

Pendamping diantaranya dalam 

penyusunan laporan serta tahapan 

pengumpulan data/survey dengan 

juga mengikutsertakan instansi 

terkait baik Pemerintah Daerah, 

Kementerian/Lembaga sektor lain, 

Badan Usaha Penyelenggara 

Prasarana dan Sarana 

Perkeretaapian serta pihak 

akademis/independen. 

• Pada Triwulan II 2024 telah 

dilaksanakan pembahasan 

maupun pendampingan intensif 

terhadap pelaksanaan kegiatan 

penyusunan kajian/rekomendasi 

kebijakan. Pendampingan tidak 

hanya dilaksanakan melalui 

asistensi substansi kegiatan oleh 

Tim Pengarah dan Tim 

Pendamping, namun juga melalui 

pembahasan yang melibatkan 

seluruh stakeholder terkait 

(Pemerintah Daerah dan Badan 

Usaha) guna menampung 

masukan dan aspirasi dari 

stakeholder. Selain itu, 

pendampingan juga dilakukan 

saat perolehan data mulai dari 

tahap persiapan dengan 

melakukan inventarisasi 

kebutuhan data maupun melalui 

survey sekunder (instansional) 

dan survey primer di lapangan. 

• Koordinasi inventarisasi kebutuhan 

data untuk mendukung pelaksanan 

survey, baik survey primer dan 

sekunder termasuk penyusunan 

timeline kegiatan pendukung 

studi/kajian. 

Persentase 

Pencapaian 

Target Legislasi 

(Jumlah 

Rancangan dan 

Peraturan 

Perundangan) 

Bidang 

Perkeretaapian 

• Koordinasi intensif dengan 

Kementerian Hukum dan HAM guna 

percepatan pengundangan dan 

harmonisasi beberapa peraturan 

bidang perkeretaapian 

• Tindak lanjut hasil harmonisasi 

dengan Kemenkumham telah 

dilaksanakan dimana sampai 

Triwulan II 2024 telah terbit 

pengundangan peraturan/ 

legislasi bidang perkeretaapian 

sebanyak 3 peraturan. 

• Percepatan penyelesaian ketentuan 

teknis terkait penyelenggaraan trem 

otonom untuk penetapan melalui 

Peraturan Menteri Perhubungan 

• Direktur Sarana Perkeretaapian 

telah bersurat kepada Sesditjen 

Perkeretaapian perihal 

Penyampaian Draft RPM 
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Indikator Kinerja Rekomendasi Tindak Lanjut 

Penyelenggaraan Trem Otonom. 

Selanjutnya, Bagian Hukum akan 

melakukan pembahasan lanjutan 

sebagai tindak lanjut 

penyampaian Draft RPM dari 

Direktorat Sarana tersebut yang 

diharapkan nantinya RPM 

tersebut bisa mengakomodir 

pengoperasian Trem Otonom 

(ART) yang akan beroperasi di 

IKN. 

• Diusulkan revisi Perjanjian Kinerja 

Tahun 2024 dikarenakan capaian 

kinerja telah tercapai (melebihi 

100%) serta memastikan 

pencapaian pada akhir tahun on the 

right track (tidak melebihi 110%). 

• Pelaksanaan revisi Perjanjian 

Kinerja Tahun 2024 akan 

dilaksanakan pada periode 

Triwulan III 2024 (Agustus 2024).  

Persentase ASN 

Direktorat 

Jenderal 

Perkeretaapian 

yang Memiliki 

Sertifikat 

Kompetensi/ 

Keahlian 

Tertentu 

• Percepatan penyesuaian/inpassing 

jabatan ASN ke dalam Jabatan 

Fungsional Tertentu bidang 

perkeretaapian. 

• Pada Triwulan II 2024, proses 

penyesuaian/inpassing telah 

dikoordinasikan dengan Biro 

SDM dan Organisasi dan 

pelaksanaan 

pengukuhan/pelantikan 

dijadwalkan akan dilaksanakan 

pada Agustus 2024.  

• Lanjutan pelaksanaan pendidikan 

dan pelatihan diklat 

manajerial/umum dan diklat teknis 

kepada pegawai di lingkungan 

Direktorat Jenderal Perkeretaapian 

sesuai kebutuhan kompetensi dan 

ketersediaan anggaran. 

• Beberapa program peningkatan 

kompetensi SDM juga 

dilaksanakan pada Triwulan II 

2024 diantaranya kegiatan 

pendidikan dan pelatihan di 

bidang manajerial/umum 

(Manajemen Risiko, Global 

Leadership Program, PKA, dll) 

dan bidang teknis (AMDAL, dll). 

• Kerjasama dengan BPSDM 

Perhubungan/sekolah teknis 

perkeretaapian serta institusi 

internasional baik operator, 

regulator, akademisi maupun 

industri perkeretaapian guna 

peningkatan kompetensi SDM 

terutama pemanfaatan teknologi 

perkeretaapian terkini. 

• Telah dilaksanakan Perjanjian 

Kerja Sama dengan BPSDM 

Perhubungan/sekolah teknis 

perkeretaapian dalam 

penyelenggaraan diklat teknis 

diantaranya PTDI-STTD dan PPI 

Madiun. 

Persentase 

Pemenuhan 

Rencana Induk 

Teknologi 

Informasi dan 

Komunikasi 

• Pengembangan Portal Aplikasi 

sebagai Super Apps Direktorat 

Jenderal Perkeretaapian yang 

terintegrasi dengan aplikasi teknis 

lainnya dengan optimalisasi fitur 

untuk dukungan manajemen dan 

teknis 

• Pada Triwulan II 2024 telah mulai 

pelaksanaan pengembangan 

Portal Aplikasi Direktorat 

Jenderal Perkeretaapian, saat ini 

beberapa aplikasi teknis telah 

terintegrasi pada Portal Aplikasi 

dan dalam tahap penyesuaian 

proses bisnis serta 
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Indikator Kinerja Rekomendasi Tindak Lanjut 

Bidang 

Perkeretaapian 

penyempurnaan/optimalisasi 

fitur/modul untuk dukungan 

manajemen dan teknis 

• Pelaksanaan monitoring progres 

kegiatan TIK secara berkala dan 

berkesinambungan, termasuk 

koordinasi dan pembahasan 

kemajuan kegiatan TIK dengan 

mengikutsertakan Pusdatin 

Kementerian Perhubungan 

• Pada Triwulan II 2024, telah 

dilakukan monitoring progress 

kegiatan TIK melalui rapat 

koordinasi pembahasan 

monitoring progress kegiatan 

TIK di lingkungan Ditjen 

Perkeretaapian dengan 

mengikutsertakan Pusdatin 

sebagai pembina 

penyelenggaraan TIK 

Kementerian Perhubungan pada 

Juni 2024. 

• Pelatihan/seminar/bimbingan teknis 

guna meningkatkan pemahaman 

terkait TIK kepada pegawai pranata 

komputer/tim pengelola TIK 

• Pada Triwulan II 2024, telah 

dilakukan rapat koordinasi terkait 

Kebijakan Reviu dan Clearance, 

Penjelasan Arsitektur SPBE 

Kementerian Perhubungan, 

Pengelolaan Website dan 

Pengembangan Portal Aplikasi 

DJKA dengan mengundang 

narasumber Kominfo dan 

Pusdatin Kemenhub yang 

dihadiri oleh pegawai pranata 

komputer/tim pengelola TIK di 

lingkungan Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian. 

Persentase 

Pemenuhan 

Publikasi 

Direktorat 

Jenderal 

Perkeretaapian 

• Bimbingan teknis/pelatihan/rapat 

koordinasi dalam penyiapan 

publikasi untuk mendukung 

kompetensi Tim Humas Direktorat 

Jenderal Perkeretaapian termasuk 

Tim Humas di tingkat Direktorat dan 

Balai. 

• Pelaksanaan Bimbingan 

Teknis/pelatihan kehumasan 

rencana dilaksanakan pada Juli 

2024 sebagaimana surat 

Sesditjen Perkeretaapian Nomor: 

IP.001/1/8/K1/DJKA/2024 yang 

akan melibatkan seluruh Tim 

Humas dari unsur Direktorat, 

Bagian dan Balai guna 

peningkatan kompetensi 

pegawai akan kehumasan serta 

meningkatkan sinergi dan 

membangun engagement antar 

pengelola kehumasan. 

• Peningkatan publikasi dalam bentuk 

berita/data/informasi melalui 

website serta siaran pers/liputan 

terkait perkeretaapian dengan 

menyiapkan berbagai topik antara 

lain pemanfaatan hasil 

pembangunan, program unggulan 

Tahun 2024, perkembangan 

teknologi perkeretaapian serta 

• Pada periode Triwulan II 2024 

telah dilaksanakan peningkatan 

publikasi baik melalui siaran pers 

maupun media sosial. Hal 

tersebut dibuktikan dengan 

penambahan yang cukup 

signifikan jumlah publikasi 

dimana hingga Triwulan II 2024 

telah terbit sebanyak 13 Siaran 
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Indikator Kinerja Rekomendasi Tindak Lanjut 

kebijakan pengembangan 

perkeretaapian ke depan. 

Pers dan 352 konten media 

sosial (instagram/twitter). 

• Kerjasama dengan media dan 

influencer untuk membantu 

pelaksanaan publikasi serta 

meningkatkan reputasi Direktorat 

Jenderal Perkeretaapian sebagai 

regulator penyelenggaraan 

perkeretaapian. 

• Hingga Triwulan II 2024, Tim 

Humas secara rutin dan berkala 

(setiap minggu) telah melaporkan 

perkembangan berita yang 

berkaitan dengan Direktorat 

Jenderal Perkeretaapian kepada 

Sesditjen Perkeretaapian guna 

menemukenali strategi 

kehumasan kepada publik.  

• Beberapa program/kegiatan 

yang diselenggarakan oleh Ditjen 

Perkeretaapian diantaranya 

dengan melakukan kerjasama 

baik dengan media mainstream 

maupun influencer untuk 

membantu publikasi terkait 

penyelenggaraan 

Perkeretaapian. 

Nilai AKIP Direktorat 

Jenderal 

Perkeretaapian 

• Monitoring, evaluasi dan tindak 

lanjut untuk upaya perbaikan dan 

penyempurnaan kinerja di masa 

mendatang agar dapat tercapai dan 

kinerja secara keseluruhan 

memenuhi kriteria on the right track                                     

(90% s.d 110%). 

• Pada Laporan Monitoring Kinerja 

Setditjen Perkeretaapian 

Triwulan II 2024 telah mencakup 

uraian pengaruh terhadap 

penyesuaian strategi, kebijakan, 

aktivitas, anggaran, organisasi 

dan jabatan/pegawai pada 

bagian upaya peningkatan 

kinerja sebagai bentuk perhatian 

lebih untuk upaya perbaikan dan 

penyempurnaan kinerja di masa 

mendatang. 

• Telah disampaikan surat Tindak 

Lanjut Rapat Evaluasi 

Implementasi SAKIP dan 

Pembahasan Pelaporan Kinerja 

Triwulan II Tahun 2024 untuk 

himbauan kepada seluruh unit 

kerja di lingkungan Direktorat 

Jenderal Perkeretaapian untuk 

menambahkan uraian pengaruh 

terhadap penyesuaian strategi, 

kebijakan, aktivitas, anggaran, 

organisasi dan jabatan/pegawai 

sesuai dengan kelengkapan 

outline dan substansi pelaporan 

berdasarkan hasil pembahasan 

dan pedoman SAKIP di 

lingkungan Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian. 
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Indikator Kinerja Rekomendasi Tindak Lanjut 

• Melaksanakan evaluasi 

akuntabilitas kinerja internal pada 

seluruh unit kerja secara 

berjenjang. 

• Telah dilaksanakan evaluasi 

internal implementasi SAKIP 

Tahun 2024 pada unit kerja di 

lingkungan Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian. Hasil evaluasi 

internal pada masing-masing unit 

kerja selanjutnya disampaikan ke 

Setditjen Perkeretaapian untuk 

proses lanjut evaluasi di tingkat 

Eselon I. 

• Melakukan beberapa upaya yang 

bisa dihargai terkait dokumen 

pelaporan kinerja untuk 

memastikan pemenuhan informasi 

efisiensi atas penggunaan sumber 

daya anggaran dan sumber daya 

manusia, serta upaya perbaikan 

dan penyempurnaan kinerja ke 

depan yang dilaksanakan/kesan 

yang nyata 

• Pada Laporan Monitoring Kinerja 

Setditjen Perkeretaapian 

Triwulan II 2024 Bab 2 Capaian 

Kinerja Triwulan telah 

menginformasikan efisiensi atas 

penggunaan sumber daya 

anggaran dan manusia. 

• Pada Laporan Monitoring Kinerja 

Setditjen Perkeretaapian telah 

menginformasikan upaya 

perbaikan dan penyempurnaan 

kinerja ke depan untuk tiap-tiap 

IKK termasuk tindak lanjut yang 

telah dilaksanakan. 

• Melakukan revisi Perjanjian Kinerja 

Tahun 2024 dalam rangka 

penyesuaian sumber daya 

anggaran, perubahan pimpinan dan 

memastikan capaian kinerja di akhir 

Tahun 2024 dapat memenuhi 

kriteria on the right track (capaian 

90-110%). 

• Pelaksanaan revisi Perjanjian 

Kinerja Tahun 2024 akan 

dilaksanakan pada periode 

Triwulan III 2024 (Agustus 2024). 

Tingkat Maturitas 

SPIP Direktorat 

Jenderal 

Perkeretaapian 

• Melaksanakan pengukuran 

efektivitas kegiatan sosialisasi 

manajemen risiko dan pengukuran 

tingkat pemahaman manajemen 

risiko dari pegawai, termasuk 

pengoptimalan fungsi skema 3 Lini 

(Three Lines of Defence) dalam 

penerapan manajemen risiko di 

masing-masing unit kerja 

khususnya peran pengelola risiko 

(lini pertama) dan unit manajemen 

risiko (lini kedua). 

• Pada Triwulan II Tahun 2024, 

telah dilakukan pengukuran 

efektivitas kegiatan sosialisasi 

manajemen risiko dan 

pengukuran tingkat pemahaman 

manajemen risiko pada pegawai 

termasuk optimalisasi fungsi 3 

Lini yaitu pada Balai Pengujian 

Perkeretaapian dan Balai Teknik 

Perkeretaapian Kelas I 

Semarang. 

• Penyusunan proses bisnis unit 

Direktorat Jenderal Perkeretaapian 

serta unit dibawahnya mengacu 

pada proses bisnis Kementerian 

Perhubungan untuk selanjutnya 

• Pada Triwulan II Tahun 2024, 

penyusunan proses bisnis unit 

Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian masih dalam 

proses penyempurnaan tahap 

akhir (Laporan Akhir) guna 
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Indikator Kinerja Rekomendasi Tindak Lanjut 

dijadikan acuan dalam penerapan 

manajemen risiko 

selanjutnya dapat dijadikan 

acuan dalam penerapan 

manajemen risiko. 

• Pemanfaatan Sistem Infromasi 

Manajemen Risiko yang digunakan 

untuk membantu Pemilik Risiko, 

Pengelola Risiko, dan Unit 

Manajemen Risiko dalam proses 

Manajemen Risiko 

• Pada Triwulan II 2024, seluruh 

unit kerja di lingkungan Direktorat 

Jenderal Perkeretaapian 

khususnya Pemilik Risiko, 

Pengelola Risiko, dan Unit 

Manajemen Risiko telah 

memanfaatkan Sistem Infromasi 

Manajemen Risiko (SIMARKO) 

yang dikelola oleh Inspektorat 

Jenderal Kemenhub dalam 

dokumentasi proses manajemen 

risiko. Selanjutnya akan 

dipergunakan untuk pemantauan 

dan pelaporan triwulan. 

Persentase 

Realisasi 

Pendapatan Negara 

Bukan Pajak (PNBP) 

Bidang 

Perkeretaapian 

• Pengoptimalan layanan BLU 

(pengujian sarana, prasarana, 

SDM) serta pemanfaatan aset 

bangunan/lahan dengan skema 

konsesi untuk peningkatan 

perolehan PNBP. 

• Telah dilaksanakan 

pengoptimalan layanan BLU dan 

pemanfaatan aset pada Triwulan 

II, hal tersebut dibuktikan dengan 

penambahan realisasi PNBP yg 

cukup signifikan pada jenis 

pendapatan dari layanan BLU 

dan pendapatan non 

fungsional/pemanfaatan aset.  

• Penetapan kebijakan terkait 

penagihan PNBP TAC Tahun 2023 

guna dibayarkan pada Tahun 2024 

dengan mempertimbangkan 

permohonan keringanan TAC dari 

PT.KAI (metode keringanan atau 

pengangsuran). 

• Pelaksanaan TAC TA 2024 akan 

mengacu pada Peraturan Menteri 

Perhubungan Nomor 8 Tahun 

2024 tentang Petunjuk 

Pelaksanaan Jenis dan Tarif atas 

Jenis Penerimaan Negara Bukan 

Pajak yang berlaku pada 

Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian yang mencabut 

PM 84 Tahun 2016 yang telah 

mengatur mekanisme self 

assesment dan jatuh tempo per 

semester untuk TAC TA 2024. 

Terkait Satuan Biaya 

Penggunaan Prasarana (SBPP) 

dan  Faktor Prioritas (Fp) telah 

diterbitkan PM 14 Tahun 2024 

tentang Pedoman Perhitungan 

Biaya Penggunaan Prasarana 

Perkeretaapian yang mencabut 

PM 122 Tahun 2015. 

• Lanjutan pelaksanaan sertifikasi 

aset tanah/barang milik negara 

• Pelaksanan sertifikasi aset 

tanah/BMN terus dilaksanakan 

oleh Bagian Keuangan dan telah 
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Indikator Kinerja Rekomendasi Tindak Lanjut 

dengan dukungan anggaran Tahun 

2024. 

dilakukan pemantauan secara 

berkala dimana kegiatan tersebut 

ditargetkan selesai pada Triwulan 

IV 2024. 

• Diusulkan revisi rencana aksi pada 

Perjanjian Kinerja Tahun 2024 

dikarenakan capaian kinerja 

Triwulan I 2024 tidak memenuhi 

kriteria on the right track (melebihi 

capaian kinerja 110%). 

• Pelaksanaan revisi Perjanjian 

Kinerja Tahun 2024 akan 

dilaksanakan pada periode 

Triwulan III 2024 (Agustus 2024). 

Kualitas 

Pelaksanaan 

Anggaran Direktorat 

Jenderal 

Perkeretaapian 

• Mempercepat proses lelang 

pekerjaan yang belum 

lelang/kontrak agar pekerjaan bisa 

dilaksanakan dengan maksimal dan 

selesai tepat waktu (belum 

lelang/persiapan sebanyak 124 

Paket dengan nilai pagu sebesar 

Rp4.462.473.406.260,00 atau 

50,40%). 

• Sudah berkoordinasi dengan Biro 

LPPBMN untuk mensinkronkan 

data dan percepatan pemenuhan 

dokumen readiness criteria. 

• Sesuai dengan arahan Menteri 

Perhubungan untuk kegiatan 

yang tidak dapat diselesaikan 

pada tahun 2024 agar dapat 

diajukan dispensasi menjadi 

kontrak tahun jamak dan 

selanjutnya akan menyesuaikan 

dengan kebijakan pemerintahan 

berikutnya. 

• Koordinasi intensif dengan unit 

kerja terkait (Kementerian 

Keuangan, Bappenas, KSP, Setjen 

dan Itjen Kemenhub) untuk 

dukungan percepatan revisi 

optimalisasi anggaran terutama 

usulan rekomposisi SBSN dan 

dispensasi perpanjangan kontrak 

tahun jamak. 

• Telah dilaksanakan koordinasi 

dengan  Kementerian Keuangan 

dan Kementerian PPN/Bappenas 

dengan hasil 

Program/Kegiatan/Pekerjaan 

prioritas yang dialokasikan 

anggarannya pada tahun 2024 

akan tetap ditenderkan dan 

dilaksanakan sesuai dengan 

ketentuan; dan kebutuhan 

pelaksanaan anggaran atas 

fiskal penganggaran tahun 2025 

untuk keberlanjutan program 

yang teridentifikasi memiliki risiko 

tidak dapat diselesaikan sampai 

akhir tahun 2024, dapat 

diusulkan dan selanjutnya akan 

menyesuaikan dengan kebijakan 

pemerintahan berikutnya. 

• Telah disampaikan surat kepada 

Sekretaris Jenderal Kementerian 

Perhubungan nomor 

KU.001/2/12/DJKA/2024 tanggal 

27 Juni 2024 perihal Usulan 

Relaksasi Automatic Adjustment 

TA 2024 di Lingkungan Direktorat 

Jenderal Perkeretaapian.  
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Indikator Kinerja Rekomendasi Tindak Lanjut 

• Evaluasi pelaksanaan anggaran 

secara intensif termasuk Coaching 

Clinic dan pengoptimalan peran 

PMU baik dari sisi administrasi 

maupun teknis terhadap masing-

masing kegiatan strategis unit kerja 

guna percepatan penyerapan 

anggaran sesuai RPD serta 

penyelesaian hal-hal yang 

menghambat pelaksanaan 

anggaran. 

• Coaching Clinic telah 

dilaksanakan oleh Bagian 

Keuangan, sedangkan terkait 

PMU tidak dilaksanakan karena 

lelang gagal dan waktu tifdak 

efektif. Untuk itu fungsi PMU 

akan dilaksanakan secara 

swakelola. 

• Percepatan penugasan 

penyelenggaraan IMO termasuk 

penyelesaian pedoman 

pemeriksaan prasarana 

perkeretaapian sehingga IMO 

Tahun 2024 dapat segera kontrak 

dan dilaksanakan oleh masing-

masing Balai Teknik 

Perkeretaapian. 

• Telah ditetapkan Keputusan 

Direktur Jenderal Perkeretaapian 

Nomor KP-DJKA 55 Tahun 2024 

tentang Standar Operasional 

Prosedur Tata Cara Pelaksanaan 

Pengoperasiaon dan Perawatan 

Prasarana Perkeretaapian Milik 

Negara pada Balai Teknik 

Perkeretaapian. 

• Keputusan Menteri Perhubungan 

terkait Penugasan IMO TA 2024 

masih dalam proses 

pembahasan. 

Tingkat Kualitas 

Pelayanan 

Perkantoran Ditjen 

Perkeretaapian 

• Sosialisasi tata cara dan ketentuan 

layanan SDM/kepegawaian di 

lingkungan Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian dimana 

berdasarkan hasil survey masih 

terdapat penilaian yang kurang baik 

diantaranya terkait 

layanan/pembinaan urusan 

kepegawaian, layanan mutasi, 

disiplin/etika ASN dan jenjang karir 

pegawai. 

• Pada Triwulan II 2024 telah 

dilaksanakan Sosialisasi 

Pengembangan Kompetensi 

Pegawai Negeri Sipil dalam 

Bentuk Pendidikan melalui 

Mekanisme Tugas Belajar dan  

Sosialisasi Disiplin Pegawai, 

Kode Etik dan Tata Cara 

Penunjukan dan Pengangkatan 

Pelaksana Harian dan Pelaksana 

Tugas serta Tata Cara 

Pemberian Cuti Bagi ASN. 

• Penyusunan proses bisnis dan reviu 

SOP layanan kepegawaian, tata 

usaha dan umum/ 

kerumahtanggaan di lingkungan 

Direktorat Jenderal Perkeretaapian. 

• Penyusunan proses bisnis dan 

reviu SOP layanan kepegawaian, 

tata usaha dan 

umum/kerumahtanggaan di 

lingkungan Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian yang saat ini 

masih dalam proses penyusunan 

Peta Lintas Fungsi/Cross 

Functional Map Direktorat 

Teknis. Penyusunan Proses 

Bisnis Ditjen Perkeretaapian 

ditargetkan selesai pada 

September 2024 untuk kemudian 

dilanjutkan dengan reviu SOP. 
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Indikator Kinerja Rekomendasi Tindak Lanjut 

• Pengoptimalan pemanfaatan Portal 

Aplikasi Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian guna mendukung 

layanan perkantoran termasuk 

pelaksanaan survey kepuasan 

pegawai serta update data ASN 

pada Sistem Informasi 

Kepegawaian (SIK) Kementerian 

Perhubungan. 

• Telah dilaksanakan rapat 

Koordinasi Pemanfaatan dan 

Monitoring Progres Kegiatan TIK 

di lingkungan Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian termasuk 

membahas pengembangan/ 

pengelolaan Portal Aplikasi Ditjen 

Perkeretaapian. 

• Pelaksanaan Character Building 

pegawai di lingkungan Direktorat 

Jenderal Perkeretaapian. 

• Kegiatan Character Building di 

lingkungan Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian belum dapat 

dilaksanakan karena 

keterbatasan anggaran dan 

direncanakan akan dilaksanakan 

padaTriwulan III-IV 2024. 

 

Setelah menindaklanjuti rekomendasi periode sebelumnya, ditemukenali adanya 

perbaikan terhadap perubahan budaya kinerja diantaranya: 

1. Pelaksanaan Apel Pagi setiap bulan sebagai salah satu upaya peningkatan 

disiplin, etika dan integritas pegawai di lingkungan Sekretariat Direktorat 

Jenderal Perkeretaapian serta rapat staf berkala guna koordinasi internal 

dalam peningkatan kinerja unit kerja; 

2. Penggunaan absensi biometric serta pelaporan kinerja pegawai melalui 

aplikasi e-Kinerja sebagai salah satu acuan penilaian kinerja individu. 

3. Penggunaan Sistem Informasi Manajemen Risiko (SIMARKO) yang 

dikelola oleh Insepktorat Jenderal Kementerian Perhubungan sebagai 

salah satu infrastruktur penerapan Manajemen Risko di lingkungan 

Direktorat Jenderal Perkeretaapian; 

4. Penggunaan aplikasi SILAKI untuk proses implementasi dan evaluasi 

SAKIP internal Direktorat Jenderal Perkeretaapian. 

 

3.2 KESIMPULAN 

Berdasarkan hasil monitoring capaian kinerja Triwulan II 2024 di lingkungan 

Sekretariat Direktorat Jenderal Perkeretaapian, diperoleh hal-hal sebagai 

berikut: 
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1. Dalam rangka mencapai tujuan sebagaimana Rencana Strategis Sekretariat 

Direktorat Jenderal Perkeretaapian untuk melaksanakan kegiatan dukungan 

manajemen dan teknis lainnya dengan sasaran sebagai berikut:  

a. Termanfaatkannya kebijakan pembinaan dan peningkatan konektivitas 

perkeretaapian; 

b. Terlaksananya perumusan regulasi dan kebijakan dalam 

penyelenggaraan perkeretaapian; 

c. Tersedianya SDM perkeretaapian yang kompeten dan profesional; 

d. Sistem informasi dan teknologi yang andal; 

e. Dukungan publik terhadap penyelenggaraan perkeretaapian; 

f. Terwujudnya good governance dan clean government di lingkungan 

Direktorat Jenderal Perkeretaapian. 

2. Rata-rata capaian kinerja Sekretariat Direktorat Jenderal Perkeretaapian 

pada Triwulan II 2024 sebesar 106,10% dengan rincian sebagai berikut: 

Tabel 3-2 Capaian Kinerja Sekretariat Direktorat Jenderal Perkeretaapian Triwulan II 
Tahun 2024 

No. 
Sasaran 

Strategis 
Indikator Kinerja Satuan 

Target 

Triwulan II 

Realisasi 

Triwulan II 

Capaian Kinerja 

Triwulan II (%) 

1 Termanfaatkannya 

Kebijakan 

Pembinaan dan 

Peningkatan 

Konektivitas 

Perkeretaapian 

Persentase rekomendasi 

Kebijakan Pembinaan 

dan Peningkatan 

Konektivitas 

Perkeretaapian yang 

Telah Ditindaklanjuti 

% 80 80 100,00 

2 Terlaksananya 

Perumusan 

Regulasi dan 

Kebijakan dalam 

Penyelenggaraan 

Perkeretaapian 

Persentase Pencapaian 

Target Legislasi 

(Rancangan dan 

Peraturan Perundangan) 

Bidang Perkeretaapian 

% 97,78 106,67 109,09 

3 Tersedianya SDM 

Perkeretaapian 

yang 

Berkompeten dan 

Profesional 

Persentase ASN Ditjen 

Perkeretaapian yang 

Memiliki Sertifikat 

Kompetensi/Keahlian 

% 56 58,58 104,61 

4 Sistem Informasi 

dan Teknologi 

yang Andal 

Persentase Pemenuhan 

Rencana Induk 

Teknologi Informasi dan 

Komunikasi Bidang 

Perkeretaapian  

% 70 70,37 100,53 

5 Dukungan Publik 

terhadap 

Persentase Pemenuhan 

Publikasi Ditjen 

Perkeretaapian 

% 50 61,22 

122,44 

(Maks Capaian 

110%) 
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No. 
Sasaran 

Strategis 
Indikator Kinerja Satuan 

Target 

Triwulan II 

Realisasi 

Triwulan II 

Capaian Kinerja 

Triwulan II (%) 

Penyelenggaraan 

Perkeretaapian 

6 Terwujudnya good 

governance dan 

clean government 

di lingkungan 

Direktorat 

Jenderal 

Perkeretaapian 

Nilai AKIP Ditjen 

Perkeretaapian 
Nilai - - - 

Tingkat Maturasi SPIP 

Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian 

Level - - - 

Persentase Realisasi 

Pendapatan Negara 

Bukan Pajak (PNBP) 

Bidang Perkeretaapian 

% 10 25,86 

258,60  

(Maks Capaian 

110%) 

Persentase Kualitas 

Pelaksanaan Anggaran 

Ditjen Perkeretaapian 

% 40,68 57,22 

140,66  

(Maks Capaian 

110%) 

Tingkat Kepuasan 

Pelayanan Perkantoran 

Ditjen Perkeretaapian 

Nilai 3,70 3,87 104,59 

 

3. Pada Triwulan II 2024, alokasi anggaran Sekretariat Direktorat Jenderal 

sebesar Rp190.705.041.000,- dengan realisasi anggaran sebesar 

Rp.73.723.801.585,- atau 38,66%. 

3.3 REKOMENDASI 

Berdasarkan hasil pengukuran capaian kinerja Triwulan II 2024, seluruh 

Indikator Kinerja Kegiatan telah memenuhi target (sebanyak 7 IKK) dan 

selanjutnya diperlukan upaya-upaya peningkatan kinerja guna 

mempertahankan capaian yang diperoleh sampai posisi akhir Tahun 2024. 

Upaya peningkatan kinerja pada periode berikutnya direkomendasikan hal-hal 

sebagai berikut: 

1. Persentase rekomendasi Kebijakan Pembinaan dan Peningkatan 

Konektivitas Perkeretaapian yang Telah Ditindaklanjuti: 

a. Pembahasan progres studi/kajian (Laporan Antara, Konsep Laporan 

Akhir) oleh Tim Pengarah dan Tim Pendamping termasuk 

mengikutsertakan instansi lain baik Pemerintah Daerah, 

Kementerian/Lembaga serta Badan Usaha Penyelenggara Prasarana 

dan Sarana Perkeretaapian serta asistensi berkala untuk memastikan 

studi/kajian dapat selesai tepat waktu dan memenuhi sasaran pada 

kerangka acuan kerja. 
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b. Apabila dibutuhkan dapat dilaksanakan FGD guna lebih 

mengintensifkan penjaringan masukan dari stakeholders terkait untuk 

finalisasi hasil studi/kajian. 

c. Pembahasan internal terkait konsep usulan revisi PM 112 Tahun 2017 

tentang Pedoman dan Proses Perencanaan di lingkungan Kementerian 

Perhubungan dalam upaya percepatan penyiapan dokumen 

perencanaan mendukung konektivitas perkeretaapian, guna 

selanjutnya koordinasi lanjut dengan Setjen Kemenhub cq Biro 

Perencanaan. 

2. Persentase Pencapaian Target Legislasi (Rancangan dan Peraturan 

Perundangan) Bidang Perkeretaapian: 

a. Percepatan pembahasan lanjutan untuk penyelesaian beberapa 

ketentuan prioritas yang telah diusulkan Direktorat teknis, diantaranya 

terkait penyelenggaraan trem otonom, tata cara penetapan trase, serta 

persyaratan teknis jalur kereta api. 

b. Berpartisipasi aktif dalam pembahasan internal Direktorat teknis untuk 

mendorong percepatan penyelesaian substansi beberapa regulasi 

bidang perkeretaapian, diantaranya terkait peningkatan keselamatan 

perlintasan sebidang antara jalur kereta api dengan jalan, tata cara 

pelaksanaan audit dan lnspeksi keselamatan perkeretaapian, tata cara 

pengujian dan pemberian sertifikat prasarana perkeretaapian. 

c. Koordinasi intensif dengan Biro Hukum Kementerian Perhubungan 

guna percepatan harmonisasi peraturan bidang perkeretaapian (RPM 

tentang Sertifikasi Tenaga Pelaksana Pembangunan Prasarana 

Perkeretaapian). 

d. Diusulkan revisi Perjanjian Kinerja Tahun 2024 dikarenakan capaian 

kinerja telah tercapai (melebihi 100%) serta memastikan pencapaian 

pada akhir tahun agar on the right track (tidak melebihi 110%). 
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3. Persentase ASN Ditjen Perkeretaapian yang Memiliki Sertifikat 

Kompetensi/Keahlian: 

a. Pengukuhan ASN Direktorat Jenderal Perkeretaapian ke dalam jabatan 

fungsional tertentu bidang perkeretaapian yaitu Inspektur Prasarana 

dan Sarana Perkeretaapian. 

b. Lanjutan pelaksanaan/mengikutsertakan ASN di lingkungan Direktorat 

Jenderal Perkeretaapian untuk pendidikan dan pelatihan 

manajerial/umum dan teknis sesuai kebutuhan kompetensi dan 

ketersediaan anggaran. 

c. Penyesuaian penempatan pegawai setelah inpassing Jabatan 

Fungsional Tertentu bidang perkeretaapian sesuai kompetensi 

(misalnya untuk Inspektur Perkeretaapian di Direktorat teknis/Balai, 

penguji dan asisten penguji di Balai Pengujian Perkeretaapian). 

4. Persentase Pemenuhan Rencana Induk TIK Bidang Perkeretaapian: 

a. Lanjutan pengembangan Portal Aplikasi sebagai Super Apps Direktorat 

Jenderal Perkeretaapian yang terintegrasi dengan aplikasi teknis 

lainnya serta optimalisasi fitur untuk dukungan manajemen dan teknis. 

b. Peningkatan keamanan sistem dengan pelaksanaan Vulnerability 

Assesment (VA) pada beberapa aplikasi dan tindak lanjut/remediasi 

hasil VA tersebut. 

c. Pelaksanaan reviu tingkat I terhadap usulan kegiatan TIK Tahun 2025 

sesuai Rencana Induk/Roadmap TIK, Arsitektur dan Peta Rencana 

SPBE Kementerian Perhubungan serta mengacu rencana penataan 

domain dan simplifikasi/penyederhanaan aplikasi. 

d. Koordinasi dalam penyusunan arsitektur SPBE Kementerian 

Perhubungan mencakup proses bisnis, layanan, aplikasi, data dan 

informasi, keamanan dan infrastruktur untuk unit kerja di lingkungan 

Direktorat Jenderal Perkeretaapian. 

e. Pelaksanaan reviu peta jalan (roadmap) TIK untuk penyesuaian 

kebijakan TIK terbaru di lingkungan Kementerian Perhubungan serta 

sebagai acuan dalam perencanaan TIK Tahun 2025-2029 sesuai 

arsitektur dan peta rencana SPBE Kementerian Perhubungan. 
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5. Persentase Pemenuhan Publikasi Direktorat Jenderal Perkeretaapian: 

a. Bimbingan teknis kehumasan untuk peningkatan kompetensi Tim 

Humas Direktorat Jenderal Perkeretaapian termasuk Direktorat dan 

Balai guna mendukung penyiapan publikasi yang handal. 

b. Penyelesaian majalah perkeretaapian edisi pertama sesuai tema yang 

telah dibahas dan disepakati dengan dukungan peliputan di wilayah 

tertentu. 

c. Perbaikan website Direktorat Jenderal Perkeretaapian sebagai media 

publikasi dalam bentuk berita/data/informasi melalui website serta 

siaran pers/liputan. 

d. Koordinasi dengan Biro KIP dan Tenaga Ahli Kementerian 

Perhubungan untuk penyiapan pemberitaan/siaran pers dalam upaya 

menyeimbangkan pemberitaan negatif diantaranya dengan 

pemberitaan/siaran pers terkait capaian dan manfaat pembangunan 

infrastruktur perkeretaapian periode 2014-2024. 

e. Diusulkan revisi rencana aksi pada Perjanjian Kinerja Tahun 2024 

dikarenakan capaian kinerja Triwulan II 2024 tidak memenuhi kriteria on 

the right track (melebihi capaian kinerja 110%). 

6. Nilai AKIP Direktorat Jenderal Perkeretaapian: 

a. Pelaksanaan evaluasi internal implementasi SAKIP tingkat Eselon I 

Direktorat Jenderal Perkeretaapian serta evaluasi tingkat Kementerian 

Perhubungan oleh Inspektorat Jenderal Kementerian Perhubungan. 

b. Melakukan studi/kajian untuk mendukung penyusunan Rencana 

Strategis Kementerian Perhubungan Bidang Perkeretaapian Tahun 

2025-2029 dengan melibatkan stakeholder (Pemda, operator, lainnya) 

sebagai acuan perencanaan kinerja periode berikutnya.  

c. Melakukan revisi perjanjian kinerja Tahun 2024 untuk seluruh unit kerja 

di lingkungan Direktorat Jenderal Perkeretaapian sebagai tindak lanjut 

monitoring dan evaluasi terhadap capaian indikator kinerja yang tidak 

memenuhi kriteria on the right track (90% s.d 110%). 
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7. Tingkat Maturitas SPIP Ditjen Perkeretaapian: 

a. Melakukan evaluasi kelembagaan serta percepatan 

penyusunan/penetapan proses bisnis dengan mempertimbangkan 

kebutuhan organisasi termasuk mendukung penerapan manajemen 

risiko sesuai ketentuan. 

b. Lanjutan pemantauan penyelenggaraan manajemen risiko pada 

beberapa unit kerja di lingkungan Direktorat Jenderal Perkeretaapian 

sekaligus melaksanakan sosialisasi/in house training. 

c. Penyiapan Kamus Risiko di lingkungan Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian untuk memudahkan implementasi manajemen risiko 

sesuai KM 69 Tahun 2023. 

d. Percepatan optimalisasi penggunaan aplikasi Sistem Informasi 

Manajemen Risiko (SIMARKO) pada pelaporan manajemen risiko di 

tingkat Sekretariat Direktorat Jenderal Perkeretaapian dan Direktorat 

Jenderal Perkeretaapian. 

e. Diusulkan revisi anggaran pada DIPA/POK Sekretariat Direktorat 

Jenderal Perkeretaapian untuk memenuhi kebutuhan pelaksanaan 

pendidikan dan pelatihan kompetensi manajemen risiko yang 

terdampak kebijakan Automatic Adjustment (AA) sesuai 

usulan/kebutuhan masing-masing unit kerja di lingkungan Direktorat 

Jenderal Perkeretaapian.  

8. Persentase Realisasi Pendapatan Negara Bukan Pajak (PNBP) Bidang 

Perkeretaapian: 

a. Percepatan penagihan TAC Tahun 2024 sesuai ketentuan baru terkait 

besaran Satuan Biaya Penggunaan Prasarana (SBPP) dan  Faktor 

Prioritas (Fp). 

b. Koordinasi dan monitoring untuk percepatan proses penyelesaian 

penilaian KPKNL terhadap penggunaan Depo Solo Jebres dan Depo 

Depok.  

c. Diusulkan revisi rencana aksi pada Perjanjian Kinerja Tahun 2024 

dikarenakan capaian kinerja Triwulan II 2024 tidak memenuhi kriteria on 

the right track (melebihi capaian kinerja 110%). 
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9. Persentase Kualitas Pelaksanaan Anggaran Ditjen Perkeretaapian: 

a. Koordinasi intensif dengan instansi terkait (Kementerian Keuangan, 

Bappenas, KSP, Setjen dan Itjen Kemenhub) untuk dukungan 

percepatan optimalisasi anggaran melalui relaksasi AA, usulan 

rekomposisi SBSN dan dispensasi perpanjangan kontrak tahun jamak. 

b. Percepatan penugasan penyelenggaraan IMO Tahun 2024 sehingga 

dapat segera kontrak dan dilaksanakan oleh masing-masing Balai 

Teknik Perkeretaapian. 

c. Diusulkan revisi rencana aksi pada Perjanjian Kinerja Tahun 2024 

dikarenakan capaian kinerja Triwulan II 2024 tidak memenuhi kriteria on 

the right track (melebihi capaian kinerja 110%). 

d. Koordinasi dengan seluruh unit kerja di lingkungan Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian untuk Pengusulan Standar Biaya Keluaran (SBK) Tahun 

2025 masing-masing Rincian Output agar dapat meningkatkan Variabel 

penilaian kinerja anggaran sesuai dengan PMK Nomor 62 Tahun 2023 

tentang Perencanaan Anggaran, Pelaksanaan Anggaran, serta 

Akuntansi dan Pelaporan Keuangan. 

10. Tingkat Kualitas Pelayanan Perkantoran Ditjen Perkeretaapian: 

a. Penyelesaian dan penetapan proses bisnis di lingkungan Direktorat 

Jenderal Perkeretaapian. 

b. Update data kompetensi pegawai untuk mendukung Indeks Profesional 

ASN di lingkungan Direktorat Jenderal Perkeretaapian pada Sistem 

Informasi Kepegawaian (SIK) Kementerian Perhubungan. 

c. Pelaksanaan kegiatan pembinaan SDM/kepegawaian secara intensif 

termasuk pemenuhan hak pegawai sesuai ketentuan. 



LAMPIRAN 
LAPORAN MONITORING CAPAIAN KINERJA 

TRIWULAN II TAHUN 2024 
SETDITJEN PERKERETAAPIAN 



LAMPIRAN I 
Perjanjian Kinerja Tahun 2024 







1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

SK 1 7.166.891.000 Kabag Perencanaan

IKK 1

Persentase rekomendasi kebijakan pembinaan 

dan peningkatan konektivitas perkeretaapian 

yang telah ditindaklanjuti (%)

80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 100% 100% 100% 100% 100% 7.166.891.000  Kabag Perencanaan

- - -  -  - -  - 3 3 3  3  3 
- - -  1.075.033.650         1.075.033.650          3.941.790.050         5.590.174.980         6.880.215.360       7.166.891.000       7.166.891.000         7.166.891.000         7.166.891.000       

0% 0% 0% 15% 15% 55% 78% 96% 100% 100% 100% 100%

SK 2 6.255.254.000  Kabag Hukum

IKK 2
Persentase pencapaian target legislasi 

(rancangan dan peraturan perundangan) (%) 
97,78% 97,78% 97,78% 97,78% 97,78% 97,78% 97,78% 97,78% 100% 100% 100% 100% 6.255.254.000  Kabag Hukum

- - -  -  - -  - - - -  -  1 
- - -  546.726.000  546.726.000 546.726.000  546.726.000 546.726.000          546.726.000          1.275.694.000         1.785.971.600         1.822.420.000       

0% 0% 0% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 70% 98% 100%
- - -  -  - -  - - - -  -  1 
- 290.961.600 436.442.400           509.182.800  581.923.200 727.404.000  872.884.800 1.018.365.600       1.163.846.400       1.236.586.800         1.309.327.200         1.454.808.000       

0% 20% 30% 35% 40% 50% 60% 70% 80% 85% 90% 100%
- - -  -  - -  - - - -  -  1 
- 56.066.000  84.099.000  98.115.500  112.132.000 140.165.000  168.198.000 196.231.000          224.264.000          238.280.500  252.297.000  280.330.000          

0% 20% 30% 35% 40% 50% 60% 70% 80% 85% 90% 100%
- - -  -  - -  - - - -  -  1 
- 82.476.400  123.714.600           144.333.700  164.952.800 206.191.000  247.429.200 288.667.400          329.905.600          350.524.700  371.143.800  412.382.000          

0% 20% 30% 35% 40% 50% 60% 70% 80% 85% 90% 100%
- - -  -  - -  - - - -  -  1 
- 89.579.800  134.369.700           156.764.650  179.159.600 223.949.500  268.739.400 313.529.300          358.319.200          380.714.150  403.109.100  447.899.000          

0% 20% 30% 35% 40% 50% 60% 70% 80% 85% 90% 100%
- - -  -  - -  - - - -  -  1 
- 11.483.274  87.559.802  103.673.206  118.268.903 141.441.031  1.010.578.250         1.194.319.750       1.378.061.250       1.469.932.000         1.653.673.500         1.837.415.000       

0% 1% 5% 6% 6% 8% 55% 65% 75% 80% 90% 100%

SK 3 11.117.036.000         Kabag SDM dan Umum

IKK 3
Persentase ASN Ditjen Perkeretaapian yang 

memiliki sertifikat kompetensi/keahlian (%)
56% 56% 56% 56% 56% 56% 56% 56% 56% 56% 56% 65% 11.117.036.000         Kabag SDM dan Umum

- - -  -  - -  - - - -  -  1
- - -  180.000.150  180.000.150 660.000.550  660.000.550 1.020.000.850       1.200.001.000       1.200.001.000         1.200.001.000         1.200.001.000       

0% 0% 0% 15% 15% 55% 55% 85% 100% 100% 100% 100%
- - -  -  - -  - - - -  -  1
- 2.077.509  15.840.980  18.756.155  21.396.751  25.588.963  182.829.900 216.071.700          249.313.500          265.934.400  299.176.200  332.418.000          

0% 1% 5% 6% 6% 8% 55% 65% 75% 80% 90% 100%
- - -  -  - -  - - - -  -  1
- 31.318.572  238.803.661           282.750.083  322.557.229 385.755.056  2.756.171.000         3.257.293.000       3.758.415.000       4.008.976.000         4.510.098.000         5.011.220.000       

0% 1% 5% 6% 6% 8% 55% 65% 75% 80% 90% 100%
- - -  -  - -  - - - -  -  1
- 796.023  6.069.664  7.186.649 8.198.426  9.804.722 70.053.500 82.790.500 95.527.500 101.896.000  114.633.000  127.370.000          

0% 1% 5% 6% 6% 8% 55% 65% 75% 80% 90% 100%
- - -  -  - -  - - - -  -  1 
- 5.734.653  43.726.648  51.773.550  59.062.521  70.634.492  504.674.500 596.433.500          688.192.500          734.072.000  825.831.000  917.590.000          

0% 1% 5% 6% 6% 8% 55% 65% 75% 80% 90% 100%
- - -  -  - -  - - - -  -  1 
- 21.034.813  160.390.148           189.906.334  216.642.414 259.088.618  1.851.155.350         2.187.729.050       2.524.302.750       2.692.589.600         3.029.163.300         3.365.737.000       

0% 1% 5% 6% 6% 8% 55% 65% 75% 80% 90% 100%
- - -  -  - -  - - - -  -  1 
- 1.016.825  7.753.273  9.180.088 10.472.512  12.524.365  89.485.000 105.755.000          122.025.000          130.160.000  146.430.000  162.700.000          

0% 1% 5% 6% 6% 8% 55% 65% 75% 80% 90% 100%

SK 4 3.923.109.000  Kabag Perencanaan

IKK 4

Persentase Pemenuhan Rencana Induk 

Teknologi Informasi dan Komunikasi Bidang 

Perkeretaapian (%)

70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70% 77% 3.923.109.000  Kabag Perencanaan

- - -  -  - -  - - - -  -  1
- 244.621.800 366.932.700           428.088.150  489.243.600 611.554.500  733.865.400 856.176.300          978.487.200          1.039.642.650         1.100.798.100         1.223.109.000       

0% 20% 30% 35% 40% 50% 60% 70% 80% 85% 90% 100%
1 

- - -  150.000.000  150.000.000 550.000.000  550.000.000 850.000.000          1.000.000.000       1.000.000.000         1.000.000.000         1.000.000.000       
0% 0% 0% 15% 15% 55% 55% 85% 100% 100% 100% 100%

1 
- - -  510.000.000  510.000.000 510.000.000  510.000.000 510.000.000          510.000.000          1.190.000.000         1.666.000.000         1.700.000.000       

0% 0% 0% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 70% 98% 100%

TARGET / RENCANA PELAKSANAAN (BULAN)
PENANGGUNG JAWAB

Kabag Perencanaan

Kabag Hukum

Kabag Hukum

Kabag Hukum

Kabag Hukum

Kabag Hukum

Kabag Hukum

Kabag SDM dan Umum

Kabag SDM dan Umum

Kabag SDM dan Umum

Kabag SDM dan Umum

Kabag SDM dan Umum

Kabag SDM dan Umum

Kabag SDM dan Umum

Kabag Perencanaan

Kabag Perencanaan

Kabag Perencanaan

ANGGARAN (Rp) 

7.166.891.000  

1.822.420.000  

1.454.808.000  

280.330.000  

412.382.000  

447.899.000  

1.837.415.000  

1.200.001.000  

332.418.000  

5.011.220.000  

127.370.000  

917.590.000  

3.365.737.000  

162.700.000  

1.223.109.000  

1.000.000.000  

1.700.000.000  

SASARAN / INDIKATOR / KEGIATAN

Penyusunan dokumen perencanaan

Penyusunan kajian kebijakan/standar/pedoman 
teknis (Kajian Naskah Akademis Usulan Perubahan 
UU Nomor 23 Tahun 2007)

Koordinasi Penyusunan Peraturan Perundang-
Undangan di Bidang Perkeretaapian

Koordinasi Pengendalian dan Pengawasan Produk 
Hukum Atas Penyelenggaraan Perkeretaapian

Sosialisasi Peraturan Perundang-undangan di 
Bidang Perkeretaapian

Penyusunan Pendapat Hukum (Legal Opinion)

Pengelolaan Hukum 

Penyusunan kajian kebijakan/standar/pedoman 
teknis (Roadmap kepegawaian di lingkungan Ditjen 
Perkeretaapian)

Pembinaan Jabatan Fungsional Arsiparis

Pengelolaan Kepegawaian

Pembinaan Mental dan Spiritual Pegawai

Monitoring dan Evaluasi Kinerja Pegawai di 
Lingkungan Ditjen Perkeretaapian

Character Building

Pelantikan dan Serah Terima Jabatan di Lingkungan 
Ditjen Perkeretaapian

Pengelolaan data dan informasi

Penyusunan Desain Pengembangan/Pengelolaan 
Sistem Informasi

Pembangunan dan Pengembangan Sistem 
Informasi Direktorat Jenderal Perkeretaapian

KODE

1)

1)

2)

3)

4)

5)

6)

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

1)

2)

3)

LAMPIRAN C
RENCANA AKSI ATAS PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2024

SEKRETARIAT DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN

Termanfaatkannya Kebijakan Pembinaan dan Peningkatan Konektivitas Perkeretaapian

Terlaksananya Perumusan Regulasi dan Kebijakan dalam Penyelenggaraan Perkeretaapian

Tersedianya SDM Perkeretaapian yang Berkompeten dan Profesional 

Sistem Informasi dan Teknologi yang Andal



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

TARGET / RENCANA PELAKSANAAN (BULAN)
PENANGGUNG JAWABANGGARAN (Rp) SASARAN / INDIKATOR / KEGIATANKODE

SK 5 11.503.441.000         Kabag Hukum

IKK 5
Persentase pemenuhan publikasi Ditjen 

Perkeretaapian (%)
5% 15% 25% 30% 40% 50% 55% 65% 75% 80% 90% 100% 11.503.441.000         Kabag Hukum

- - -  -  - -  - - - -  -  1
- 64.666.750  493.083.036           583.823.836  666.017.836 796.509.036  6.326.892.550         7.477.236.650       8.627.580.750       9.202.752.800         10.353.096.900       11.503.441.000     

0% 1% 4% 5% 6% 7% 55% 65% 75% 80% 90% 100%

SK 6 150.739.310.000       

Kabag Perencanaan, Kabag 

Keuangan, Kabag Hukum, Kabag 

SDM dan Umum

IKK 6 Nilai AKIP Ditjen Perkeretaapian (Nilai) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 83 83 83 16.552.633.000         
Kabag Perencanaan, Kabag 

Keuangan, Kabag SDM dan Umum
- - -  -  - -  - - - -  -  1

349.120.380    1.191.608.484 1.607.103.548        1.874.170.186         2.081.656.400          2.270.327.743         2.749.061.678         3.418.034.862       3.710.187.995       4.264.704.048         4.480.552.427         5.226.353.000       
6,68% 22,80% 30,75% 35,86% 39,83% 43,44% 52,60% 65,40% 70,99% 81,60% 85,73% 100,00%

- - -  -  - -  - - 2 2  4  1
- 173.627.610 183.733.797           346.095.493  386.851.592 572.573.491  750.342.981 904.586.592          1.057.339.126       1.148.294.811         1.325.401.600         1.656.752.000       

0,00% 10,48% 11,09% 20,89% 23,35% 34,56% 45,29% 54,60% 63,82% 69,31% 80,00% 100,00%
- - -  -  - -  - - - -  -  1 
- 177.676.361 439.979.433           439.979.433  439.979.433 449.196.990  449.196.990 449.196.990          624.568.962          657.148.259  657.148.259  794.617.000          

0,00% 22,36% 55,37% 55,37% 55,37% 56,53% 56,53% 56,53% 78,60% 82,70% 82,70% 100,00%
- - -  -  - -  - - - -  -  1 
- - 51.602.400  103.204.800  154.807.200 206.409.600  258.012.000 309.614.400          361.216.800          412.819.200  464.421.600  516.024.000          

0% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
- - -  -  - -  - - - -  -  1 
- 166.750.669 248.012.646           325.320.602  467.392.717 467.392.717  531.747.840 531.747.840          795.167.539          871.248.384  1.330.187.674         1.363.456.000       

0% 12% 18% 24% 34% 34% 39% 39% 58% 64% 98% 100%
- - -  -  - -  - - - -  -  1 
- 26.189.201  101.327.265           120.137.762  128.867.496 136.350.125  278.935.774 444.488.936          486.786.574          665.850.038  935.328.600  1.039.254.000       

0% 3% 10% 12% 12% 13% 27% 43% 47% 64% 90% 100%
- - -  -  - -  - - - -  -  1 
- 43.207.200  43.207.200  150.870.700  150.870.700 280.247.700  860.151.000 1.032.181.200       1.204.211.400       1.376.241.600         1.548.271.800         1.720.302.000       

0% 3% 3% 9% 9% 16% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
- - -  -  - -  - - - -  -  1 
- 43.207.200  43.207.200  150.870.700  150.870.700 280.247.700  534.383.500 641.260.200          748.136.900          855.013.600  961.890.300  1.068.767.000       

0% 4% 4% 14% 14% 26% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
- - -  -  - -  - - - -  1  1 
- - -  450.016.200  450.016.200 1.650.059.400         1.650.059.400         2.550.091.800       3.000.108.000       3.000.108.000         3.000.108.000         3.000.108.000       

0% 0% 0% 15% 15% 55% 55% 85% 100% 100% 100% 100%

- - -  -  - -  - - - -  -  1
- - -  25.050.000  25.050.000  91.850.000  91.850.000 141.950.000          167.000.000          167.000.000  167.000.000  167.000.000          

0% 0% 0% 15% 15% 55% 55% 85% 100% 100% 100% 100%

IKK 7
Tingkat Maturitas SPIP Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian (Level)
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 4.481.979.000  

Kabag Perencanaan, Kabag 

Keuangan, Kabag SDM dan Umum
- - -  -  - -  - - - -  -  1
- 15.150.000  72.150.000  120.549.600  120.549.600 120.549.600  361.648.800 482.198.400          602.748.000          723.297.600  964.396.800  1.205.496.000       

0% 1% 6% 10% 10% 10% 30% 40% 50% 60% 80% 100%
- - -  -  - -  - - - -  -  1 
- 1.107.226  8.442.585  9.996.252 11.403.581  13.637.856  97.440.750 115.157.250          132.873.750          141.732.000  159.448.500  177.165.000          

0% 1% 5% 6% 6% 8% 55% 65% 75% 80% 90% 100%
- - -  -  - -  - - - -  -  1 
- 1.142.887  8.714.498  10.318.204  11.770.859  14.077.094  100.579.050 118.866.150          137.153.250          146.296.800  164.583.900  182.871.000          

0% 1% 5% 6% 6% 8% 55% 65% 75% 80% 90% 100%
- - -  -  - -  - - - -  -  1 
- 15.917.073  121.367.454           143.702.394  163.933.625 196.052.728  1.400.771.900         1.655.457.700       1.910.143.500       2.037.486.400         2.292.172.200         2.546.858.000       

0% 1% 5% 6% 6% 8% 55% 65% 75% 80% 90% 100%
- - -  -  - -  - - - -  -  1 
- 2.309.817  17.612.319  20.853.469  23.789.337  28.450.323  203.273.950 240.232.850          277.191.750          295.671.200  332.630.100  369.589.000          

0% 1% 5% 6% 6% 8% 55% 65% 75% 80% 90% 100%

Kabag Keuangan

Kabag SDM dan Umum

Kabag SDM dan Umum

Kabag Perencanaan

Kabag Keuangan

Kabag Perencanaan

Kabag Perencanaan

Kabag Perencanaan

Kabag Perencanaan

Kabag Perencanaan

Kabag Perencanaan

Kabag Perencanaan

Kabag Keuangan

Kabag SDM dan Umum

Kabag Hukum

Kabag Perencanaan

2.546.858.000  

369.589.000  

1.363.456.000  

1.039.254.000  

1.720.302.000  

1.068.767.000  

3.000.108.000  

167.000.000  

1.205.496.000  

177.165.000  

182.871.000  

11.503.441.000         

5.226.353.000  

1.656.752.000  

794.617.000  

516.024.000  

Penyusunan Laporan Pengelolaan Keuangan

Contact Center Bidang Perkeretaapian

Pembinaan Keprotokolan dan MC

Penyusunan SPIP Direktorat Jenderal 
Perkeretaapian dan Manajemen Resiko

Pembinaan dan Evaluasi Hasil-Hasil Pemeriksaan 
dan Tindak Lanjut (LHP)

Penyusunan Dokumen SAKIP Ditjen Perkeretaapian 
serta Sekretariat Ditjen Perkeretaapian

Penyusunan Laporan Tahunan dan Pengolahan 
Data Statistik Direktorat Jenderal Perkeretaapian

Penyiapan Bahan Rapat Pimpinan Ditjen 
Perkeretaapian

Monitoring Pemantauan Penyelenggaraan 
Perkeretaapian Pantauan Kantor Staf Presiden, 
Bappenas, Kemenko Marinvest, Kemenko 

Monitoring Perencanaan dan Pengendalian Bidang 
Perkeretaapian 

Monitoring Pinjaman Hibah Luar Negeri dan 
Kegiatan Pendanaan Tanah Melalui Lembaga 
Manajemen Aset Negara di Lingkungan Ditjen 
Monitoring Pelaksanaan Rencana Strategis Bidang 
Perkeretaapian dan Rencana Induk Perkeretaapian 
Nasional
Penyusunan kajian masterplan/kebijakan 
(Penyusunan Studi Potensi PNBP, Potensi Pasar, 
dan Bentuk Kerjasama Pemanfaatan Stasiun 
Jatinegara dan Stasiun Manggarai)

Kegiatan Penunjang Non Operasional Organisasi 
(Pengembangan Organisasi di Lingkungan DJKA)

Pelayanan humas dan protokoler

Penyusunan rencana program dan Penyusunan 
rencana anggaran

4)

5)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

1)

2)

3)

1)

1)

2)

3)

4)

Dukungan Publik terhadap Penyelenggaraan Perkeretaapian

Terwujudnya GOOD GOVERNANCE dan CLEAN GOVERNMENT di lingkungan Direktorat Jenderal Perkeretaapian



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

TARGET / RENCANA PELAKSANAAN (BULAN)
PENANGGUNG JAWABANGGARAN (Rp) SASARAN / INDIKATOR / KEGIATANKODE

IKK 8

Persentase Realisasi Penerimaaan Negara 

Bukan Pajak (PNBP) Bidang Perkeretaapian 

Bidang Perkeretaapian (%)

1 1 3 4 5 10 15 20 41 45 50 100 6.270.812.000           Kabag Keuangan

-                        -                                       -                               -                                -                                 -                                -                                -                              -                              -                                -                                1
81.106.700      162.213.400                   243.320.100           324.426.800            364.980.150             405.533.500            446.086.850            486.640.200          567.746.900          648.853.600            729.960.300            811.067.000          

10% 20% 30% 40% 45% 50% 55% 60% 70% 80% 90% 100%
-                        1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
-                        53.520.300                      267.601.500           535.203.000            535.203.000             535.203.000            535.203.000            535.203.000          535.203.000          535.203.000            535.203.000            535.203.000          

0% 10% 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
-                        -                                       -                               -                                -                                 -                                -                                -                              -                              -                                -                                1

25.242.900      50.485.800                      75.728.700             100.971.600            113.593.050             126.214.500            138.835.950            151.457.400          176.700.300          201.943.200            227.186.100            252.429.000          
10% 20% 30% 40% 45% 50% 55% 60% 70% 80% 90% 100%

-                        1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
43.834.500      87.669.000                      131.503.500           175.338.000            197.255.250             219.172.500            241.089.750            263.007.000          306.841.500          350.676.000            394.510.500            438.345.000          

10% 20% 30% 40% 45% 50% 55% 60% 70% 80% 90% 100%
-                        -                                       -                               -                                -                                 -                                -                                -                              -                              -                                -                                1
-                        25.822.337                      196.894.950           233.129.020            265.950.233             318.057.193            2.198.212.500         2.597.887.500       2.997.562.500       3.197.400.000         3.597.075.000         3.996.750.000       

0% 1% 5% 6% 7% 8% 55% 65% 75% 80% 90% 100%
-                        -                                       -                               -                                -                                 -                                -                                -                              -                              -                                -                                1
-                        1.531.334                        11.676.399             13.825.176              15.771.562                18.861.645              130.359.900            154.061.700          177.763.500          189.614.400            213.316.200            237.018.000          

0% 1% 5% 6% 7% 8% 55% 65% 75% 80% 90% 100%

IKK 9
Persentase Kualitas Pelaksanaan Anggaran 

Ditjen Perkeretaapian (%)
19,24 22,3 26,74 31,47 36,31 40,68 44,57 50,31 56,3 69 75 89 7.959.221.000           

Kabag Perencanaan, Kabag 

Keuangan, Kabag Hukum, Kabag 

SDM dan Umum
-                        -                                       -                               -                                -                                 -                                -                                -                              -                              -                                -                                1

18.758.970      37.517.940                      56.276.910             75.035.880              93.794.850                112.553.820            750.358.800            937.948.500          1.125.538.200       1.313.127.900         1.500.717.600         1.875.897.000       
1% 2% 3% 4% 5% 6% 40% 50% 60% 70% 80% 100%

-                        -                                       -                               -                                -                                 -                                -                                -                              -                              -                                -                                1                             
45.295.920      90.591.840                      135.887.760           181.183.680            226.479.600             271.775.520            317.071.440            362.367.360          407.663.280          452.959.200            498.255.120            566.199.000          

8% 16% 24% 32% 40% 48% 56% 64% 72% 80% 88% 100%
-                        -                                       -                               -                                -                                 -                                -                                -                              -                              -                                -                                1                             

96.192.000      192.384.000                   288.576.000           384.768.000            480.960.000             577.152.000            673.344.000            769.536.000          865.728.000          961.920.000            1.058.112.000         1.202.400.000       
8% 16% 24% 32% 40% 48% 56% 64% 72% 80% 88% 100%

-                        -                                       -                               -                                -                                 -                                -                                -                              -                              -                                -                                1                             
84.453.680      168.907.360                   253.361.040           337.814.720            422.268.400             506.722.080            591.175.760            675.629.440          760.083.120          844.536.800            928.990.480            1.055.671.000       

8% 16% 24% 32% 40% 48% 56% 64% 72% 80% 88% 100%
-                        -                                       -                               -                                -                                 -                                -                                -                              -                              -                                -                                1                             

68.398.800      136.797.600                   205.196.400           273.595.200            341.994.000             410.392.800            478.791.600            547.190.400          615.589.200          683.988.000            752.386.800            854.985.000          
8% 16% 24% 32% 40% 48% 56% 64% 72% 80% 88% 100%

-                        -                                       -                               -                                -                                 -                                -                                -                              -                              -                                -                                1                             
129.527.600    259.055.200                   388.582.800           518.110.400            647.638.000             777.165.600            906.693.200            1.036.220.800       1.165.748.400       1.295.276.000         1.424.803.600         1.619.095.000       

8% 16% 24% 32% 40% 48% 56% 64% 72% 80% 88% 100%
-                        -                                       -                               -                                -                                 -                                -                                -                              -                              -                                -                                1                             

62.797.920      125.595.840                   188.393.760           251.191.680            313.989.600             376.787.520            439.585.440            502.383.360          565.181.280          627.979.200            690.777.120            784.974.000          
8% 16% 24% 32% 40% 48% 56% 64% 72% 80% 88% 100%

Kabag Keuangan

Kabag Keuangan

Kabag Keuangan

Kabag SDM dan Umum

Kabag Keuangan

Kabag Perencanaan

Kabag Hukum

Kabag Keuangan

Kabag Keuangan

Kabag Keuangan

Kabag Keuangan

Kabag Keuangan

Kabag Keuangan

566.199.000              

1.202.400.000           

1.055.671.000           

854.985.000              

1.619.095.000           

784.974.000              

811.067.000              

535.203.000              

252.429.000              

438.345.000              

3.996.750.000           

237.018.000              

1.875.897.000           

Pengawasan dan Pengendalian Barang Milik 
Negara (BMN)

Pengelolaan Pembinaan Badan Layanan Umum

Monitoring Pelaksanaan Anggaran

Administrasi Kantor PPK Pelayanan Kepegawaian 
dan Kerumahtanggaan serta Peningkatan 
Kelembagaan

Administrasi Kegiatan Satker Kantor Pusat Ditjen 
Perkeretaapian

Administrasi Kegiatan Kantor PPTKA

Administrasi Satuan Kerja Pelayanan Peraturan 
Perundang-Undangan, Perjanjian dan Kehumasan

Rapat Koordinasi Antar Bagian, Direktorat dan Rapat 
koordinasi Teknis Ditjen Perkeretaapian

Pembinaan Pengelolaan Balai/Satker di Lingkungan 
Direktorat Jenderal Perkeretaapian

Pengusulan PNBP Yang Berkaitan Dengan Tupoksi 
dan Monitoring Pelaksanaan PNBP Ditjen 
Perkeretaapian

Penyusunan Laporan SIMAK Barang Milik Negara 
(BMN) di Lingkungan Ditjen Perkeretaapian

Peninjauan Lapangan Pemanfaatan Barang Milik 
Negara pada Ditjen Perkeretaapian

Pemutakhiran Data Investasi dan Penilaian 
Direktorat Jenderal Perkeretaapian

2)

3)

4)

5)

6)

7)

1)

2)

3)

4)

5)

6)

1)



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

TARGET / RENCANA PELAKSANAAN (BULAN)
PENANGGUNG JAWABANGGARAN (Rp) SASARAN / INDIKATOR / KEGIATANKODE

- - -  -  - -  - - - -  -  1
- 101.626.200 152.439.300           177.845.850  203.252.400 254.065.500  304.878.600 355.691.700          406.504.800          431.911.350  457.317.900  508.131.000          

0% 20% 30% 35% 40% 50% 60% 70% 80% 85% 90% 100%
- - -  -  - -  - - - -  -  1
- 111.467.000 181.425.000           223.808.039  223.808.039 243.768.039  180.314.500 216.377.400          252.440.300          288.503.200  324.566.100  360.629.000          

0% 31% 50% 62% 62% 68% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
- - -  -  - -  - - - -  -  1
- 262.632.100 1.559.948.181        1.912.936.478         5.039.599.887          5.354.071.537         132.775.200 147.528.000          177.033.600          206.539.200  236.044.800  295.056.000          

0% 89% 529% 648% 1708% 1815% 45% 50% 60% 70% 80% 100%
- - -  -  - -  - - - -  -  1

13.239.450      26.478.900  39.718.350  66.197.250  495.497.352 119.155.050  158.873.400 172.112.850          185.352.300          211.831.200  238.310.100  264.789.000          
5% 10% 15% 25% 187% 45% 60% 65% 70% 80% 90% 100%

- - -  -  - -  - - - -  -  1
7.505.100         15.010.200  22.515.300  37.525.500  495.497.352 67.545.900  90.061.200 97.566.300 105.071.400          120.081.600  135.091.800  150.102.000          

5% 10% 15% 25% 330% 45% 60% 65% 70% 80% 90% 100%
- - -  -  - -  - - - -  -  1

23.706.750      47.413.500  71.120.250  118.533.750  495.497.352 213.360.750  284.481.000 308.187.750          331.894.500          379.308.000  426.721.500  474.135.000          
5% 10% 15% 25% 105% 45% 60% 65% 70% 80% 90% 100%

- - -  -  - -  - - - -  -  1
3.783.810         7.567.620  11.351.430  15.135.240  18.919.050  22.702.860  151.352.400 189.190.500          227.028.600          264.866.700  302.704.800  378.381.000          

1% 2% 3% 4% 5% 6% 40% 50% 60% 70% 80% 100%
- - -  -  - -  - - - -  -  1

5.753.770         11.507.540  17.261.310  23.015.080  28.768.850  34.522.620  230.150.800 287.688.500          345.226.200          402.763.900  460.301.600  575.377.000          
1% 2% 3% 4% 5% 6% 40% 50% 60% 70% 80% 100%

- - -  -  - -  - - - -  -  1 
4.255.070         8.510.140  12.765.210  17.020.280  21.275.350  25.530.420  170.202.800 212.753.500          255.304.200          297.854.900  340.405.600  425.507.000          

1% 2% 3% 4% 5% 6% 40% 50% 60% 70% 80% 100%
- - -  -  - -  - - - -  -  1 

27.987.600      55.975.200  83.962.800  111.950.400  139.938.000 167.925.600  195.913.200 223.900.800          251.888.400          279.876.000  307.863.600  349.845.000          
8% 16% 24% 32% 40% 48% 56% 64% 72% 80% 88% 100%

- - -  -  - -  - - - -  -  1 
16.465.120      32.930.240  49.395.360  65.860.480  82.325.600  98.790.720  115.255.840 131.720.960          148.186.080          164.651.200  181.116.320  205.814.000          

8% 16% 24% 32% 40% 48% 56% 64% 72% 80% 88% 100%
10 19 23  23  23 23  23 23 23 23  23  23 

1.376.497.150 3.932.849.000 3.932.849.000        3.932.849.000         3.932.849.000          3.932.849.000         3.932.849.000         3.932.849.000       3.932.849.000       3.932.849.000         3.932.849.000         3.932.849.000       
35% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

- - -  -  - -  - - - -  -  1
- - 2.075.933.250        2.075.933.250         2.075.933.250          5.535.822.000         5.535.822.000         5.535.822.000       10.379.666.250     10.379.666.250       10.379.666.250       13.839.555.000     

0% 0% 15% 15% 15% 40% 40% 40% 75% 75% 75% 100%
- - -  -  - -  - - - -  -  1

5.309.473.840 10.618.947.680 15.928.421.520     21.237.895.360       26.547.369.200        31.856.843.040       37.166.316.880       42.475.790.720     47.785.264.560     53.094.738.400       58.404.212.240       66.368.423.000     
8% 16% 24% 32% 40% 48% 56% 64% 72% 80% 88% 100%

- - -  -  - -  - - - -  -  1
2.187.685.760 4.375.371.520 6.563.057.280        8.750.743.040         10.938.428.800        13.126.114.560       15.313.800.320       17.501.486.080     19.689.171.840     21.876.857.600       24.064.543.360       27.346.072.000     

8% 16% 24% 32% 40% 48% 56% 64% 72% 80% 88% 100%

190.705.041.000       

Kabag SDM dan Umum

Kabag SDM dan Umum

Kabag SDM dan Umum

Kabag SDM dan Umum

Kabag SDM dan Umum

Kabag SDM dan Umum

Kabag SDM dan Umum

Kabag SDM dan Umum

Kabag SDM dan Umum

Kabag SDM dan Umum

Kabag SDM dan Umum

Kabag SDM dan Umum

Kabag SDM dan Umum

Kabag SDM dan Umum

Kabag SDM dan Umum

Kabag SDM dan Umum

3.932.849.000  

13.839.555.000         

66.368.423.000         

27.346.072.000         

295.056.000  

264.789.000  

150.102.000  

474.135.000  

378.381.000  

575.377.000  

425.507.000  

349.845.000  

205.814.000  

115.474.665.000       

508.131.000  

360.629.000  

3,73,7 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7

Bimbingan Teknis Kerumahtanggaan dan Umum

Pemutakhiran Data Kartu dan Validasi Pencatatan 
Barang Inventaris, Dalam Rangka Penatausahaan 
BMN Perkantoran DJKA

Pengadaan Makanan/Minuman Penambah Daya 
Tahan Tubuh

Kendaraan Bermotor

Renovasi gedung dan bangunan

Gaji dan Tunjangan

Operasional dan Pemeliharaan Kantor

3,7 3,7
Tingkat Kepuasan Pelayanan Perkantoran Ditjen 

Perkeretaapian (Nilai)

Pembinaan Sistem Administrasi Perkantoran

Pengelolaan Arsip

Monitoring Ketatausahaan

Bimbingan Teknis Kesekretariatan dan 
Ketatausahaan

Inventarisasi arsip statis dan arsip terjaga di 
lingkungan DJKA

Administrasi Pengelolaan Umum dan Rumah 
Tangga

Monitoring Pemeliharaan dan Perawatan Mesin 
Absensi UPT/Balai dan Satker Perkeretaapian

Program Pencegahan dan Pemberantasan 
Penyalahgunaan Peredaran Gelap Narkotika 
(P4GN)

12)

13)

14)

15)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

IKK 10

1)

2)
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LAMPIRAN II 
Rekomendasi Peningkatan Kinerja Berdasarkan 

Laporan Monitoring Kinerja Triwulan II 
Tahun 2024 



 

REKOMENDASI PENINGKATAN KINERJA BERDASARKAN LAPORAN MONITORING KINERJA  

TRIWULAN II TAHUN 2024 

 

NO REKOMENDASI PENINGKATAN KINERJA 
WAKTU 

PELAKSANAAN 
PIC 

A Persentase Rekomendasi Kebijakan Pembinaan dan Peningkatan 

Konektivitas Perkeretaapian yang Telah Ditindaklanjuti 

  

1 Pembahasan progres studi/kajian (Laporan Antara, Konsep Laporan Akhir) 

oleh Tim Pengarah dan Tim Pendamping termasuk mengikutsertakan instansi 

lain baik Pemerintah Daerah, Kementerian/Lembaga serta Badan Usaha 

Penyelenggara Prasarana dan Sarana Perkeretaapian serta asistensi berkala 

untuk memastikan studi/kajian dapat selesai tepat waktu dan memenuhi 

sasaran pada kerangka acuan kerja. 

Triwulan III 2024 Bagian Perencanaan 

2 Apabila dibutuhkan dapat dilaksanakan FGD guna lebih mengintensifkan 

penjaringan masukan dari stakeholders terkait untuk finalisasi hasil 

studi/kajian. 

Triwulan III 2024 Bagian Perencanaan 

3 Pembahasan internal terkait konsep usulan revisi PM 112 Tahun 2017 tentang 

Pedoman dan Proses Perencanaan di lingkungan Kementerian Perhubungan 

dalam upaya percepatan penyiapan dokumen perencanaan mendukung 

konektivitas perkeretaapian, guna selanjutnya koordinasi lanjut dengan Setjen 

Kemenhub cq Biro Perencanaan. 

Triwulan III-IV 2024 Bagian Perencanaan, 

Bagian Hukum 

B Persentase Pencapaian Target Legislasi (Rancangan dan Peraturan 

Perundangan) Bidang Perkeretaapian 

  

1 Percepatan pembahasan lanjutan untuk penyelesaian beberapa ketentuan 

prioritas yang telah diusulkan Direktorat teknis, diantaranya terkait 

penyelenggaraan trem otonom, tata cara penetapan trase, serta persyaratan 

teknis jalur kereta api. 

Triwulan III-IV 2024 Bagian Hukum 

2 Berpartisipasi aktif dalam pembahasan internal Direktorat teknis untuk 

mendorong percepatan penyelesaian substansi beberapa regulasi bidang 

perkeretaapian, diantaranya terkait peningkatan keselamatan perlintasan 

sebidang antara jalur kereta api dengan jalan, tata cara pelaksanaan audit dan 

lnspeksi keselamatan perkeretaapian, tata cara pengujian dan pemberian 

sertifikat prasarana perkeretaapian. 

Triwulan III-IV 2024 Bagian Hukum 



NO REKOMENDASI PENINGKATAN KINERJA 
WAKTU 

PELAKSANAAN 
PIC 

3 Koordinasi intensif dengan Biro Hukum Kementerian Perhubungan guna 

percepatan harmonisasi peraturan bidang perkeretaapian (RPM tentang 

Sertifikasi Tenaga Pelaksana Pembangunan Prasarana Perkeretaapian). 

Triwulan III-IV 2024 Bagian Hukum 

4 Diusulkan revisi Perjanjian Kinerja Tahun 2024 dikarenakan capaian kinerja 

telah tercapai (melebihi 100%) serta memastikan pencapaian pada akhir tahun 

agar on the right track (tidak melebihi 110%). 

Triwulan III 2024 Bagian Perencanaan, 

Bagian Hukum 

C Persentase ASN Ditjen Perkeretaapian yang Memiliki Sertifikat 

Kompetensi/Keahlian 

  

1 Pengukuhan ASN Direktorat Jenderal Perkeretaapian ke dalam jabatan 

fungsional tertentu bidang perkeretaapian yaitu Inspektur Prasarana dan 

Sarana Perkeretaapian. 

Triwulan III 2024 Bagian SDM dan 

Umum 

2 Lanjutan pelaksanaan/mengikutsertakan ASN di lingkungan Direktorat 

Jenderal Perkeretaapian untuk pendidikan dan pelatihan manajerial/umum dan 

teknis sesuai kebutuhan kompetensi dan ketersediaan anggaran. 

Triwulan III-IV 2024 Bagian SDM dan 

Umum 

3 Penyesuaian penempatan pegawai setelah inpassing Jabatan Fungsional 

Tertentu bidang perkeretaapian sesuai kompetensi (misalnya untuk Inspektur 

Perkeretaapian di Direktorat teknis/Balai, penguji dan asisten penguji di Balai 

Pengujian Perkeretaapian). 

Triwulan III 2024 Bagian SDM dan 

Umum 

D Persentase Pemenuhan Rencana Induk TIK Bidang Perkeretaapian   

1 Lanjutan pengembangan Portal Aplikasi sebagai Super Apps Direktorat 

Jenderal Perkeretaapian yang terintegrasi dengan aplikasi teknis lainnya serta 

optimalisasi fitur untuk dukungan manajemen dan teknis. 

Triwulan III-IV 2024 Bagian Perencanaan 

2 Peningkatan keamanan sistem dengan pelaksanaan Vulnerability Assesment 

(VA) pada beberapa aplikasi dan tindak lanjut/remediasi hasil VA tersebut. 

Triwulan III 2024 Bagian Perencanaan 

3 Pelaksanaan reviu tingkat I terhadap usulan kegiatan TIK Tahun 2025 sesuai 

Rencana Induk/Roadmap TIK, Arsitektur dan Peta Rencana SPBE 

Kementerian Perhubungan serta mengacu rencana penataan domain dan 

simplifikasi/penyederhanaan aplikasi. 

Triwulan III-IV 2024 Bagian Perencanaan 

4 Koordinasi dalam penyusunan arsitektur SPBE Kementerian Perhubungan 

mencakup proses bisnis, layanan, aplikasi, data dan informasi, keamanan dan 

infrastruktur untuk unit kerja di lingkungan Direktorat Jenderal Perkeretaapian. 

 

 

Triwulan III 2024 Bagian Perencanaan 



NO REKOMENDASI PENINGKATAN KINERJA 
WAKTU 

PELAKSANAAN 
PIC 

5 Pelaksanaan reviu peta jalan (roadmap) TIK untuk penyesuaian kebijakan TIK 

terbaru di lingkungan Kementerian Perhubungan serta sebagai acuan dalam 

perencanaan TIK Tahun 2025-2029 sesuai arsitektur dan peta rencana SPBE 

Kementerian Perhubungan. 

Triwulan III-IV 2024 Bagian Perencanaan 

E Persentase Pemenuhan Publikasi Direktorat Jenderal Perkeretaapian   

1 Bimbingan teknis kehumasan untuk peningkatan kompetensi Tim Humas 

Direktorat Jenderal Perkeretaapian termasuk Direktorat dan Balai guna 

mendukung penyiapan publikasi yang handal. 

Triwulan III 2024 Bagian Hukum 

2 Penyelesaian majalah perkeretaapian edisi pertama sesuai tema yang telah 

dibahas dan disepakati dengan dukungan peliputan di wilayah tertentu. 

Triwulan III 2024 Bagian Hukum 

3 Perbaikan website Direktorat Jenderal Perkeretaapian sebagai media publikasi 

dalam bentuk berita/data/informasi melalui website serta siaran pers/liputan. 

Triwulan III 2024 Bagian Hukum 

4 Koordinasi dengan Biro KIP dan Tenaga Ahli Kementerian Perhubungan untuk 

penyiapan pemberitaan/siaran pers dalam upaya menyeimbangkan 

pemberitaan negatif diantaranya dengan pemberitaan/siaran pers terkait 

capaian dan manfaat pembangunan infrastruktur perkeretaapian periode 2014-

2024. 

Triwulan III-IV 2024 Bagian Hukum 

5 Diusulkan revisi rencana aksi pada Perjanjian Kinerja Tahun 2024 dikarenakan 

capaian kinerja Triwulan II 2024 tidak memenuhi kriteria on the right track 

(melebihi capaian kinerja 110%). 

Triwulan III 2024 Bagian Perencanaan, 

Bagian Hukum 

F Nilai AKIP Ditjen Perkeretaapian   

1 Pelaksanaan evaluasi internal implementasi SAKIP tingkat Eselon I Direktorat 

Jenderal Perkeretaapian serta evaluasi tingkat Kementerian Perhubungan oleh 

Inspektorat Jenderal Kementerian Perhubungan. 

Triwulan III 2024 Bagian Perencanaan 

2 Melakukan studi/kajian untuk mendukung penyusunan Rencana Strategis 

Kementerian Perhubungan Bidang Perkeretaapian Tahun 2025-2029 dengan 

melibatkan stakeholder (Pemda, operator, lainnya) sebagai acuan 

perencanaan kinerja periode berikutnya.  

Triwulan III-IV 2024 Bagian Perencanaan 

3 Melakukan revisi perjanjian kinerja Tahun 2024 untuk seluruh unit kerja di 

lingkungan Direktorat Jenderal Perkeretaapian sebagai tindak lanjut monitoring 

dan evaluasi terhadap capaian indikator kinerja yang tidak memenuhi kriteria 

on the right track (90% s.d 110%). 

 

 

Triwulan III 2024 Bagian Perencanaan 



NO REKOMENDASI PENINGKATAN KINERJA 
WAKTU 

PELAKSANAAN 
PIC 

G Tingkat Maturitas SPIP Ditjen Perkeretaapian   

1 Melakukan evaluasi kelembagaan serta percepatan penyusunan/penetapan 

proses bisnis dengan mempertimbangkan kebutuhan organisasi termasuk 

mendukung penerapan manajemen risiko sesuai ketentuan. 

Triwulan III-IV 2024 Bagian SDM dan 

Umum 

2 Lanjutan pemantauan penyelenggaraan manajemen risiko pada beberapa unit 

kerja di lingkungan Direktorat Jenderal Perkeretaapian sekaligus 

melaksanakan sosialisasi/in house training. 

Triwulan III-IV 2024 Bagian Perencanaan 

3 Penyiapan Kamus Risiko di lingkungan Direktorat Jenderal Perkeretaapian 

untuk memudahkan implementasi manajemen risiko sesuai KM 69 Tahun 

2023. 

Triwulan III-IV 2024 Bagian Perencanaan 

4 Percepatan optimalisasi penggunaan aplikasi Sistem Informasi Manajemen 

Risiko (SIMARKO) pada pelaporan manajemen risiko di tingkat Sekretariat 

Direktorat Jenderal Perkeretaapian dan Direktorat Jenderal Perkeretaapian. 

Triwulan III 2024 Bagian Perencanaan, 

Bagian Keuangan 

5 Diusulkan revisi anggaran pada DIPA/POK Sekretariat Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian untuk memenuhi kebutuhan pelaksanaan pendidikan dan 

pelatihan kompetensi manajemen risiko yang terdampak kebijakan Automatic 

Adjustment (AA) sesuai usulan/kebutuhan masing-masing unit kerja di 

lingkungan Direktorat Jenderal Perkeretaapian.  

Triwulan III 2024 Bagian Perencanaan 

H Persentase Realisasi Pendapatan Negara Bukan Pajak (PNBP) Bidang 

Perkeretaapian 

  

1 Percepatan penagihan TAC Tahun 2024 sesuai ketentuan baru terkait besaran 

Satuan Biaya Penggunaan Prasarana (SBPP) dan  Faktor Prioritas (Fp). 

Triwulan III-IV 2024 Bagian Keuangan 

2 Koordinasi dan monitoring untuk percepatan proses penyelesaian penilaian 

KPKNL terhadap penggunaan Depo Solo Jebres dan Depo Depok.  

Triwulan III 2024 Bagian Keuangan 

3 Diusulkan revisi rencana aksi pada Perjanjian Kinerja Tahun 2024 dikarenakan 

capaian kinerja Triwulan II 2024 tidak memenuhi kriteria on the right track 

(melebihi capaian kinerja 110%). 

Triwulan III 2024 Bagian Perencanaan, 

Bagian Keuangan 

I Persentase Kualitas Pelaksanaan Anggaran Ditjen Perkeretaapian    

1. Koordinasi intensif dengan instansi terkait (Kementerian Keuangan, Bappenas, 

KSP, Setjen dan Itjen Kemenhub) untuk dukungan percepatan optimalisasi 

anggaran melalui relaksasi AA, usulan rekomposisi SBSN dan dispensasi 

perpanjangan kontrak tahun jamak. 

Triwulan III 2024 Bagian Keuangan 



NO REKOMENDASI PENINGKATAN KINERJA 
WAKTU 

PELAKSANAAN 
PIC 

2. Percepatan penugasan penyelenggaraan IMO Tahun 2024 sehingga dapat 

segera kontrak dan dilaksanakan oleh masing-masing Balai Teknik 

Perkeretaapian. 

Triwulan III 2024 Bagian Keuangan, 

Bagian Hukum 

3 Diusulkan revisi rencana aksi pada Perjanjian Kinerja Tahun 2024 dikarenakan 

capaian kinerja Triwulan II 2024 tidak memenuhi kriteria on the right track 

(melebihi capaian kinerja 110%). 

Triwulan III 2024 Bagian Perencanaan, 

Bagian Keuangan 

4 Koordinasi dengan seluruh unit kerja di lingkungan Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian untuk Pengusulan Standar Biaya Keluaran (SBK) Tahun 2025 

masing-masing Rincian Output agar dapat meningkatkan Variabel penilaian 

kinerja anggaran sesuai dengan PMK Nomor 62 Tahun 2023 tentang 

Perencanaan Anggaran, Pelaksanaan Anggaran, serta Akuntansi dan 

Pelaporan Keuangan. 

Triwulan III-IV 2024 Bagian Perencanaan, 

Bagian Keuangan 

J Tingkat Kualitas Pelayanan Perkantoran Ditjen Perkeretaapian   

1 Penyelesaian dan penetapan proses bisnis di lingkungan Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian. 

Triwulan III-IV 2024 Bagian SDM dan 

Umum 

2 Update data kompetensi pegawai untuk mendukung Indeks Profesional ASN 

di lingkungan Direktorat Jenderal Perkeretaapian pada Sistem Informasi 

Kepegawaian (SIK) Kementerian Perhubungan. 

Triwulan III 2024 Seluruh Bagian 

3 Pelaksanaan kegiatan pembinaan SDM/kepegawaian secara intensif termasuk 

pemenuhan hak pegawai sesuai ketentuan. 

Triwulan III-IV 2024 Bagian SDM dan 

Umum 
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MONITORING RENCANA AKSI ATAS PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2024
SEKRETARIAT DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN

Bulan: April, Tahun: 2024

Sasaran Kegiatan
Indikator
Kinerja

Satua
n

Target
Dalam

PK
Kegiatan

Indikator
Kinerja
Output

Target
Kinerja
Output

Target Bulan 4 Realisasi Bulan 4 Realisasi Bulan 4

Evaluasi
Rencana
Tindak
Lanjut

Penanggu
ng JawabTarget Output Target Anggaran

Realisasi
Output

Realisasi
Anggaran

Capaian
Output

Capaian
Anggaran

Volume % Volume % Volume Volume % %
TERLAKSANANYA
PERUMUSAN REGULASI
DAN KEBIJAKAN DALAM
PENYELENGGARAAN
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E
PENCAPAIAN
TARGET
LEGALISASI
(JUMLAH
RANCANGAN
DAN
PERATURAN
PERUNDANG
AN) BIDANG
PERKERETA
APIAN

Doku
men

100 Penyusunan kajian
kebijakan/standar/p
edoman teknis
(Kajian Naskah
Akademis Usulan
Perubahan UU
Nomor 23 Tahun
2007)

- 1 - - 546.726.00
0

6.7 - - - - Kegiatan
masih
dalam tahap
persiapan

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Hukum

TERLAKSANANYA
PERUMUSAN REGULASI
DAN KEBIJAKAN DALAM
PENYELENGGARAAN
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E
PENCAPAIAN
TARGET
LEGALISASI
(JUMLAH
RANCANGAN
DAN
PERATURAN
PERUNDANG
AN) BIDANG
PERKERETA
APIAN

Doku
men

100 Koordinasi
Penyusunan
Peraturan
PerundangUndanga
n di Bidang
Perkeretaapian

- 1 - - 509.182.80
0

5.3 - 242.721.54
6

- 47.67% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Hukum

TERLAKSANANYA
PERUMUSAN REGULASI
DAN KEBIJAKAN DALAM
PENYELENGGARAAN
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E
PENCAPAIAN
TARGET
LEGALISASI
(JUMLAH
RANCANGAN
DAN
PERATURAN
PERUNDANG
AN) BIDANG
PERKERETA
APIAN

Tahun 100 Koordinasi
Pengendalian dan
Pengawasan
Produk Hukum Atas
Penyelenggaraan
Perkeretaapian

- 1 - - 98.115.500 5.3 - 1.491.000 - 1.52% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Hukum



Sasaran Kegiatan
Indikator
Kinerja

Satua
n

Target
Dalam

PK
Kegiatan

Indikator
Kinerja
Output

Target
Kinerja
Output

Target Bulan 4 Realisasi Bulan 4 Realisasi Bulan 4

Evaluasi
Rencana
Tindak
Lanjut

Penanggu
ng JawabTarget Output Target Anggaran

Realisasi
Output

Realisasi
Anggaran

Capaian
Output

Capaian
Anggaran

Volume % Volume % Volume Volume % %
TERLAKSANANYA
PERUMUSAN REGULASI
DAN KEBIJAKAN DALAM
PENYELENGGARAAN
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E
PENCAPAIAN
TARGET
LEGALISASI
(JUMLAH
RANCANGAN
DAN
PERATURAN
PERUNDANG
AN) BIDANG
PERKERETA
APIAN

Tahun 100 Sosialisasi
Peraturan
Perundang-
undangan di Bidang
Perkeretaapian

- 1 - - 144.333.70
0

5.3 - - - - Kegiatan
masih
dalam tahap
persiapan

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Hukum

TERLAKSANANYA
PERUMUSAN REGULASI
DAN KEBIJAKAN DALAM
PENYELENGGARAAN
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E
PENCAPAIAN
TARGET
LEGALISASI
(JUMLAH
RANCANGAN
DAN
PERATURAN
PERUNDANG
AN) BIDANG
PERKERETA
APIAN

% 100 Penyusunan
Pendapat Hukum
(Legal Opinion)

- 1 - - 156.764.65
0

5.3 - - - - Kegiatan
masih
dalam tahap
persiapan

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Hukum

TERLAKSANANYA
PERUMUSAN REGULASI
DAN KEBIJAKAN DALAM
PENYELENGGARAAN
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E
PENCAPAIAN
TARGET
LEGALISASI
(JUMLAH
RANCANGAN
DAN
PERATURAN
PERUNDANG
AN) BIDANG
PERKERETA
APIAN

Tahun 100 Pengelolaan Hukum - 1 - - 103.673.20
6

1.15 - 286.333.27
8

- 276.19% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Hukum

TERSEDIANYA SDM
PERKERETAAPIAN YANG
KOMPETEN DAN
PROFESIONAL

PERSENTAS
E ASN
DITJEN
PERKERETA
APIAN YANG
MEMILIKI
SERTIFIKAT
KOMPETENS
I/KEAHLIAN
TERTENTU

Doku
men

65 Penyusunan kajian
kebijakan/standar/p
edoman teknis
(Roadmap
kepegawaian di
lingkungan Ditjen
Perkeretaapian)

- 1 - - 180.000.15
0

2.4 - - - - Kegiatan
masih
dalam tahap
persiapan

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Kepegawai
an dan
Umum



Sasaran Kegiatan
Indikator
Kinerja

Satua
n

Target
Dalam

PK
Kegiatan

Indikator
Kinerja
Output

Target
Kinerja
Output

Target Bulan 4 Realisasi Bulan 4 Realisasi Bulan 4

Evaluasi
Rencana
Tindak
Lanjut

Penanggu
ng JawabTarget Output Target Anggaran

Realisasi
Output

Realisasi
Anggaran

Capaian
Output

Capaian
Anggaran

Volume % Volume % Volume Volume % %
TERSEDIANYA SDM
PERKERETAAPIAN YANG
KOMPETEN DAN
PROFESIONAL

PERSENTAS
E ASN
DITJEN
PERKERETA
APIAN YANG
MEMILIKI
SERTIFIKAT
KOMPETENS
I/KEAHLIAN
TERTENTU

Tahun 65 Pembinaan Jabatan
Fungsional Arsiparis

- 1 - - 18.756.155 1.15 - - - - Kegiatan
masih
dalam tahap
persiapan

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum

TERSEDIANYA SDM
PERKERETAAPIAN YANG
KOMPETEN DAN
PROFESIONAL

PERSENTAS
E ASN
DITJEN
PERKERETA
APIAN YANG
MEMILIKI
SERTIFIKAT
KOMPETENS
I/KEAHLIAN
TERTENTU

Tahun 65 Pengelolaan
Kepegawaian

- 1 - - 282.750.08
3

1.15 - 1.163.790.
774

- 411.6% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum

TERSEDIANYA SDM
PERKERETAAPIAN YANG
KOMPETEN DAN
PROFESIONAL

PERSENTAS
E ASN
DITJEN
PERKERETA
APIAN YANG
MEMILIKI
SERTIFIKAT
KOMPETENS
I/KEAHLIAN
TERTENTU

65 Pembinaan Mental
dan Spiritual
Pegawai

- 1 - - 7.186.649 1.15 - 57.117.810 - 794.78% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum

TERSEDIANYA SDM
PERKERETAAPIAN YANG
KOMPETEN DAN
PROFESIONAL

PERSENTAS
E ASN
DITJEN
PERKERETA
APIAN YANG
MEMILIKI
SERTIFIKAT
KOMPETENS
I/KEAHLIAN
TERTENTU

Tahun 65 Monitoring dan
Evaluasi Kinerja
Pegawai di
Lingkungan Ditjen
Perkeretaapian

- 1 - - 51.773.550 1.15 - 81.403.499 - 157.23% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum

TERSEDIANYA SDM
PERKERETAAPIAN YANG
KOMPETEN DAN
PROFESIONAL

PERSENTAS
E ASN
DITJEN
PERKERETA
APIAN YANG
MEMILIKI
SERTIFIKAT
KOMPETENS
I/KEAHLIAN
TERTENTU

Tahun 65 Character Building - 1 - - 189.906.33
4

1.15 - 1.610.794.
940

- 848.2% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum



Sasaran Kegiatan
Indikator
Kinerja

Satua
n

Target
Dalam

PK
Kegiatan

Indikator
Kinerja
Output

Target
Kinerja
Output

Target Bulan 4 Realisasi Bulan 4 Realisasi Bulan 4

Evaluasi
Rencana
Tindak
Lanjut

Penanggu
ng JawabTarget Output Target Anggaran

Realisasi
Output

Realisasi
Anggaran

Capaian
Output

Capaian
Anggaran

Volume % Volume % Volume Volume % %
TERSEDIANYA SDM
PERKERETAAPIAN YANG
KOMPETEN DAN
PROFESIONAL

PERSENTAS
E ASN
DITJEN
PERKERETA
APIAN YANG
MEMILIKI
SERTIFIKAT
KOMPETENS
I/KEAHLIAN
TERTENTU

Tahun 65 Pelantikan dan
Serah Terima
Jabatan di
Lingkungan Ditjen
Perkeretaapian

- 1 - - 9.180.088 1.15 - 49.433.295 - 538.48% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

NILAI AKIP
DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 83 Penyusunan
rencana program
dan Penyusunan
rencana anggaran

- 1 - - 1.874.170.
186

5.64 - 359.918.99
8

- 19.2% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Perencana
an

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

NILAI AKIP
DITJEN
PERKERETA
APIAN

Doku
men

83 Penyusunan
Dokumen SAKIP
Ditjen
Perkeretaapian
serta Sekretariat
Ditjen
Perkeretaapian

- 9 - - 346.095.49
3

4.07 - 374.587.84
0

- 108.23% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Perencana
an

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

NILAI AKIP
DITJEN
PERKERETA
APIAN

Lapor
an

83 Penyusunan
Laporan Tahunan
dan Pengolahan
Data Statistik
Direktorat Jenderal
Perkeretaapian

- 1 - - 439.979.43
3

7.89 - 115.414.00
0

- 26.23% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Perencana
an

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

NILAI AKIP
DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 83 Penyiapan Bahan
Rapat Pimpinan
Ditjen
Perkeretaapian

- 1 - - 103.204.80
0

3.64 - 32.495.250 - 31.49% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Perencana
an

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

NILAI AKIP
DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 83 Monitoring
Pemantauan
Penyelenggaraan
Perkeretaapian
Pantauan Kantor
Staf Presiden,
Bappenas,
Kemenko Marinvest,
Kemenko

- 1 - - 325.320.60
2

4.58 - 92.258.790 - 28.36% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Perencana
an

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

NILAI AKIP
DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 83 Monitoring
Perencanaan dan
Pengendalian
Bidang
Perkeretaapian

- 1 - - 120.137.76
2

2.75 - 142.059.79
0

- 118.25% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Perencana
an



Sasaran Kegiatan
Indikator
Kinerja

Satua
n

Target
Dalam

PK
Kegiatan

Indikator
Kinerja
Output

Target
Kinerja
Output

Target Bulan 4 Realisasi Bulan 4 Realisasi Bulan 4

Evaluasi
Rencana
Tindak
Lanjut

Penanggu
ng JawabTarget Output Target Anggaran

Realisasi
Output

Realisasi
Anggaran

Capaian
Output

Capaian
Anggaran

Volume % Volume % Volume Volume % %
TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

NILAI AKIP
DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 83 Monitoring Pinjaman
Hibah Luar Negeri
dan Kegiatan
Pendanaan Tanah
Melalui Lembaga
Manajemen Aset
Negara di
Lingkungan Ditjen
Perkeretaapian

- 1 - - 150.870.70
0

1.79 - 506.786.42
5

- 335.91% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Perencana
an

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

NILAI AKIP
DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 83 Monitoring
Pelaksanaan
Rencana Strategis
Bidang
Perkeretaapian dan
Rencana Induk
Perkeretaapian
Nasional

- 1 - - 150.870.70
0

2.75 - 312.544.79
4

- 207.16% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Perencana
an

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

NILAI AKIP
DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 83 Penyusunan kajian
masterplan/kebijaka
n (Penyusunan
Studi Potensi
PNBP, Potensi
Pasar, dan Bentuk
Kerjasama
Pemanfaatan
Stasiun Jatinegara
dan Stasiun
Manggarai)

- 1 - - 450.016.20
0

2.4 - - - - Kegiatan
masih
dalam tahap
persiapan

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Perencana
an

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

NILAI AKIP
DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 83 Kegiatan Penunjang
Non Operasional
Organisasi
(Pengembangan
Organisasi di
Lingkungan DJKA)

- 1 - - 25.050.000 2.4 - 28.083.000 - 112.11% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

TINGKAT
MATURASI
SPIP
DIREKTORAT
JENDERAL
PERKERETA
APIAN

Lapor
an

3 Penyusunan
Laporan
Pengelolaan
Keuangan

- 1 - - 120.549.60
0

2.52 - 442.717.80
5

- 367.25% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Keuangan

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

TINGKAT
MATURASI
SPIP
DIREKTORAT
JENDERAL
PERKERETA
APIAN

Tahun 3 Contact Center
Bidang
Perkeretaapian

- 1 - - 9.996.252 1.15 - - - - Kegiatan
masih
dalam tahap
persiapan

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum



Sasaran Kegiatan
Indikator
Kinerja

Satua
n

Target
Dalam

PK
Kegiatan

Indikator
Kinerja
Output

Target
Kinerja
Output

Target Bulan 4 Realisasi Bulan 4 Realisasi Bulan 4

Evaluasi
Rencana
Tindak
Lanjut

Penanggu
ng JawabTarget Output Target Anggaran

Realisasi
Output

Realisasi
Anggaran

Capaian
Output

Capaian
Anggaran

Volume % Volume % Volume Volume % %
TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

TINGKAT
MATURASI
SPIP
DIREKTORAT
JENDERAL
PERKERETA
APIAN

Tahun 3 Pembinaan
Keprotokolan dan
MC

- 1 - - 10.318.204 1.15 - 49.850.100 - 483.13% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

TINGKAT
MATURASI
SPIP
DIREKTORAT
JENDERAL
PERKERETA
APIAN

Nilai 3 Penyusunan SPIP
Direktorat Jenderal
Perkeretaapian dan
Manajemen Resiko

- 1 - - 143.702.39
4

1.15 - 356.930.94
0

- 248.38% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Perencana
an

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

TINGKAT
MATURASI
SPIP
DIREKTORAT
JENDERAL
PERKERETA
APIAN

Tahun 3 Pembinaan dan
Evaluasi Hasil-Hasil
Pemeriksaan dan
Tindak Lanjut (LHP)

- 1 - - 20.853.469 1.15 - 34.665.750 - 166.23% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Keuangan

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E REALISASI
PENDAPATA
N NEGARA
BUKAN
PAJAK
(PNBP)
BIDANG
PERKERETA
APIAN

Tahun 100 Pengusulan PNBP
Yang Berkaitan
Dengan Tupoksi
dan Monitoring
Pelaksanaan PNBP
Ditjen
Perkeretaapian

- 1 - - 324.426.80
0

6.15 - 10.180.000 - 3.14% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Keuangan

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E REALISASI
PENDAPATA
N NEGARA
BUKAN
PAJAK
(PNBP)
BIDANG
PERKERETA
APIAN

Lapor
an

100 Penyusunan
Laporan SIMAK
Barang Milik Negara
(BMN) di
Lingkungan Ditjen
Perkeretaapian

- 11 1 9.09 535.203.00
0

10.42 - 53.431.600 - 9.98% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Keuangan

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E REALISASI
PENDAPATA
N NEGARA
BUKAN
PAJAK
(PNBP)
BIDANG
PERKERETA
APIAN

Tahun 100 Peninjauan
Lapangan
Pemanfaatan
Barang Milik Negara
pada Ditjen
Perkeretaapian

- 1 - - 100.971.60
0

6.15 - 163.491.82
8

- 161.92% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Keuangan



Sasaran Kegiatan
Indikator
Kinerja

Satua
n

Target
Dalam

PK
Kegiatan

Indikator
Kinerja
Output

Target
Kinerja
Output

Target Bulan 4 Realisasi Bulan 4 Realisasi Bulan 4

Evaluasi
Rencana
Tindak
Lanjut

Penanggu
ng JawabTarget Output Target Anggaran

Realisasi
Output

Realisasi
Anggaran

Capaian
Output

Capaian
Anggaran

Volume % Volume % Volume Volume % %
TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E REALISASI
PENDAPATA
N NEGARA
BUKAN
PAJAK
(PNBP)
BIDANG
PERKERETA
APIAN

Tahun 100 Pemutakhiran Data
Investasi dan
Penilaian Direktorat
Jenderal
Perkeretaapian

- 11 1 9.09 175.338.00
0

6.15 - 8.803.380 - 5.02% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Keuangan

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E REALISASI
PENDAPATA
N NEGARA
BUKAN
PAJAK
(PNBP)
BIDANG
PERKERETA
APIAN

Tahun 100 Pengawasan dan
Pengendalian
Barang Milik Negara
(BMN)

- 1 - - 233.129.02
0

1.19 - 1.556.643.
926

- 667.72% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Keuangan

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E REALISASI
PENDAPATA
N NEGARA
BUKAN
PAJAK
(PNBP)
BIDANG
PERKERETA
APIAN

Tahun 100 Pengelolaan
Pembinaan Badan
Layanan Umum

- 1 - - 13.825.176 1.19 - 1.820.000 - 13.16% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Keuangan

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E KUALITAS
PELAKSANA
AN
ANGGARAN
DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 89 Monitoring
Pelaksanaan
Anggaran

- 1 - - 75.035.880 0.95 - 284.019.56
1

- 378.51% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Keuangan

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E KUALITAS
PELAKSANA
AN
ANGGARAN
DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 89 Administrasi Kantor
PPK Pelayanan
Kepegawaian dan
Kerumahtanggaan
serta Peningkatan
Kelembagaan

- 1 - - 181.183.68
0

5.1 - 14.045.028 - 7.75% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum



Sasaran Kegiatan
Indikator
Kinerja

Satua
n

Target
Dalam

PK
Kegiatan

Indikator
Kinerja
Output

Target
Kinerja
Output

Target Bulan 4 Realisasi Bulan 4 Realisasi Bulan 4

Evaluasi
Rencana
Tindak
Lanjut

Penanggu
ng JawabTarget Output Target Anggaran

Realisasi
Output

Realisasi
Anggaran

Capaian
Output

Capaian
Anggaran

Volume % Volume % Volume Volume % %
TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E KUALITAS
PELAKSANA
AN
ANGGARAN
DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 89 Administrasi
Kegiatan Satker
Kantor Pusat Ditjen
Perkeretaapian

- 1 - - 384.768.00
0

5.1 - 293.696.70
0

- 76.33% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Keuangan

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E KUALITAS
PELAKSANA
AN
ANGGARAN
DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 89 Administrasi
Kegiatan Kantor
PPTKA

- 1 - - 337.814.72
0

5.1 - 50.168.160 - 14.85% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Perencana
an

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E KUALITAS
PELAKSANA
AN
ANGGARAN
DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 89 Administrasi Satuan
Kerja Pelayanan
Peraturan
Perundang-
Undangan,
Perjanjian dan
Kehumasan

- 1 - - 273.595.20
0

5.1 - 187.293.60
7

- 68.46% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Hukum

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E KUALITAS
PELAKSANA
AN
ANGGARAN
DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 89 Rapat Koordinasi
Antar Bagian,
Direktorat dan
Rapat koordinasi
Teknis Ditjen
Perkeretaapian

- 1 - - 518.110.40
0

5.1 - 125.786.27
9

- 24.28% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Keuangan

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E KUALITAS
PELAKSANA
AN
ANGGARAN
DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 89 Pembinaan
Pengelolaan
Balai/Satker di
Lingkungan
Direktorat Jenderal
Perkeretaapian

- 1 - - 251.191.68
0

5.1 - 51.062.700 - 20.33% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Keuangan

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

TINGKAT
KEPUASAN
PELAYANAN
PERKANTOR
AN DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 3,7 Pembinaan Sistem
Administrasi
Perkantoran

- 1 - - 177.845.85
0

5.3 - 57.611.265 - 32.39% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum



Sasaran Kegiatan
Indikator
Kinerja

Satua
n

Target
Dalam

PK
Kegiatan

Indikator
Kinerja
Output

Target
Kinerja
Output

Target Bulan 4 Realisasi Bulan 4 Realisasi Bulan 4

Evaluasi
Rencana
Tindak
Lanjut

Penanggu
ng JawabTarget Output Target Anggaran

Realisasi
Output

Realisasi
Anggaran

Capaian
Output

Capaian
Anggaran

Volume % Volume % Volume Volume % %
TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

TINGKAT
KEPUASAN
PELAYANAN
PERKANTOR
AN DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 3,7 Pengelolaan Arsip - 1 - - 223.808.03
9

8.58 - 77.299.600 - 34.54% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

TINGKAT
KEPUASAN
PELAYANAN
PERKANTOR
AN DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 3,7 Monitoring
Ketatausahaan

- 1 - - 1.912.936.
478

12.48 - 3.080.000 - 0.16% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

TINGKAT
KEPUASAN
PELAYANAN
PERKANTOR
AN DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 3,7 Bimbingan Teknis
Kesekretariatan dan
Ketatausahaan

- 1 - - 66.197.250 3.32 - - - - Kegiatan
masih
dalam tahap
persiapan

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

TINGKAT
KEPUASAN
PELAYANAN
PERKANTOR
AN DITJEN
PERKERETA
APIAN

% 3,7 Inventarisasi arsip
statis dan arsip
terjaga di
lingkungan DJKA

- 1 - - 37.525.500 2.79 - - - - Kegiatan
masih
dalam tahap
persiapan

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

TINGKAT
KEPUASAN
PELAYANAN
PERKANTOR
AN DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 3,7 Administrasi
Pengelolaan Umum
dan Rumah Tangga

- 1 - - 118.533.75
0

3.73 - 23.274.396 - 19.64% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

TINGKAT
KEPUASAN
PELAYANAN
PERKANTOR
AN DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 3,7 Monitoring
Pemeliharaan dan
Perawatan Mesin
Absensi UPT/Balai
dan Satker
Perkeretaapian

- 1 - - 15.135.240 0.95 - - - - Kegiatan
masih
dalam tahap
persiapan

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

TINGKAT
KEPUASAN
PELAYANAN
PERKANTOR
AN DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 3,7 Program
Pencegahan dan
Pemberantasan
Penyalahgunaan
Peredaran Gelap
Narkotika (P4GN)

- 1 - - 23.015.080 0.95 - 1.800.000 - 7.82% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum



Sasaran Kegiatan
Indikator
Kinerja

Satua
n

Target
Dalam

PK
Kegiatan

Indikator
Kinerja
Output

Target
Kinerja
Output

Target Bulan 4 Realisasi Bulan 4 Realisasi Bulan 4

Evaluasi
Rencana
Tindak
Lanjut

Penanggu
ng JawabTarget Output Target Anggaran

Realisasi
Output

Realisasi
Anggaran

Capaian
Output

Capaian
Anggaran

Volume % Volume % Volume Volume % %
TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

TINGKAT
KEPUASAN
PELAYANAN
PERKANTOR
AN DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 3,7 Bimbingan Teknis
Kerumahtanggaan
dan Umum

- 1 - - 17.020.280 0.95 - - - - Kegiatan
masih
dalam tahap
persiapan

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

TINGKAT
KEPUASAN
PELAYANAN
PERKANTOR
AN DITJEN
PERKERETA
APIAN

% 3,7 Pemutakhiran Data
Kartu dan Validasi
Pencatatan Barang
Inventaris, Dalam
Rangka
Penatausahaan
BMN Perkantoran
DJKA

- 1 - - 111.950.40
0

5.1 - 106.567.18
4

- 95.19% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

TINGKAT
KEPUASAN
PELAYANAN
PERKANTOR
AN DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 3,7 Pengadaan
Makanan/Minuman
Penambah Daya
Tahan Tubuh

- 1 - - 65.860.480 5.1 - 6.830.000 - 10.37% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

TINGKAT
KEPUASAN
PELAYANAN
PERKANTOR
AN DITJEN
PERKERETA
APIAN

Unit 3,7 Kendaraan
Bermotor

6 259 23 8.88 3.932.849.
000

9.66 6 2.033.970.
000

26.09% 51.72% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

TINGKAT
KEPUASAN
PELAYANAN
PERKANTOR
AN DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 3,7 Renovasi gedung
dan bangunan

- 1 - - 2.075.933.
250

3.06 - 1.310.174.
400

- 63.11% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

TINGKAT
KEPUASAN
PELAYANAN
PERKANTOR
AN DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 3,7 Gaji dan Tunjangan - 1 - - 21.237.895
.360

5.1 - 28.098.005
.456

- 132.3% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n,
dilaksanaka
n periode
satu tahun

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum



Sasaran Kegiatan
Indikator
Kinerja

Satua
n

Target
Dalam

PK
Kegiatan

Indikator
Kinerja
Output

Target
Kinerja
Output

Target Bulan 4 Realisasi Bulan 4 Realisasi Bulan 4

Evaluasi
Rencana
Tindak
Lanjut

Penanggu
ng JawabTarget Output Target Anggaran

Realisasi
Output

Realisasi
Anggaran

Capaian
Output

Capaian
Anggaran

Volume % Volume % Volume Volume % %
TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

TINGKAT
KEPUASAN
PELAYANAN
PERKANTOR
AN DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 3,7 Operasional dan
Pemeliharaan
Kantor

- 1 - - 8.750.743.
040

5.1 - 6.782.009.
485

- 77.5% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum

TERMANFAATKANYA
KEBIJAKAN PEMBINAAN
DAN PENINGKATAN
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E
REKOMENDA
SI
KEBIJAKAN
PEMBINAAN
DAN
PENINGKATA
N
KONEKTIVIT
AS
PERKERETA
APIAN YANG
TELAH
DITINDAKLA
NJUTI

Doku
men

100 Penyusunan
dokumen
perencanaan

- 15 - - 1.075.033.
650

2.28 - - - - Kegiatan
masih
dalam tahap
persiapan

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Perencana
an

SISTEM INFORMASI DAN
TEKNOLOGI YANG
ANDAL

PERSENTAS
E
PEMENUHAN
RENCANA
INDUK
TEKNOLOGI
INFORMASI
DAN
KOMUNIKASI
BIDANG
PERKERETA
APIAN

Tahun 77 Pengelolaan data
dan informasi

- 1 - - 428.088.15
0

5.3 - 93.064.300 - 21.74% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Perencana
an

SISTEM INFORMASI DAN
TEKNOLOGI YANG
ANDAL

PERSENTAS
E
PEMENUHAN
RENCANA
INDUK
TEKNOLOGI
INFORMASI
DAN
KOMUNIKASI
BIDANG
PERKERETA
APIAN

Tahun 77 Penyusunan Desain
Pengembangan/Pen
gelolaan Sistem
Informasi

- 1 - - 150.000.00
0

2.4 - - - - Kegiatan
masih
dalam tahap
persiapan

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Perencana
an



Sasaran Kegiatan
Indikator
Kinerja

Satua
n

Target
Dalam

PK
Kegiatan

Indikator
Kinerja
Output

Target
Kinerja
Output

Target Bulan 4 Realisasi Bulan 4 Realisasi Bulan 4

Evaluasi
Rencana
Tindak
Lanjut

Penanggu
ng JawabTarget Output Target Anggaran

Realisasi
Output

Realisasi
Anggaran

Capaian
Output

Capaian
Anggaran

Volume % Volume % Volume Volume % %
SISTEM INFORMASI DAN
TEKNOLOGI YANG
ANDAL

PERSENTAS
E
PEMENUHAN
RENCANA
INDUK
TEKNOLOGI
INFORMASI
DAN
KOMUNIKASI
BIDANG
PERKERETA
APIAN

Tahun 77 Pembangunan dan
Pengembangan
Sistem Informasi
Direktorat Jenderal
Perkeretaapian

- 1 - - 510.000.00
0

6.7 - - - - Kegiatan
masih
dalam tahap
persiapan

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Perencana
an

DUKUNGAN PUBLIK
TERHADAP
PENYELENGGARAAN
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E
PEMENUHAN
PUBLIKASI
DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 100 Pelayanan humas
dan protokoler

- 1 - - 583.823.83
6

1.04 - 1.184.415.
938

- 202.87% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Hukum

SEKRETARIS  

DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN 

JUJUN ENDAH WAHJUNINGRUM 
Pembina Utama Madya (IV/d) 
NIP. 19650703 199103 2 001



MONITORING RENCANA AKSI ATAS PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2024
SEKRETARIAT DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN

Bulan: Mei, Tahun: 2024

Sasaran Kegiatan
Indikator
Kinerja

Satua
n

Target
Dalam

PK
Kegiatan

Indikator
Kinerja
Output

Target
Kinerja
Output

Target Bulan 5 Realisasi Bulan 5 Realisasi Bulan 5

Evaluasi
Rencana
Tindak
Lanjut

Penanggu
ng JawabTarget Output Target Anggaran

Realisasi
Output

Realisasi
Anggaran

Capaian
Output

Capaian
Anggaran

Volume % Volume % Volume Volume % %
TERLAKSANANYA
PERUMUSAN REGULASI
DAN KEBIJAKAN DALAM
PENYELENGGARAAN
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E
PENCAPAIAN
TARGET
LEGALISASI
(JUMLAH
RANCANGAN
DAN
PERATURAN
PERUNDANG
AN) BIDANG
PERKERETA
APIAN

Doku
men

100 Penyusunan kajian
kebijakan/standar/p
edoman teknis
(Kajian Naskah
Akademis Usulan
Perubahan UU
Nomor 23 Tahun
2007)

- 1 - - 546.726.00
0

6.7 - 230.690.07
9

- 42.19% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Hukum

TERLAKSANANYA
PERUMUSAN REGULASI
DAN KEBIJAKAN DALAM
PENYELENGGARAAN
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E
PENCAPAIAN
TARGET
LEGALISASI
(JUMLAH
RANCANGAN
DAN
PERATURAN
PERUNDANG
AN) BIDANG
PERKERETA
APIAN

Doku
men

100 Koordinasi
Penyusunan
Peraturan
PerundangUndanga
n di Bidang
Perkeretaapian

- 1 - - 581.923.20
0

6.06 - 368.395.24
9

- 63.31% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Hukum

TERLAKSANANYA
PERUMUSAN REGULASI
DAN KEBIJAKAN DALAM
PENYELENGGARAAN
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E
PENCAPAIAN
TARGET
LEGALISASI
(JUMLAH
RANCANGAN
DAN
PERATURAN
PERUNDANG
AN) BIDANG
PERKERETA
APIAN

Tahun 100 Koordinasi
Pengendalian dan
Pengawasan
Produk Hukum Atas
Penyelenggaraan
Perkeretaapian

- 1 - - 112.132.00
0

6.06 - 1.961.000 - 1.75% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Hukum



Sasaran Kegiatan
Indikator
Kinerja

Satua
n

Target
Dalam

PK
Kegiatan

Indikator
Kinerja
Output

Target
Kinerja
Output

Target Bulan 5 Realisasi Bulan 5 Realisasi Bulan 5

Evaluasi
Rencana
Tindak
Lanjut

Penanggu
ng JawabTarget Output Target Anggaran

Realisasi
Output

Realisasi
Anggaran

Capaian
Output

Capaian
Anggaran

Volume % Volume % Volume Volume % %
TERLAKSANANYA
PERUMUSAN REGULASI
DAN KEBIJAKAN DALAM
PENYELENGGARAAN
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E
PENCAPAIAN
TARGET
LEGALISASI
(JUMLAH
RANCANGAN
DAN
PERATURAN
PERUNDANG
AN) BIDANG
PERKERETA
APIAN

Tahun 100 Sosialisasi
Peraturan
Perundang-
undangan di Bidang
Perkeretaapian

- 1 - - 164.952.80
0

6.06 - - - - Kegiatan
masih
dalam tahap
persiapan

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Hukum

TERLAKSANANYA
PERUMUSAN REGULASI
DAN KEBIJAKAN DALAM
PENYELENGGARAAN
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E
PENCAPAIAN
TARGET
LEGALISASI
(JUMLAH
RANCANGAN
DAN
PERATURAN
PERUNDANG
AN) BIDANG
PERKERETA
APIAN

% 100 Penyusunan
Pendapat Hukum
(Legal Opinion)

- 1 - - 179.159.60
0

6.06 - - - - Kegiatan
masih
dalam tahap
persiapan

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Hukum

TERLAKSANANYA
PERUMUSAN REGULASI
DAN KEBIJAKAN DALAM
PENYELENGGARAAN
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E
PENCAPAIAN
TARGET
LEGALISASI
(JUMLAH
RANCANGAN
DAN
PERATURAN
PERUNDANG
AN) BIDANG
PERKERETA
APIAN

Tahun 100 Pengelolaan Hukum - 1 - - 118.268.90
3

1.31 - - - - Kegiatan
masih
dalam tahap
persiapan

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Hukum

TERSEDIANYA SDM
PERKERETAAPIAN YANG
KOMPETEN DAN
PROFESIONAL

PERSENTAS
E ASN
DITJEN
PERKERETA
APIAN YANG
MEMILIKI
SERTIFIKAT
KOMPETENS
I/KEAHLIAN
TERTENTU

Doku
men

65 Penyusunan kajian
kebijakan/standar/p
edoman teknis
(Roadmap
kepegawaian di
lingkungan Ditjen
Perkeretaapian)

- 1 - - 180.000.15
0

2.4 - - - - Kegiatan
masih
dalam tahap
persiapan

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Kepegawai
an dan
Umum



Sasaran Kegiatan
Indikator
Kinerja

Satua
n

Target
Dalam

PK
Kegiatan

Indikator
Kinerja
Output

Target
Kinerja
Output

Target Bulan 5 Realisasi Bulan 5 Realisasi Bulan 5

Evaluasi
Rencana
Tindak
Lanjut

Penanggu
ng JawabTarget Output Target Anggaran

Realisasi
Output

Realisasi
Anggaran

Capaian
Output

Capaian
Anggaran

Volume % Volume % Volume Volume % %
TERSEDIANYA SDM
PERKERETAAPIAN YANG
KOMPETEN DAN
PROFESIONAL

PERSENTAS
E ASN
DITJEN
PERKERETA
APIAN YANG
MEMILIKI
SERTIFIKAT
KOMPETENS
I/KEAHLIAN
TERTENTU

Tahun 65 Pembinaan Jabatan
Fungsional Arsiparis

- 1 - - 21.396.751 1.31 - - - - Kegiatan
masih
dalam tahap
persiapan

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum

TERSEDIANYA SDM
PERKERETAAPIAN YANG
KOMPETEN DAN
PROFESIONAL

PERSENTAS
E ASN
DITJEN
PERKERETA
APIAN YANG
MEMILIKI
SERTIFIKAT
KOMPETENS
I/KEAHLIAN
TERTENTU

Tahun 65 Pengelolaan
Kepegawaian

- 1 - - 322.557.22
9

1.31 - 1.305.668.
463

- 404.79% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum

TERSEDIANYA SDM
PERKERETAAPIAN YANG
KOMPETEN DAN
PROFESIONAL

PERSENTAS
E ASN
DITJEN
PERKERETA
APIAN YANG
MEMILIKI
SERTIFIKAT
KOMPETENS
I/KEAHLIAN
TERTENTU

65 Pembinaan Mental
dan Spiritual
Pegawai

- 1 - - 8.198.426 1.31 - 193.131.66
0

- 2355.72% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum

TERSEDIANYA SDM
PERKERETAAPIAN YANG
KOMPETEN DAN
PROFESIONAL

PERSENTAS
E ASN
DITJEN
PERKERETA
APIAN YANG
MEMILIKI
SERTIFIKAT
KOMPETENS
I/KEAHLIAN
TERTENTU

Tahun 65 Monitoring dan
Evaluasi Kinerja
Pegawai di
Lingkungan Ditjen
Perkeretaapian

- 1 - - 59.062.521 1.31 - 83.840.999 - 141.95% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum

TERSEDIANYA SDM
PERKERETAAPIAN YANG
KOMPETEN DAN
PROFESIONAL

PERSENTAS
E ASN
DITJEN
PERKERETA
APIAN YANG
MEMILIKI
SERTIFIKAT
KOMPETENS
I/KEAHLIAN
TERTENTU

Tahun 65 Character Building - 1 - - 216.642.41
4

1.31 - 1.672.122.
440

- 771.84% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum



Sasaran Kegiatan
Indikator
Kinerja

Satua
n

Target
Dalam

PK
Kegiatan

Indikator
Kinerja
Output

Target
Kinerja
Output

Target Bulan 5 Realisasi Bulan 5 Realisasi Bulan 5

Evaluasi
Rencana
Tindak
Lanjut

Penanggu
ng JawabTarget Output Target Anggaran

Realisasi
Output

Realisasi
Anggaran

Capaian
Output

Capaian
Anggaran

Volume % Volume % Volume Volume % %
TERSEDIANYA SDM
PERKERETAAPIAN YANG
KOMPETEN DAN
PROFESIONAL

PERSENTAS
E ASN
DITJEN
PERKERETA
APIAN YANG
MEMILIKI
SERTIFIKAT
KOMPETENS
I/KEAHLIAN
TERTENTU

Tahun 65 Pelantikan dan
Serah Terima
Jabatan di
Lingkungan Ditjen
Perkeretaapian

- 1 - - 10.472.512 1.31 - 49.433.295 - 472.03% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

NILAI AKIP
DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 83 Penyusunan
rencana program
dan Penyusunan
rencana anggaran

- 1 - - 2.081.656.
400

6.27 - 490.507.81
2

- 23.56% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Perencana
an

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

NILAI AKIP
DITJEN
PERKERETA
APIAN

Doku
men

83 Penyusunan
Dokumen SAKIP
Ditjen
Perkeretaapian
serta Sekretariat
Ditjen
Perkeretaapian

- 9 - - 386.851.59
2

4.55 - 418.643.74
0

- 108.22% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Perencana
an

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

NILAI AKIP
DITJEN
PERKERETA
APIAN

Lapor
an

83 Penyusunan
Laporan Tahunan
dan Pengolahan
Data Statistik
Direktorat Jenderal
Perkeretaapian

- 1 - - 439.979.43
3

7.89 - 144.984.40
0

- 32.95% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Perencana
an

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

NILAI AKIP
DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 83 Penyiapan Bahan
Rapat Pimpinan
Ditjen
Perkeretaapian

- 1 - - 154.807.20
0

5.45 - 64.990.500 - 41.98% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Perencana
an

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

NILAI AKIP
DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 83 Monitoring
Pemantauan
Penyelenggaraan
Perkeretaapian
Pantauan Kantor
Staf Presiden,
Bappenas,
Kemenko Marinvest,
Kemenko

- 1 - - 467.392.71
7

6.58 - 107.033.44
0

- 22.9% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Perencana
an

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

NILAI AKIP
DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 83 Monitoring
Perencanaan dan
Pengendalian
Bidang
Perkeretaapian

- 1 - - 128.867.49
6

2.95 - 159.584.69
8

- 123.84% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Perencana
an



Sasaran Kegiatan
Indikator
Kinerja

Satua
n

Target
Dalam

PK
Kegiatan

Indikator
Kinerja
Output

Target
Kinerja
Output

Target Bulan 5 Realisasi Bulan 5 Realisasi Bulan 5

Evaluasi
Rencana
Tindak
Lanjut

Penanggu
ng JawabTarget Output Target Anggaran

Realisasi
Output

Realisasi
Anggaran

Capaian
Output

Capaian
Anggaran

Volume % Volume % Volume Volume % %
TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

NILAI AKIP
DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 83 Monitoring Pinjaman
Hibah Luar Negeri
dan Kegiatan
Pendanaan Tanah
Melalui Lembaga
Manajemen Aset
Negara di
Lingkungan Ditjen
Perkeretaapian

- 1 - - 150.870.70
0

1.79 - 682.394.88
5

- 452.3% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Perencana
an

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

NILAI AKIP
DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 83 Monitoring
Pelaksanaan
Rencana Strategis
Bidang
Perkeretaapian dan
Rencana Induk
Perkeretaapian
Nasional

- 1 - - 150.870.70
0

2.75 - 462.819.54
4

- 306.77% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Perencana
an

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

NILAI AKIP
DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 83 Penyusunan kajian
masterplan/kebijaka
n (Penyusunan
Studi Potensi
PNBP, Potensi
Pasar, dan Bentuk
Kerjasama
Pemanfaatan
Stasiun Jatinegara
dan Stasiun
Manggarai)

- 1 - - 450.016.20
0

2.4 - - - - Kegiatan
masih
dalam tahap
persiapan

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Perencana
an

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

NILAI AKIP
DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 83 Kegiatan Penunjang
Non Operasional
Organisasi
(Pengembangan
Organisasi di
Lingkungan DJKA)

- 1 - - 25.050.000 2.4 - 86.358.000 - 344.74% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

TINGKAT
MATURASI
SPIP
DIREKTORAT
JENDERAL
PERKERETA
APIAN

Lapor
an

3 Penyusunan
Laporan
Pengelolaan
Keuangan

- 1 - - 120.549.60
0

2.52 - 395.351.80
5

- 327.96% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Keuangan

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

TINGKAT
MATURASI
SPIP
DIREKTORAT
JENDERAL
PERKERETA
APIAN

Tahun 3 Contact Center
Bidang
Perkeretaapian

- 1 - - 11.403.581 1.31 - - - - Kegiatan
masih
dalam tahap
persiapan

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum



Sasaran Kegiatan
Indikator
Kinerja

Satua
n

Target
Dalam

PK
Kegiatan

Indikator
Kinerja
Output

Target
Kinerja
Output

Target Bulan 5 Realisasi Bulan 5 Realisasi Bulan 5

Evaluasi
Rencana
Tindak
Lanjut

Penanggu
ng JawabTarget Output Target Anggaran

Realisasi
Output

Realisasi
Anggaran

Capaian
Output

Capaian
Anggaran

Volume % Volume % Volume Volume % %
TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

TINGKAT
MATURASI
SPIP
DIREKTORAT
JENDERAL
PERKERETA
APIAN

Tahun 3 Pembinaan
Keprotokolan dan
MC

- 1 - - 11.770.859 1.31 - 49.850.100 - 423.5% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

TINGKAT
MATURASI
SPIP
DIREKTORAT
JENDERAL
PERKERETA
APIAN

Nilai 3 Penyusunan SPIP
Direktorat Jenderal
Perkeretaapian dan
Manajemen Resiko

- 1 - - 163.933.62
5

1.31 - 504.714.84
0

- 307.88% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Perencana
an

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

TINGKAT
MATURASI
SPIP
DIREKTORAT
JENDERAL
PERKERETA
APIAN

Tahun 3 Pembinaan dan
Evaluasi Hasil-Hasil
Pemeriksaan dan
Tindak Lanjut (LHP)

- 1 - - 23.789.337 1.31 - 34.665.750 - 145.72% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Keuangan

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E REALISASI
PENDAPATA
N NEGARA
BUKAN
PAJAK
(PNBP)
BIDANG
PERKERETA
APIAN

Tahun 100 Pengusulan PNBP
Yang Berkaitan
Dengan Tupoksi
dan Monitoring
Pelaksanaan PNBP
Ditjen
Perkeretaapian

- 1 - - 364.980.15
0

6.92 - 11.376.000 - 3.12% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Keuangan

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E REALISASI
PENDAPATA
N NEGARA
BUKAN
PAJAK
(PNBP)
BIDANG
PERKERETA
APIAN

Lapor
an

100 Penyusunan
Laporan SIMAK
Barang Milik Negara
(BMN) di
Lingkungan Ditjen
Perkeretaapian

- 11 1 9.09 535.203.00
0

10.42 - 54.508.600 - 10.18% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Keuangan

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E REALISASI
PENDAPATA
N NEGARA
BUKAN
PAJAK
(PNBP)
BIDANG
PERKERETA
APIAN

Tahun 100 Peninjauan
Lapangan
Pemanfaatan
Barang Milik Negara
pada Ditjen
Perkeretaapian

- 1 - - 113.593.05
0

6.92 - 186.630.99
6

- 164.3% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Keuangan



Sasaran Kegiatan
Indikator
Kinerja

Satua
n

Target
Dalam

PK
Kegiatan

Indikator
Kinerja
Output

Target
Kinerja
Output

Target Bulan 5 Realisasi Bulan 5 Realisasi Bulan 5

Evaluasi
Rencana
Tindak
Lanjut

Penanggu
ng JawabTarget Output Target Anggaran

Realisasi
Output

Realisasi
Anggaran

Capaian
Output

Capaian
Anggaran

Volume % Volume % Volume Volume % %
TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E REALISASI
PENDAPATA
N NEGARA
BUKAN
PAJAK
(PNBP)
BIDANG
PERKERETA
APIAN

Tahun 100 Pemutakhiran Data
Investasi dan
Penilaian Direktorat
Jenderal
Perkeretaapian

- 11 1 9.09 197.255.25
0

6.92 - 16.830.380 - 8.53% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Keuangan

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E REALISASI
PENDAPATA
N NEGARA
BUKAN
PAJAK
(PNBP)
BIDANG
PERKERETA
APIAN

Tahun 100 Pengawasan dan
Pengendalian
Barang Milik Negara
(BMN)

- 1 - - 265.950.23
3

1.36 - 1.628.327.
906

- 612.27% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Keuangan

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E REALISASI
PENDAPATA
N NEGARA
BUKAN
PAJAK
(PNBP)
BIDANG
PERKERETA
APIAN

Tahun 100 Pengelolaan
Pembinaan Badan
Layanan Umum

- 1 - - 15.771.562 1.36 - 19.336.922 - 122.61% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Keuangan

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E KUALITAS
PELAKSANA
AN
ANGGARAN
DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 89 Monitoring
Pelaksanaan
Anggaran

- 1 - - 93.794.850 1.19 - 331.916.48
9

- 353.87% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Keuangan

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E KUALITAS
PELAKSANA
AN
ANGGARAN
DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 89 Administrasi Kantor
PPK Pelayanan
Kepegawaian dan
Kerumahtanggaan
serta Peningkatan
Kelembagaan

- 1 - - 226.479.60
0

6.37 - 17.569.008 - 7.76% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum



Sasaran Kegiatan
Indikator
Kinerja

Satua
n

Target
Dalam

PK
Kegiatan

Indikator
Kinerja
Output

Target
Kinerja
Output

Target Bulan 5 Realisasi Bulan 5 Realisasi Bulan 5

Evaluasi
Rencana
Tindak
Lanjut

Penanggu
ng JawabTarget Output Target Anggaran

Realisasi
Output

Realisasi
Anggaran

Capaian
Output

Capaian
Anggaran

Volume % Volume % Volume Volume % %
TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E KUALITAS
PELAKSANA
AN
ANGGARAN
DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 89 Administrasi
Kegiatan Satker
Kantor Pusat Ditjen
Perkeretaapian

- 1 - - 480.960.00
0

6.37 - 293.696.70
0

- 61.06% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Keuangan

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E KUALITAS
PELAKSANA
AN
ANGGARAN
DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 89 Administrasi
Kegiatan Kantor
PPTKA

- 1 - - 422.268.40
0

6.37 - 171.668.76
0

- 40.65% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Perencana
an

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E KUALITAS
PELAKSANA
AN
ANGGARAN
DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 89 Administrasi Satuan
Kerja Pelayanan
Peraturan
Perundang-
Undangan,
Perjanjian dan
Kehumasan

- 1 - - 341.994.00
0

6.37 - 215.659.65
7

- 63.06% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Hukum

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E KUALITAS
PELAKSANA
AN
ANGGARAN
DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 89 Rapat Koordinasi
Antar Bagian,
Direktorat dan
Rapat koordinasi
Teknis Ditjen
Perkeretaapian

- 1 - - 647.638.00
0

6.37 - 175.796.47
9

- 27.14% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Keuangan

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E KUALITAS
PELAKSANA
AN
ANGGARAN
DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 89 Pembinaan
Pengelolaan
Balai/Satker di
Lingkungan
Direktorat Jenderal
Perkeretaapian

- 1 - - 313.989.60
0

6.37 - 51.062.700 - 16.26% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Keuangan

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

TINGKAT
KEPUASAN
PELAYANAN
PERKANTOR
AN DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 3,7 Pembinaan Sistem
Administrasi
Perkantoran

- 1 - - 203.252.40
0

6.06 - 57.611.265 - 28.34% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum



Sasaran Kegiatan
Indikator
Kinerja

Satua
n

Target
Dalam

PK
Kegiatan

Indikator
Kinerja
Output

Target
Kinerja
Output

Target Bulan 5 Realisasi Bulan 5 Realisasi Bulan 5

Evaluasi
Rencana
Tindak
Lanjut

Penanggu
ng JawabTarget Output Target Anggaran

Realisasi
Output

Realisasi
Anggaran

Capaian
Output

Capaian
Anggaran

Volume % Volume % Volume Volume % %
TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

TINGKAT
KEPUASAN
PELAYANAN
PERKANTOR
AN DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 3,7 Pengelolaan Arsip - 1 - - 223.808.03
9

8.58 - 86.095.600 - 38.47% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

TINGKAT
KEPUASAN
PELAYANAN
PERKANTOR
AN DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 3,7 Monitoring
Ketatausahaan

- 1 - - 5.039.599.
887

32.89 - 3.080.000 - 0.06% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

TINGKAT
KEPUASAN
PELAYANAN
PERKANTOR
AN DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 3,7 Bimbingan Teknis
Kesekretariatan dan
Ketatausahaan

- 1 - - 495.497.35
2

24.88 - - - - Kegiatan
masih
dalam tahap
persiapan

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
Waktu

Kabag
SDM dan
Umum

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

TINGKAT
KEPUASAN
PELAYANAN
PERKANTOR
AN DITJEN
PERKERETA
APIAN

% 3,7 Inventarisasi arsip
statis dan arsip
terjaga di
lingkungan DJKA

- 1 - - 495.497.35
2

36.88 - - - - Kegiatan
masih
dalam tahap
persiapan

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
Waktu

Kabag
SDM dan
Umum

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

TINGKAT
KEPUASAN
PELAYANAN
PERKANTOR
AN DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 3,7 Administrasi
Pengelolaan Umum
dan Rumah Tangga

- 1 - - 495.497.35
2

15.61 - 23.274.396 - 4.7% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
Waktu

Kabag
SDM dan
Umum

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

TINGKAT
KEPUASAN
PELAYANAN
PERKANTOR
AN DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 3,7 Monitoring
Pemeliharaan dan
Perawatan Mesin
Absensi UPT/Balai
dan Satker
Perkeretaapian

- 1 - - 18.919.050 1.19 - 2.001.000 - 10.58% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
Waktu

Kabag
SDM dan
Umum

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

TINGKAT
KEPUASAN
PELAYANAN
PERKANTOR
AN DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 3,7 Program
Pencegahan dan
Pemberantasan
Penyalahgunaan
Peredaran Gelap
Narkotika (P4GN)

- 1 - - 28.768.850 1.19 - 8.392.000 - 29.17% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
Waktu

Kabag
SDM dan
Umum



Sasaran Kegiatan
Indikator
Kinerja

Satua
n

Target
Dalam

PK
Kegiatan

Indikator
Kinerja
Output

Target
Kinerja
Output

Target Bulan 5 Realisasi Bulan 5 Realisasi Bulan 5

Evaluasi
Rencana
Tindak
Lanjut

Penanggu
ng JawabTarget Output Target Anggaran

Realisasi
Output

Realisasi
Anggaran

Capaian
Output

Capaian
Anggaran

Volume % Volume % Volume Volume % %
TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

TINGKAT
KEPUASAN
PELAYANAN
PERKANTOR
AN DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 3,7 Bimbingan Teknis
Kerumahtanggaan
dan Umum

- 1 - - 21.275.350 1.19 - 54.023.500 - 253.93% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
Waktu

Kabag
SDM dan
Umum

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

TINGKAT
KEPUASAN
PELAYANAN
PERKANTOR
AN DITJEN
PERKERETA
APIAN

% 3,7 Pemutakhiran Data
Kartu dan Validasi
Pencatatan Barang
Inventaris, Dalam
Rangka
Penatausahaan
BMN Perkantoran
DJKA

- 1 - - 139.938.00
0

6.37 - 108.857.18
4

- 77.79% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
Waktu

Kabag
SDM dan
Umum

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

TINGKAT
KEPUASAN
PELAYANAN
PERKANTOR
AN DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 3,7 Pengadaan
Makanan/Minuman
Penambah Daya
Tahan Tubuh

- 1 - - 82.325.600 6.37 - 6.830.000 - 8.3% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
Waktu

Kabag
SDM dan
Umum

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

TINGKAT
KEPUASAN
PELAYANAN
PERKANTOR
AN DITJEN
PERKERETA
APIAN

Unit 3,7 Kendaraan
Bermotor

6 259 23 8.88 3.932.849.
000

9.66 6 2.104.730.
000

26.09% 53.52% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
Waktu

Kabag
SDM dan
Umum

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

TINGKAT
KEPUASAN
PELAYANAN
PERKANTOR
AN DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 3,7 Renovasi gedung
dan bangunan

- 1 - - 2.075.933.
250

3.06 - 1.366.368.
150

- 65.82% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

TINGKAT
KEPUASAN
PELAYANAN
PERKANTOR
AN DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 3,7 Gaji dan Tunjangan - 1 - - 26.547.369
.200

6.37 - 35.625.301
.229

- 134.2% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

TINGKAT
KEPUASAN
PELAYANAN
PERKANTOR
AN DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 3,7 Operasional dan
Pemeliharaan
Kantor

- 1 - - 10.938.428
.800

6.37 - 7.444.042.
708

- 68.05% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum



Sasaran Kegiatan
Indikator
Kinerja

Satua
n

Target
Dalam

PK
Kegiatan

Indikator
Kinerja
Output

Target
Kinerja
Output

Target Bulan 5 Realisasi Bulan 5 Realisasi Bulan 5

Evaluasi
Rencana
Tindak
Lanjut

Penanggu
ng JawabTarget Output Target Anggaran

Realisasi
Output

Realisasi
Anggaran

Capaian
Output

Capaian
Anggaran

Volume % Volume % Volume Volume % %
TERMANFAATKANYA
KEBIJAKAN PEMBINAAN
DAN PENINGKATAN
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E
REKOMENDA
SI
KEBIJAKAN
PEMBINAAN
DAN
PENINGKATA
N
KONEKTIVIT
AS
PERKERETA
APIAN YANG
TELAH
DITINDAKLA
NJUTI

Doku
men

100 Penyusunan
dokumen
perencanaan

- 15 - - 1.075.033.
650

2.28 - 500.620.54
5

- 46.57% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Perencana
an

SISTEM INFORMASI DAN
TEKNOLOGI YANG
ANDAL

PERSENTAS
E
PEMENUHAN
RENCANA
INDUK
TEKNOLOGI
INFORMASI
DAN
KOMUNIKASI
BIDANG
PERKERETA
APIAN

Tahun 77 Pengelolaan data
dan informasi

- 1 - - 489.243.60
0

6.06 - 96.998.800 - 19.83% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Perencana
an

SISTEM INFORMASI DAN
TEKNOLOGI YANG
ANDAL

PERSENTAS
E
PEMENUHAN
RENCANA
INDUK
TEKNOLOGI
INFORMASI
DAN
KOMUNIKASI
BIDANG
PERKERETA
APIAN

Tahun 77 Penyusunan Desain
Pengembangan/Pen
gelolaan Sistem
Informasi

- 1 - - 150.000.00
0

2.4 - - - - Kegiatan
masih
dalam tahap
persiapan

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Perencana
an

SISTEM INFORMASI DAN
TEKNOLOGI YANG
ANDAL

PERSENTAS
E
PEMENUHAN
RENCANA
INDUK
TEKNOLOGI
INFORMASI
DAN
KOMUNIKASI
BIDANG
PERKERETA
APIAN

Tahun 77 Pembangunan dan
Pengembangan
Sistem Informasi
Direktorat Jenderal
Perkeretaapian

- 1 - - 510.000.00
0

6.7 - - - - Kegiatan
masih
dalam tahap
persiapan

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Perencana
an



Sasaran Kegiatan
Indikator
Kinerja

Satua
n

Target
Dalam

PK
Kegiatan

Indikator
Kinerja
Output

Target
Kinerja
Output

Target Bulan 5 Realisasi Bulan 5 Realisasi Bulan 5

Evaluasi
Rencana
Tindak
Lanjut

Penanggu
ng JawabTarget Output Target Anggaran

Realisasi
Output

Realisasi
Anggaran

Capaian
Output

Capaian
Anggaran

Volume % Volume % Volume Volume % %
DUKUNGAN PUBLIK
TERHADAP
PENYELENGGARAAN
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E
PEMENUHAN
PUBLIKASI
DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 100 Pelayanan humas
dan protokoler

- 1 - - 666.017.83
6

1.19 - 1.961.462.
952

- 294.51% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Hukum

SEKRETARIS  

DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN 

JUJUN ENDAH WAHJUNINGRUM 
Pembina Utama Madya (IV/d) 
NIP. 19650703 199103 2 001



MONITORING RENCANA AKSI ATAS PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2024
SEKRETARIAT DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN

Bulan: Juni, Tahun: 2024

Sasaran Kegiatan Indikator
Kinerja

Satua
n

Target
Dalam

PK
Kegiatan

Indikator
Kinerja
Output

Target
Kinerja
Output

Target Bulan 6 Realisasi Bulan 6 Realisasi Bulan 6

Evaluasi
Rencana
Tindak
Lanjut

Penanggu
ng JawabTarget Output Target Anggaran Realisasi

Output
Realisasi
Anggaran

Capaian
Output

Capaian
Anggaran

Volume % Volume % Volume Volume % %
TERLAKSANANYA
PERUMUSAN REGULASI
DAN KEBIJAKAN DALAM
PENYELENGGARAAN
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E
PENCAPAIAN
TARGET
LEGALISASI
(JUMLAH
RANCANGAN
DAN
PERATURAN
PERUNDANG
AN) BIDANG
PERKERETA
APIAN

Doku
men

100 Penyusunan kajian
kebijakan/standar/p
edoman teknis
(Kajian Naskah
Akademis Usulan
Perubahan UU
Nomor 23 Tahun
2007)

- 1 - - 546.726.00
0

6.7 - 230.690.07
9

- 42.19% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Hukum

TERLAKSANANYA
PERUMUSAN REGULASI
DAN KEBIJAKAN DALAM
PENYELENGGARAAN
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E
PENCAPAIAN
TARGET
LEGALISASI
(JUMLAH
RANCANGAN
DAN
PERATURAN
PERUNDANG
AN) BIDANG
PERKERETA
APIAN

Doku
men

100 Koordinasi
Penyusunan
Peraturan
PerundangUndanga
n di Bidang
Perkeretaapian

- 1 - - 727.404.00
0

7.58 - 492.035.40
0

- 67.64% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Hukum

TERLAKSANANYA
PERUMUSAN REGULASI
DAN KEBIJAKAN DALAM
PENYELENGGARAAN
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E
PENCAPAIAN
TARGET
LEGALISASI
(JUMLAH
RANCANGAN
DAN
PERATURAN
PERUNDANG
AN) BIDANG
PERKERETA
APIAN

Tahun 100 Koordinasi
Pengendalian dan
Pengawasan
Produk Hukum Atas
Penyelenggaraan
Perkeretaapian

- 1 - - 140.165.00
0

7.58 - 5.645.430 - 4.03% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Hukum



Sasaran Kegiatan Indikator
Kinerja

Satua
n

Target
Dalam

PK
Kegiatan

Indikator
Kinerja
Output

Target
Kinerja
Output

Target Bulan 6 Realisasi Bulan 6 Realisasi Bulan 6

Evaluasi
Rencana
Tindak
Lanjut

Penanggu
ng JawabTarget Output Target Anggaran Realisasi

Output
Realisasi
Anggaran

Capaian
Output

Capaian
Anggaran

Volume % Volume % Volume Volume % %
TERLAKSANANYA
PERUMUSAN REGULASI
DAN KEBIJAKAN DALAM
PENYELENGGARAAN
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E
PENCAPAIAN
TARGET
LEGALISASI
(JUMLAH
RANCANGAN
DAN
PERATURAN
PERUNDANG
AN) BIDANG
PERKERETA
APIAN

Tahun 100 Sosialisasi
Peraturan
Perundang-
undangan di Bidang
Perkeretaapian

- 1 - - 206.191.00
0

7.58 - - - - Kegiatan
masih
dalam tahap
persiapan

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Hukum

TERLAKSANANYA
PERUMUSAN REGULASI
DAN KEBIJAKAN DALAM
PENYELENGGARAAN
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E
PENCAPAIAN
TARGET
LEGALISASI
(JUMLAH
RANCANGAN
DAN
PERATURAN
PERUNDANG
AN) BIDANG
PERKERETA
APIAN

% 100 Penyusunan
Pendapat Hukum
(Legal Opinion)

- 1 - - 223.949.50
0

7.58 - - - - Kegiatan
masih
dalam tahap
persiapan

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Hukum

TERLAKSANANYA
PERUMUSAN REGULASI
DAN KEBIJAKAN DALAM
PENYELENGGARAAN
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E
PENCAPAIAN
TARGET
LEGALISASI
(JUMLAH
RANCANGAN
DAN
PERATURAN
PERUNDANG
AN) BIDANG
PERKERETA
APIAN

Tahun 100 Pengelolaan Hukum - 1 - - 141.441.03
1

1.57 - 507.570.46
0

- 358.86% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Hukum

TERSEDIANYA SDM
PERKERETAAPIAN YANG
KOMPETEN DAN
PROFESIONAL

PERSENTAS
E ASN
DITJEN
PERKERETA
APIAN YANG
MEMILIKI
SERTIFIKAT
KOMPETENS
I/KEAHLIAN
TERTENTU

Doku
men

65 Penyusunan kajian
kebijakan/standar/p
edoman teknis
(Roadmap
kepegawaian di
lingkungan Ditjen
Perkeretaapian)

- 1 - - 660.000.55
0

8.8 - - - - Kegiatan
masih
dalam tahap
persiapan

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Kepegawai
an dan
Umum



Sasaran Kegiatan Indikator
Kinerja

Satua
n

Target
Dalam

PK
Kegiatan

Indikator
Kinerja
Output

Target
Kinerja
Output

Target Bulan 6 Realisasi Bulan 6 Realisasi Bulan 6

Evaluasi
Rencana
Tindak
Lanjut

Penanggu
ng JawabTarget Output Target Anggaran Realisasi

Output
Realisasi
Anggaran

Capaian
Output

Capaian
Anggaran

Volume % Volume % Volume Volume % %
TERSEDIANYA SDM
PERKERETAAPIAN YANG
KOMPETEN DAN
PROFESIONAL

PERSENTAS
E ASN
DITJEN
PERKERETA
APIAN YANG
MEMILIKI
SERTIFIKAT
KOMPETENS
I/KEAHLIAN
TERTENTU

Tahun 65 Pembinaan Jabatan
Fungsional Arsiparis

- 1 - - 25.588.963 1.57 - - - - Kegiatan
masih
dalam tahap
persiapan

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum

TERSEDIANYA SDM
PERKERETAAPIAN YANG
KOMPETEN DAN
PROFESIONAL

PERSENTAS
E ASN
DITJEN
PERKERETA
APIAN YANG
MEMILIKI
SERTIFIKAT
KOMPETENS
I/KEAHLIAN
TERTENTU

Tahun 65 Pengelolaan
Kepegawaian

- 1 - - 385.755.05
6

1.57 - 1.724.420.
491

- 447.02% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum

TERSEDIANYA SDM
PERKERETAAPIAN YANG
KOMPETEN DAN
PROFESIONAL

PERSENTAS
E ASN
DITJEN
PERKERETA
APIAN YANG
MEMILIKI
SERTIFIKAT
KOMPETENS
I/KEAHLIAN
TERTENTU

65 Pembinaan Mental
dan Spiritual
Pegawai

- 1 - - 9.804.722 1.57 - 193.131.66
0

- 1969.78% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum

TERSEDIANYA SDM
PERKERETAAPIAN YANG
KOMPETEN DAN
PROFESIONAL

PERSENTAS
E ASN
DITJEN
PERKERETA
APIAN YANG
MEMILIKI
SERTIFIKAT
KOMPETENS
I/KEAHLIAN
TERTENTU

Tahun 65 Monitoring dan
Evaluasi Kinerja
Pegawai di
Lingkungan Ditjen
Perkeretaapian

- 1 - - 70.634.492 1.57 - 141.668.78
9

- 200.57% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum

TERSEDIANYA SDM
PERKERETAAPIAN YANG
KOMPETEN DAN
PROFESIONAL

PERSENTAS
E ASN
DITJEN
PERKERETA
APIAN YANG
MEMILIKI
SERTIFIKAT
KOMPETENS
I/KEAHLIAN
TERTENTU

Tahun 65 Character Building - 1 - - 259.088.61
8

1.57 - 1.672.122.
440

- 645.39% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum



Sasaran Kegiatan Indikator
Kinerja

Satua
n

Target
Dalam

PK
Kegiatan

Indikator
Kinerja
Output

Target
Kinerja
Output

Target Bulan 6 Realisasi Bulan 6 Realisasi Bulan 6

Evaluasi
Rencana
Tindak
Lanjut

Penanggu
ng JawabTarget Output Target Anggaran Realisasi

Output
Realisasi
Anggaran

Capaian
Output

Capaian
Anggaran

Volume % Volume % Volume Volume % %
TERSEDIANYA SDM
PERKERETAAPIAN YANG
KOMPETEN DAN
PROFESIONAL

PERSENTAS
E ASN
DITJEN
PERKERETA
APIAN YANG
MEMILIKI
SERTIFIKAT
KOMPETENS
I/KEAHLIAN
TERTENTU

Tahun 65 Pelantikan dan
Serah Terima
Jabatan di
Lingkungan Ditjen
Perkeretaapian

- 1 - - 12.524.365 1.57 - 49.433.295 - 394.7% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

NILAI AKIP
DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 83 Penyusunan
rencana program
dan Penyusunan
rencana anggaran

- 1 - - 2.270.327.
743

6.83 - 584.934.31
2

- 25.76% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Perencana
an

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

NILAI AKIP
DITJEN
PERKERETA
APIAN

Doku
men

83 Penyusunan
Dokumen SAKIP
Ditjen
Perkeretaapian
serta Sekretariat
Ditjen
Perkeretaapian

- 9 - - 572.573.49
1

6.73 - 507.373.74
0

- 88.61% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Perencana
an

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

NILAI AKIP
DITJEN
PERKERETA
APIAN

Lapor
an

83 Penyusunan
Laporan Tahunan
dan Pengolahan
Data Statistik
Direktorat Jenderal
Perkeretaapian

- 1 - - 449.196.99
0

8.05 - 237.559.40
0

- 52.89% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Perencana
an

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

NILAI AKIP
DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 83 Penyiapan Bahan
Rapat Pimpinan
Ditjen
Perkeretaapian

- 1 - - 206.409.60
0

7.27 - 97.485.750 - 47.23% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Perencana
an

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

NILAI AKIP
DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 83 Monitoring
Pemantauan
Penyelenggaraan
Perkeretaapian
Pantauan Kantor
Staf Presiden,
Bappenas,
Kemenko Marinvest,
Kemenko

- 1 - - 467.392.71
7

6.58 - 110.115.54
0

- 23.56% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Perencana
an

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

NILAI AKIP
DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 83 Monitoring
Perencanaan dan
Pengendalian
Bidang
Perkeretaapian

- 1 - - 136.350.12
5

3.12 - 159.584.69
8

- 117.04% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Perencana
an



Sasaran Kegiatan Indikator
Kinerja

Satua
n

Target
Dalam

PK
Kegiatan

Indikator
Kinerja
Output

Target
Kinerja
Output

Target Bulan 6 Realisasi Bulan 6 Realisasi Bulan 6

Evaluasi
Rencana
Tindak
Lanjut

Penanggu
ng JawabTarget Output Target Anggaran Realisasi

Output
Realisasi
Anggaran

Capaian
Output

Capaian
Anggaran

Volume % Volume % Volume Volume % %
TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

NILAI AKIP
DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 83 Monitoring Pinjaman
Hibah Luar Negeri
dan Kegiatan
Pendanaan Tanah
Melalui Lembaga
Manajemen Aset
Negara di
Lingkungan Ditjen
Perkeretaapian

- 1 - - 280.247.70
0

3.33 - 786.592.89
6

- 280.68% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Perencana
an

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

NILAI AKIP
DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 83 Monitoring
Pelaksanaan
Rencana Strategis
Bidang
Perkeretaapian dan
Rencana Induk
Perkeretaapian
Nasional

- 1 - - 280.247.70
0

5.12 - 559.489.19
4

- 199.64% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Perencana
an

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

NILAI AKIP
DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 83 Penyusunan kajian
masterplan/kebijaka
n (Penyusunan
Studi Potensi
PNBP, Potensi
Pasar, dan Bentuk
Kerjasama
Pemanfaatan
Stasiun Jatinegara
dan Stasiun
Manggarai)

- 1 - - 1.650.059.
400

8.8 - - - - Kegiatan
masih
dalam tahap
persiapan

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Perencana
an

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

NILAI AKIP
DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 83 Kegiatan Penunjang
Non Operasional
Organisasi
(Pengembangan
Organisasi di
Lingkungan DJKA)

- 1 - - 91.850.000 8.8 - 86.358.000 - 94.02% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

TINGKAT
MATURASI
SPIP
DIREKTORAT
JENDERAL
PERKERETA
APIAN

Lapor
an

3 Penyusunan
Laporan
Pengelolaan
Keuangan

- 1 - - 120.549.60
0

2.52 - 448.678.86
5

- 372.19% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Keuangan

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

TINGKAT
MATURASI
SPIP
DIREKTORAT
JENDERAL
PERKERETA
APIAN

Tahun 3 Contact Center
Bidang
Perkeretaapian

- 1 - - 13.637.856 1.57 - - - - Kegiatan
masih
dalam tahap
persiapan

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum



Sasaran Kegiatan Indikator
Kinerja

Satua
n

Target
Dalam

PK
Kegiatan

Indikator
Kinerja
Output

Target
Kinerja
Output

Target Bulan 6 Realisasi Bulan 6 Realisasi Bulan 6

Evaluasi
Rencana
Tindak
Lanjut

Penanggu
ng JawabTarget Output Target Anggaran Realisasi

Output
Realisasi
Anggaran

Capaian
Output

Capaian
Anggaran

Volume % Volume % Volume Volume % %
TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

TINGKAT
MATURASI
SPIP
DIREKTORAT
JENDERAL
PERKERETA
APIAN

Tahun 3 Pembinaan
Keprotokolan dan
MC

- 1 - - 14.077.094 1.57 - 49.850.100 - 354.12% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

TINGKAT
MATURASI
SPIP
DIREKTORAT
JENDERAL
PERKERETA
APIAN

Nilai 3 Penyusunan SPIP
Direktorat Jenderal
Perkeretaapian dan
Manajemen Resiko

- 1 - - 196.052.72
8

1.57 - 569.002.09
0

- 290.23% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Perencana
an

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

TINGKAT
MATURASI
SPIP
DIREKTORAT
JENDERAL
PERKERETA
APIAN

Tahun 3 Pembinaan dan
Evaluasi Hasil-Hasil
Pemeriksaan dan
Tindak Lanjut (LHP)

- 1 - - 28.450.323 1.57 - 34.665.750 - 121.85% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Keuangan

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E REALISASI
PENDAPATA
N NEGARA
BUKAN
PAJAK
(PNBP)
BIDANG
PERKERETA
APIAN

Tahun 100 Pengusulan PNBP
Yang Berkaitan
Dengan Tupoksi
dan Monitoring
Pelaksanaan PNBP
Ditjen
Perkeretaapian

- 1 - - 405.533.50
0

7.69 - 19.767.378 - 4.87% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Keuangan

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E REALISASI
PENDAPATA
N NEGARA
BUKAN
PAJAK
(PNBP)
BIDANG
PERKERETA
APIAN

Lapor
an

100 Penyusunan
Laporan SIMAK
Barang Milik Negara
(BMN) di
Lingkungan Ditjen
Perkeretaapian

- 11 1 9.09 535.203.00
0

10.42 - 57.455.600 - 10.74% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Keuangan

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E REALISASI
PENDAPATA
N NEGARA
BUKAN
PAJAK
(PNBP)
BIDANG
PERKERETA
APIAN

Tahun 100 Peninjauan
Lapangan
Pemanfaatan
Barang Milik Negara
pada Ditjen
Perkeretaapian

- 1 - - 126.214.50
0

7.69 - 277.413.16
7

- 219.8% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Keuangan



Sasaran Kegiatan Indikator
Kinerja

Satua
n

Target
Dalam

PK
Kegiatan

Indikator
Kinerja
Output

Target
Kinerja
Output

Target Bulan 6 Realisasi Bulan 6 Realisasi Bulan 6

Evaluasi
Rencana
Tindak
Lanjut

Penanggu
ng JawabTarget Output Target Anggaran Realisasi

Output
Realisasi
Anggaran

Capaian
Output

Capaian
Anggaran

Volume % Volume % Volume Volume % %
TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E REALISASI
PENDAPATA
N NEGARA
BUKAN
PAJAK
(PNBP)
BIDANG
PERKERETA
APIAN

Tahun 100 Pemutakhiran Data
Investasi dan
Penilaian Direktorat
Jenderal
Perkeretaapian

- 11 1 9.09 219.172.50
0

7.69 - 16.830.380 - 7.68% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Keuangan

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E REALISASI
PENDAPATA
N NEGARA
BUKAN
PAJAK
(PNBP)
BIDANG
PERKERETA
APIAN

Tahun 100 Pengawasan dan
Pengendalian
Barang Milik Negara
(BMN)

- 1 - - 318.057.19
3

1.62 - 1.739.429.
240

- 546.89% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Keuangan

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E REALISASI
PENDAPATA
N NEGARA
BUKAN
PAJAK
(PNBP)
BIDANG
PERKERETA
APIAN

Tahun 100 Pengelolaan
Pembinaan Badan
Layanan Umum

- 1 - - 18.861.645 1.62 - 36.492.962 - 193.48% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Keuangan

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E KUALITAS
PELAKSANA
AN
ANGGARAN
DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 89 Monitoring
Pelaksanaan
Anggaran

- 1 - - 112.553.82
0

1.43 - 370.198.72
1

- 328.91% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Keuangan

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E KUALITAS
PELAKSANA
AN
ANGGARAN
DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 89 Administrasi Kantor
PPK Pelayanan
Kepegawaian dan
Kerumahtanggaan
serta Peningkatan
Kelembagaan

- 1 - - 271.775.52
0

7.64 - 19.939.868 - 7.34% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum



Sasaran Kegiatan Indikator
Kinerja

Satua
n

Target
Dalam

PK
Kegiatan

Indikator
Kinerja
Output

Target
Kinerja
Output

Target Bulan 6 Realisasi Bulan 6 Realisasi Bulan 6

Evaluasi
Rencana
Tindak
Lanjut

Penanggu
ng JawabTarget Output Target Anggaran Realisasi

Output
Realisasi
Anggaran

Capaian
Output

Capaian
Anggaran

Volume % Volume % Volume Volume % %
TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E KUALITAS
PELAKSANA
AN
ANGGARAN
DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 89 Administrasi
Kegiatan Satker
Kantor Pusat Ditjen
Perkeretaapian

- 1 - - 577.152.00
0

7.64 - 393.470.17
0

- 68.17% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Keuangan

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E KUALITAS
PELAKSANA
AN
ANGGARAN
DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 89 Administrasi
Kegiatan Kantor
PPTKA

- 1 - - 506.722.08
0

7.64 - 200.418.76
0

- 39.55% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Perencana
an

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E KUALITAS
PELAKSANA
AN
ANGGARAN
DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 89 Administrasi Satuan
Kerja Pelayanan
Peraturan
Perundang-
Undangan,
Perjanjian dan
Kehumasan

- 1 - - 410.392.80
0

7.64 - 278.160.38
2

- 67.78% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Hukum

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E KUALITAS
PELAKSANA
AN
ANGGARAN
DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 89 Rapat Koordinasi
Antar Bagian,
Direktorat dan
Rapat koordinasi
Teknis Ditjen
Perkeretaapian

- 1 - - 777.165.60
0

7.64 - 225.546.67
9

- 29.02% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Keuangan

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E KUALITAS
PELAKSANA
AN
ANGGARAN
DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 89 Pembinaan
Pengelolaan
Balai/Satker di
Lingkungan
Direktorat Jenderal
Perkeretaapian

- 1 - - 376.787.52
0

7.64 - 51.062.700 - 13.55% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Keuangan

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

TINGKAT
KEPUASAN
PELAYANAN
PERKANTOR
AN DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 3,7 Pembinaan Sistem
Administrasi
Perkantoran

- 1 - - 254.065.50
0

7.58 - 61.845.765 - 24.34% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum



Sasaran Kegiatan Indikator
Kinerja

Satua
n

Target
Dalam

PK
Kegiatan

Indikator
Kinerja
Output

Target
Kinerja
Output

Target Bulan 6 Realisasi Bulan 6 Realisasi Bulan 6

Evaluasi
Rencana
Tindak
Lanjut

Penanggu
ng JawabTarget Output Target Anggaran Realisasi

Output
Realisasi
Anggaran

Capaian
Output

Capaian
Anggaran

Volume % Volume % Volume Volume % %
TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

TINGKAT
KEPUASAN
PELAYANAN
PERKANTOR
AN DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 3,7 Pengelolaan Arsip - 1 - - 243.768.03
9

9.35 - 124.531.05
0

- 51.09% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

TINGKAT
KEPUASAN
PELAYANAN
PERKANTOR
AN DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 3,7 Monitoring
Ketatausahaan

- 1 - - 5.354.071.
537

34.94 - 51.711.320 - 0.97% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

TINGKAT
KEPUASAN
PELAYANAN
PERKANTOR
AN DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 3,7 Bimbingan Teknis
Kesekretariatan dan
Ketatausahaan

- 1 - - 119.155.05
0

5.98 - - - - Kegiatan
masih
dalam tahap
persiapan

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

TINGKAT
KEPUASAN
PELAYANAN
PERKANTOR
AN DITJEN
PERKERETA
APIAN

% 3,7 Inventarisasi arsip
statis dan arsip
terjaga di
lingkungan DJKA

- 1 - - 67.545.900 5.03 - - - - Kegiatan
masih
dalam tahap
persiapan

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

TINGKAT
KEPUASAN
PELAYANAN
PERKANTOR
AN DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 3,7 Administrasi
Pengelolaan Umum
dan Rumah Tangga

- 1 - - 213.360.75
0

6.72 - 23.961.896 - 11.23% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

TINGKAT
KEPUASAN
PELAYANAN
PERKANTOR
AN DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 3,7 Monitoring
Pemeliharaan dan
Perawatan Mesin
Absensi UPT/Balai
dan Satker
Perkeretaapian

- 1 - - 22.702.860 1.43 - 2.001.000 - 8.81% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

TINGKAT
KEPUASAN
PELAYANAN
PERKANTOR
AN DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 3,7 Program
Pencegahan dan
Pemberantasan
Penyalahgunaan
Peredaran Gelap
Narkotika (P4GN)

- 1 - - 34.522.620 1.43 - 8.392.000 - 24.31% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum



Sasaran Kegiatan Indikator
Kinerja

Satua
n

Target
Dalam

PK
Kegiatan

Indikator
Kinerja
Output

Target
Kinerja
Output

Target Bulan 6 Realisasi Bulan 6 Realisasi Bulan 6

Evaluasi
Rencana
Tindak
Lanjut

Penanggu
ng JawabTarget Output Target Anggaran Realisasi

Output
Realisasi
Anggaran

Capaian
Output

Capaian
Anggaran

Volume % Volume % Volume Volume % %
TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

TINGKAT
KEPUASAN
PELAYANAN
PERKANTOR
AN DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 3,7 Bimbingan Teknis
Kerumahtanggaan
dan Umum

- 1 - - 25.530.420 1.43 - 54.383.500 - 213.01% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

TINGKAT
KEPUASAN
PELAYANAN
PERKANTOR
AN DITJEN
PERKERETA
APIAN

% 3,7 Pemutakhiran Data
Kartu dan Validasi
Pencatatan Barang
Inventaris, Dalam
Rangka
Penatausahaan
BMN Perkantoran
DJKA

- 1 - - 167.925.60
0

7.64 - 160.407.08
4

- 95.52% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

TINGKAT
KEPUASAN
PELAYANAN
PERKANTOR
AN DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 3,7 Pengadaan
Makanan/Minuman
Penambah Daya
Tahan Tubuh

- 1 - - 98.790.720 7.64 - 6.830.000 - 6.91% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

TINGKAT
KEPUASAN
PELAYANAN
PERKANTOR
AN DITJEN
PERKERETA
APIAN

Unit 3,7 Kendaraan
Bermotor

6 259 23 8.88 3.932.849.
000

9.66 6 2.104.730.
000

26.09% 53.52% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

TINGKAT
KEPUASAN
PELAYANAN
PERKANTOR
AN DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 3,7 Renovasi gedung
dan bangunan

- 1 - - 5.535.822.
000

8.16 - 1.366.368.
150

- 24.68% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

TINGKAT
KEPUASAN
PELAYANAN
PERKANTOR
AN DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 3,7 Gaji dan Tunjangan - 1 - - 31.856.843
.040

7.64 - 43.496.181
.210

- 136.54% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum

TERWUJUDNYA GOOD
GOVERNANCE DAN
CLEAN GOVERNMENT DI
LINGKUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL
PERKERETAAPIAN

TINGKAT
KEPUASAN
PELAYANAN
PERKANTOR
AN DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 3,7 Operasional dan
Pemeliharaan
Kantor

6 1 - - 13.126.114
.560

7.64 6 2.104.730.
000

- 16.03% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
SDM dan
Umum



Sasaran Kegiatan Indikator
Kinerja

Satua
n

Target
Dalam

PK
Kegiatan

Indikator
Kinerja
Output

Target
Kinerja
Output

Target Bulan 6 Realisasi Bulan 6 Realisasi Bulan 6

Evaluasi
Rencana
Tindak
Lanjut

Penanggu
ng JawabTarget Output Target Anggaran Realisasi

Output
Realisasi
Anggaran

Capaian
Output

Capaian
Anggaran

Volume % Volume % Volume Volume % %
TERMANFAATKANYA
KEBIJAKAN PEMBINAAN
DAN PENINGKATAN
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E
REKOMENDA
SI
KEBIJAKAN
PEMBINAAN
DAN
PENINGKATA
N
KONEKTIVIT
AS
PERKERETA
APIAN YANG
TELAH
DITINDAKLA
NJUTI

Doku
men

100 Penyusunan
dokumen
perencanaan

- 15 - - 3.941.790.
050

8.35 - 637.609.24
5

- 16.18% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Perencana
an

SISTEM INFORMASI DAN
TEKNOLOGI YANG
ANDAL

PERSENTAS
E
PEMENUHAN
RENCANA
INDUK
TEKNOLOGI
INFORMASI
DAN
KOMUNIKASI
BIDANG
PERKERETA
APIAN

Tahun 77 Pengelolaan data
dan informasi

- 1 - - 611.554.50
0

7.58 - 126.413.80
0

- 20.67% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Perencana
an

SISTEM INFORMASI DAN
TEKNOLOGI YANG
ANDAL

PERSENTAS
E
PEMENUHAN
RENCANA
INDUK
TEKNOLOGI
INFORMASI
DAN
KOMUNIKASI
BIDANG
PERKERETA
APIAN

Tahun 77 Penyusunan Desain
Pengembangan/Pen
gelolaan Sistem
Informasi

- 1 - - 550.000.00
0

8.8 - - - - Kegiatan
masih
dalam tahap
persiapan

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Perencana
an

SISTEM INFORMASI DAN
TEKNOLOGI YANG
ANDAL

PERSENTAS
E
PEMENUHAN
RENCANA
INDUK
TEKNOLOGI
INFORMASI
DAN
KOMUNIKASI
BIDANG
PERKERETA
APIAN

Tahun 77 Pembangunan dan
Pengembangan
Sistem Informasi
Direktorat Jenderal
Perkeretaapian

- 1 - - 510.000.00
0

6.7 - 321.145.20
0

- 62.97% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Perencana
an



Sasaran Kegiatan Indikator
Kinerja

Satua
n

Target
Dalam

PK
Kegiatan

Indikator
Kinerja
Output

Target
Kinerja
Output

Target Bulan 6 Realisasi Bulan 6 Realisasi Bulan 6

Evaluasi
Rencana
Tindak
Lanjut

Penanggu
ng JawabTarget Output Target Anggaran Realisasi

Output
Realisasi
Anggaran

Capaian
Output

Capaian
Anggaran

Volume % Volume % Volume Volume % %
DUKUNGAN PUBLIK
TERHADAP
PENYELENGGARAAN
PERKERETAAPIAN

PERSENTAS
E
PEMENUHAN
PUBLIKASI
DITJEN
PERKERETA
APIAN

Tahun 100 Pelayanan humas
dan protokoler

- 1 - - 796.509.03
6

1.42 - 2.913.072.
238

- 365.73% Kegiatan
masih
dalam
proses
pelaksanaa
n

Percepatan
penyelesaia
n kegiatan
sesuai target
waktu

Kabag
Hukum

SEKRETARIS  

DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN 

JUJUN ENDAH WAHJUNINGRUM 
Pembina Utama Madya (IV/d) 
NIP. 19650703 199103 2 001



  

LAMPIRAN IV 
Data Dukung per-Indikator Kinerja Kegiatan 



  

LAMPIRAN 
INDIKATOR KINERJA KEGIATAN I 

PERSENTASE REKOMENDASI KEBIJAKAN PEMBINAAN DAN 
PENINGKATAN KONEKTIVITAS PERKERETAAPIAN YANG 

TELAH DITINDAKLANJUTI 
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NOTULESI HASIL PEMBAHASAN LAPORAN PENDAHULUAN  

Pekerjaan Studi Evaluasi Kemanfaatan Pembangunan dan Pengoperasian 

Elektrifikasi Jalur KA Yogyakarta - Solo - Palur  

 

 

1. Pada hari ini  : Rabu 

 Tanggal  : 17  Mei  2024 Jam 09.30 wib 

 Tempat  : Millennium Hotel, Jakarta 

  Telah Rapat Pembahasan Laporan Pendahuluan dengan Tim 

Konsultan serta Tim Teknis  Pekerjaan Studi Evaluasi 

Kemanfaatan Pembangunan dan Pengoperasian Elektrifikasi 

Jalur KA Yogya - Solo – Palur.  

2. Rapat dipimpin oleh Kepala Bagian Perencanaan Sekretariat Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian Bpk. Federik Pong serta dihadiri oleh tim Teknis dan Tim Instansi 

terkait dengan Pekerjaan Studi Evaluasi Kemanfaatan Pembangunan dan 

Pengoperasian Elektrifikasi Jalur KA Yogya - Solo – Palur, baik yang hadir langsung 

maupun secara online dan offline. 

3. Rapat Pembahasan Laporan Pendahuluan dibuka oleh Bpk. Fedrik (Ka. Bagian 

Perencanaan Sesdit. Perkeretaapian sebagai berikut : 

 

1) Pak Federik (Kabag Perencanaan Sesdit. Perkeretaapian) 

Menyampaikan pembukaan dan sambutan pembahasan Laporan Pendahuluan sbb: 

Studi Evaluasi Kemanfaatan Pembangunan dan Pengoperasian Elektrifikasi Jalur KA 

Yogya - Solo – Palur yang dilakukan pada Kantor Pusat Sekretarian Ditjen. Perkeretaapian 

untuk mengkaji salah satu Pembangunan di DJKA, Sekali lagi kami ucapkan terima kasih 

di internal Kementerian Perhubungan sudah hadir dari Biro Perencanaan Kementerian 

Perhubungan, Direktorat Teknis dilingkungan Ditjen. Perkeretaapian yaitu dari Direktorat 

Lalu Lintas, Direktorat Prasarana dan Direktorat Keselamatan serta teman-teman dari 

Balai Transportasi Darat maupun Balai Perkeretaapian di wilayah Jawa Tengah,  

Terima kasih juga kehadiran dari Eksternal sudah hadir Bpk. Ka. Dinas Perhubungan 

Kabupaten Sukoharjo, dan secara online juga banyak perwakilan dari eksternal baik dari 

Kementerian PUPR, Rekan-rekan dari Dinas Perhubungan di wilayah Provinsi dan 

Kabupaten, Dinas PUPR, Dinas Lingkungan Hidup, juga teman-teman dari PT. KAI, baik 

dari Operator Perkeretaapian  dari Kantor Pusat, DAOP 5 dan DAOP 6 dan juga teman-

teman KCI yang mengoperasikan KRL Yogya-Solo- Palur.  

 

Diinformasikan bahwa pada saat ini tahun anggaran 2024 ini Direktur Jenderal 

Perkeretaapian mempunyai salah satu Studi terkait evaluasi terhadap hasil pembangunan 



2 

 

yang kami lakukan di wilayah Provinsi DIY khususnya pembangunan pengoperasian 

Pembangungan Pengoperasian Elektrifikasi KRL Lintas Jogja – Solo - Palur.  

 

Jadi Bapak Ibu sekalian dari sejak beberapa  waktu yang lalu sampai dengan Tahun 2022 

kami sudah menyelesaikan Pekerjaan  Elektrifikasi Jalur KRL Jogja-Solo-Palur dan kita 

sudah mengoperasikan KRL di wilayah tersebut. ini adalah operasi KRL yang pertama di 

luar Jabodetabek, jadi selama ini KRL hanya beroperasi di Jabotabek,  maka Operasi KRL 

yang Kedua diluar yg kita punyai diluar DJKA. Mengapa ini sangat penting untuk 

elektrifikasi ini karena sekarang ini  tidak hanya secara domestik negara, secara 

internasional juga issu green energi dan masalah teknologi jadi masalah elektrifikasi 

sangat diperlukan terkhusus untuk Urban Transport tetapi tidak menutup kemungkinan 

melihat dinegara-negara lain untuk Kereta Jarak Jauh itu sangat dikembangan 

elektrifikasi.   

 

Jadi maksud studi ini yang yang Pertama adalah seberapa besar impact dari 

pembangunan yang DJKA lakukan di sana.  Jadi sekarang ini kita tidak semata-mata 

berbicara outcome dari sebuah kegiatan, sudah seberapa besar uang negara untuk 

investasi itu kita harus juga tahu seberapa besar inpeck manfaatnya bagi masyarakat dan 

nanti ini kami dibantu oleh konsultan untuk mengkaji kinerja dari pelaksanaan 

pengoperasian  KRL Jogja-Solo-Palur. Kedua ruang lingkup dari studi ini adalah rekan-

rekan konsultan kami minta mengkaji untuk kemungkinan perpanjangan KRL tersebut 

karena kami melihat  KRL ada kebutuhan untuk memperpanjang sampai dengan Kutoarjo 

atau mungkin seperti yang pernah disampaikan oleh rekan-rekan  KCI juga bisa 

diperpanjangkan ke arah timur, nanti juga bisa disampaikan masukan oleh perwakilan 

KCI, karena kami juga baru mendengar ide jika KRL Jogja - Solo - Palur ini akan 

diperpanjang ke arah timur Karena konsep yang semula dari DJKA diperpanjang ke arah 

barat dan kemungkinan elektrifikasi diperpanjang ke Bandara YAI terkait dengan Raillink. 

 

Mungkin itu yang bisa disampaikan bapak ibu, ini masih tarap Laporan Pendahuluan 

sehingga kami sangat berharap banyak masukannya  dan  kami betul-betul ingin 

mengetahui  manfaat yg didapatkan dari pembangunan elektrifikasi pembangunan KRL 

Yogya-Solo-Palur serta seberapa besar kemungkinan untuk melakukan kajian Fisiability 

studi untuk pengembangan KLR ini sehingga nanti akan kami  tinjau dari Sisinya finansial 

ekonomi dan juga dari Sisi teknis. 

 

Sebelum bapak ibu kami mohon kepada teman-teman konsultan untuk memaparkan 

terlebih dahulu apa-apa saja yang sudah dilakukan sampai pada laporan pendahuluan ini 

dan apa-apa saja survei sekunder yang sudah dilakukan dan diskusi apa yang sudah 

dilakukan mungkin itu sedikit pembukaan dari kami Sebelum kita lanjut Sekarang 
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kesempatan berikutnya konsultan untuk memaparkan laporan pendahuluan dari studi 

evaluasi pemanfaatan pembangunan dan pengoperasian elektrifikasi jalur kereta api 

Yogyakarta-Solo-Palur.  

 

 

2) Pak Budi Setiawan (Konsultan) 

Menyampaikan hal-hal sebagai berikut : 

Assalamualaikum warahmatullahi wabarakatuh Selamat pagi kita semua semoga kita 

selalu sehat dan dalam perlindungan Tuhan untuk melakukan apa yang seharusnya 

menjadi tugas dan tanggung jawab kita, terima kasih atas kesempatan yang diberikan 

kepada kami izin melaporkan, jadi sejak sebelum meeting sampai dengan sebelum  

paparan laporan pendahuluan pada pagi hari ini kami telah berkomunikasi secara Intens 

untuk asistensi kemudian Pada waktu kita mungkin juga ada diskusi sehingga tahapannya 

juga cukup matang untuk ukuran laporan pendahuluan ini jadi memang sudah sangat 

banyak yang kami dapatkan karena pekerjaan ini  sangat besar cakupannya cukup luas 

jadi di awal Kami memang berpikir hanya dari Palur ke Yogya tetapi ternyata di dalam itu 

masih ada perpanjangan ke Kutoarjo dan mungkin ada studi kelayakan juga untuk untuk 

jalur ke situ sehingga memang untuk mencapai laporan pendahuluan ada banyak 

perubahannya dan banyak asistensi yang sudah kami lakukan. Terima kasih juga Pak Fiki 

yang sudah memandu kami untuk supaya bisa membuat laporan ini menjadi lebih baik, 

Baik saya akan men-share paparan kami dan untuk pekerjaan ini judulnya adalah : Studi 

evaluasi kemanfaatan pembangunan dan pengoperasian elektrifikasi jalur kereta api 

Jogja Solo Palur, Adapun akan yang akan kami presentasikan pada pagi hari ini yang 

pertama adalah : 

• Pendahuluan,  

• Metodologi Pelaksanaan pekerjaan, berikutnya   

• Kajian literatur,  

• Tinjauan kebijakan, 

• Gambaran umum wilayah selanjutnya adalah  

• Rencana kegiatan selanjutnya dan yang terakhir adalah  

• Rencana Survei. 

 

Dalam upaya memberikan kontribusi terhadap pemerataan pembangunan kepada 

masyarakat dan hasilnya secara keseluruhan pembangunan transportasi Indonesia, 

bertujuan untuk meningkatkan dan memeratakan transportasi di seluruh negeri dan juga 

untuk meningkatkan peran kereta api sebagai angkutan publik dan angkutan massal, jadi 

dalam hal ini Ditjen Perkeretaapian selalu berusaha untuk melakukan peningkatan 

pembangunan jalur transportasi KA untuk wilayah Solo dan Jogja yang saat ini sudah 

beroperasi jadi untuk Jogja, Solo sampai dengan Palur kemudian harapannya nanti akan 
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ke arah Barat sampai Bandaraan YIA di Kutoharjo dan ada rujukan juga dari KCI untuk 

ke arah timur yang memang cukup potensial. yang saat ini adalah 62,84 km yang saat 

ini sudah Solo itu sebenarnya sudah beroperasi dari tahun 2021 antara Jogja dan Solo 

sebelum sampai ke Palur itu sepanjang 59,34 KM Kebetulan kami juga mendapat peran 

juga waktu itu pada waktu revitalisasi sarana yang tadinya kereta api di Jakarta yang 10 

trenship  itu waktu di Bagian yang sudah pernah kami kaji lah ini untuk berikutnya Sudah 

barang tentu mungkin hasilnya akan jauh lebih baik dari yang sebelumnya karena trennya 

itu selalu meningkat. 

 

Maksud dan tujuan dari kegiatan ini diselenggarakan adalah, Pertama melakukan 

evaluasi manfaat terhadap hasil pembangunan elektrifikasi jalur kereta api Yogyakarta-

Solo-Palur dan Pengoperasian Yogyakarta-Solo-Palur yang telah dilaksanakan oleh 

Direktur Jenderal Perkertaapian, yang berikutnya adalah mengkaji potensi perpanjangan 

Jalur KRL sampai dengan Kutoarjo diantaranya meliputi aspek transportasi ekonomi 

finansial wilayah sosial budaya dan lingkungan serta identifikasi potensi dan 

permasalahan dalam pemanfaatan hasil pembangunan tersebut.  

 

Adapun tujuannya itu adalah untuk menjadi masukan dalam penyusunan kebijakan 

program dan kegiatan berkelanjutan untuk optimalisasi hasil pembangunan serta 

meningkatkan pelayanan transportasi Perkeretaapian.  

 

Adapun ruang lingkup pekerjaan ini yang pertama adalah melakukan survei 

reconnaissance data sekunder kajian manfaat terkait elektrifikasi jalur kereta api dan 

pengoperasian Jogja Solo Palur beserta potensi perpanjangannya menuju ke Kutoarja 

untuk memperoleh data yang diperlukan di wilayah tersebut, nah ini yang akan segera 

kami laksanakan setelah pembahasan kegiatan pendahuluan, kemudian berikutnya 

adalah identifikasi peraturan perundang-undangan dan pemerintah yang terkait dengan 

studi pemanfaatan terkadang sertifikasi dan setelah operasinya sampai dengan Palur, 

termasuk potensi nanti akan diperpanjang ke Kutoarjo dan termasuk juga akses menuju 

ke Bandara YIA kemudian yang berikutnya akan melakukan review terhadap dokumen 

perencanaan yang terkait yang sudah ada serta melakukan kajian potensi daerah 

terhadap RTRW di sekitar Solo-Jogja Sukoharjo termasuk nanti akses ke Bandara YIA 

kemudian juga identifikasi evaluasi manfaat diantaranya adalah transportasi, ekonomi 

finansial, kewilayahan, social, budaya dan lingkungan. 

 

Ruang lingkup yang berikutnya itu adalah mengidentifikasi kondisi sarana prasarana 

operasi pelayanan transportasi KRL Jogja-Solo-Palur kemudian juga melakukan kajian 

evaluasi manfaat atau dampak yang terukur dan teknis untuk pengoperasian KRL baik 

untuk pengguna kereta api itu sendiri, masyarakat sekitar yang mungkin tidak langsung 
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bersentuhan dengan kereta api, kemudian juga pemerintah dan stakeholder lainnya baik 

dilevel lokal maupun nasional, kemudian juga kita akan melakukan kajian potensi 

permasalahan terhadap hasil evaluasi manfaat atau dampak pengoperasian keadaan 

Jogja – Solo – Palur. 

selanjutnya  melakukan analisa pola pergerakan orang dan barang dan intra zona 

kemudian juga proyeksi kebutuhan perjalanan dalam waktu paling tidak 20 tahun ke 

depan, kemudian juga potensi pelayanan dari Kutoarjo  serta aksesnya ke Bandara 

Yogyakarta International Airport (YIA) selanjutnya melakukan kajian terhadap rute jalur 

kereta api baik secara teknis, finansial, ekonomis dan berikutnya adalah menyusun 

tahapan Pembangunan, skema pembiayaan dan kajian terutama untuk manajemen 

risikonya terkait keselamatan. 

 

Pak Hasta Herlan Asymar (Konsultan) 

Ruang lingkup kewilayahan transportasi KRL Yogya-Solo-Palur di sini akan melalui 

beberapa kabupaten dan kecamatan yang ada di Jawa Tengah dan DIY,  di mulai dari 

sebelah barat itu mulai dari Kutoarjo di Kab. Purworejo, Kab. Wates, Kulonprogo dan 

Yogyakarta ke timur, Kab. Klaten, Kab. Sukoharjo, Kota Solo dan Palur di Kab. 

Karanganyar, untuk kewilayanan nanti akan ditinjau secara detail ini baru areanya. 

 

 

Pak Budi Setiawan (Konsultan) 

Kemudian untuk metodologinya pelaksanaan sampaikan pertama itu adalah : 

• pelaksanaan survei kemudian  

• radio kebijakan kemudian  

• analisis kondisi sarana prasarana kemudian  

• juga dampak manfaat KRL berikutnya 

• evaluasi ke manfaatkan rekomendasi kebijakan strategi strategi perencanaan yang 

dimaksud dengan analisis potensi kemudian kelayakan rute perpanjangan ke 

Kutoarjo dampak tahapan ke depan kira-kira akan seperti apa,  

• Alur Pikir pekerjaan seperti ini ya Jadi yang pertama adalah maksud dan tujuan 

kemudian ruang lingkup kegiatan itu teknologi metodologi nanti di situ ada data 

yang terkait dengan data primer sekunder gitu ya tetap  

 

Data primer dilakukan wawancara, surve lapangan untuk data sekunder melakukan 

kunjungan untuk memperoleh data yang ada di instansi kemudian kajian-kajian yang 

terdahulu dan kemudian kita juga melihat pertemuan pemanfaatannya Nah dari masing-

masing itu nanti kita akan bisa melakukan evaluasi kemanfaatan dan melihat potensi 

perpanjangan jadi berdasarkan data primer dan sekunder nanti akan kita peroleh 

beberapa hal yang pertama itu adalah: 
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Review kebijakan itu kita akan melihat dokumen perjalanan terkait Kemudian dari RTRW 

masing-masing itu akan seperti apa Tatrawil dan Tatralok masing-masing kecamatannya 

kemudian juga kita perlu meninjau kondisi Sarana Prasarana dan operasinya jadi sarana 

prasarana operasi layanan saat ini,  kemudian dari situ akhirnya kita proyeksi ke depan 

terutama 5 tahun kedepan itu akan seperti apa. 

Berikutnya adalah analisis manfaat terdampak dampak  bagi pengguna kereta api sendiri, 

apakah di masyarakat nanti akan ada semacam peningkatan, terutama di bidang ekonomi 

atau dampak-dampak lain, maka pihak spekholder juga kita libatkan di sini, terutama 

kaitannya kalau dengan elektrifikasi KRL itu adalah arah lingkungan hidup jadi peralihan 

disel yang mengunakan solar beralih ke elektrik, yang lain evaluasi kemamfaatan berupa 

aspek transportasinya kemudian aspek ekonomi finansial, sosial budaya dan lingkungan.  

 

Dari sisi potensi perpanjangan nanti dilakukan survei stet poreferen, pola perjalanan dan 

potensi demand seperti apa, kelayakan rute secara teknis, potensi ekonomi dan 

kelayakan lalu lintas nanti perhitungan traffic counting serta melakukan rute sheit 

interview juga  pola pergerakan orang dan barang inter dan internasional serta kebutuhan 

kira-kira 20 th ke depan bagaimanan, nantinya dari data surve tersebut akan diperoleh 

gambaranannya, tahapan kedepan mengenai  dampak-dampak Pembangunan 

bagaimana, scema pembiayanan bagaimana, kemudian terkait resiko semakin padat 

semakin banyak orang mengunakan transportasi Kereta api semakin banyak sehingga 

perlu digali lebih detail. Sehingga perlu disusun rekomendasi, rencana aksi dan reaksi. 

 

Langkah kerja dengan melakukan surve reconnaisence inventaris data, surve Identifikasi 

UU RTRW, Tatrawil/Tatralok, melakukan surve state preference Lalu Lintas Kelayakan 

Rute  

 

Kajian Literatur, bahwa Infrastruktur mempunyai peran penting dalam mendukung 

pertumbuhan perekonomian dimasa depan. Pola Bangkitan dari rumah ke tempat kerja 

dan tempat kerja ke tempat belanja yang sudah disetujui sebelumnya, akan tetapi kereta 

api belum mendominas angkutan perjalanan penumpang maupun jalan sedangkan 

transportasi Jalan masih mendominasi dengan rasio 91,24%, kereta api 0,63% sisanya 

untuk Transp Udara dan Laut. Hal yang penting dalam tranportasi Kereta Api Faktor 

Keselamatan perlu diperhatikan dlm penyeleseian elektrifikasi KA Yogya-Solo-Palur  

mengingat PM No 24 Tahun 2015. 

 

Kebutuhan infrastruktur transportasi jadi suatu daerah itu akan meningkat 

produktivitasnya juga aksessibilitasnya tinggi Kemudian pada sektor investasi jadi pada 

transportasi itu di beberapa negara Ternyata memang sudah diteliti bahwa 

perkembangan ekonomi itu akan meningkat jika transportasinya lebih baik gitu ya 
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kemudian jika kita lihat analisis peran dan dampak investasi infrastruktur terhadap 

perekonomian yang di Indonesia itu ada beberapa metode yang kita kerjakan nanti ya 

jadi akan metode kemudian analisis data keterkaitannya kemudian dampak penyebaran 

kemudian analisis multi-motif ya kemudian juga tampak investasinya di sisi lain eee 

bagian dari Capital stop dari suatu negara yaitu biaya tetap sosial itu akan berlangsung 

mendukung produksi ee input output ya kegiatan produksi dapat mempengaruhi kegiatan 

ekonomi ee baik secara langsung maupun secara tidak langsung tidak ada beberapa hal 

gitu ya kemudian tidak hanya kegiatan produksi yang akan menciptakan output output 

dan kesempatan kerja tetapi infrastruktur itu ternyata juga menjadi faktor yang yang 

sangat penting ya Jadi ini sudah sudah diteliti oleh banyak orang yang terlihat hasilnya 

bahwa infrastruktur itu selalu menjadi bagian yang penting ya Jadi untuk meningkatkan 

perekonomian di suatu wilayah kemudian terkait dengan eee teknis mungkin pak beliau 

bisa menyampaikan Pak silakan Baik  

 

Pak Heru Pratomo (Konsultan) 

saya lanjutkan memang awal-awalnya adalah menggunakan kereta Disel  gitu ya gimana 

sekarang berubah menjadi listrik dan isu lingkungan sekarang ini bukan lagi isu nasional 

tetapi sebetulnya di Indonesia akan jauh lebih efisien karena pembangkit listrik dari panas 

bumi dari eee air,  PLTA gitu ya sudah dihubungkan di jalur Madura dan Bali itu juga isu 

terkait dengan lingkungan ini bisa betul-betul terwujud gitu ya melihat di mana disel ini 

kalau kita lihat pasti akan menghasilkan polusi CO2 gitu ya getarannya akan semakin 

besar nah kebisingannya juga semakin tinggi yang nanti di pekerjaan ini akan kita ukur. 

 gitu ya terlebih lagi terkait dengan kecepatan akan jauh lebih baik menggunakan KRL 

banyak kecepatannya bisa sampai 120 km per jam nah jika kita flashback sedikit ke 

prinsip diesel ini terlihat jelas bahwa ini pada prinsipnya bisa membangkitkan dalam 

bentuk generator DC atau AC gitu ya sekarang biasa dikenal dengan nama AC tetapi 

pembangkitan utamakan diesel sehingga polusi-volusi yang ada itu sangat-sangat 

dominan nanti kita akan mengukur setelah menggunakan KRL itu hasilnya kayak apa itu 

lagi terkait dengan getaran, suara yang ada standarnya di Kementerian lingkungan hidup 

itu akan mengakibatkan efek yang tidak baik nah ini terkait dengan desain multiple unit 

nah  

Sedangkan ini ilustrasi yang sangat simpel bahwa isu lingkungan terkait dengan isu 

internasional saya mengilustrasikan bahwa di daerah Jawa ini banyak pembangkit yang 

sebetulnya atau ramah lingkungan gitu ya saya mengambil kasus contohnya adalah PLTA 

sehingga Disana tidak ada CO2 yang dihasilkan apalagi di daerah sana itu dekat dengan 

daerah Dieng inter koneksi ini sangat signifikan karena apa juga tidak menghasilkan 

Dalam bentuk energi baru terbarukan dan sangat baik pada prinsipnya dari pembangkit 

itu akan disalurkan ke saluran transmisi dan di pada bagian aliran atas didapatkan dari 

kartu itu atau penyulang dari tegangan 20 kV  menggunakan trafo sekitar 1,2 kilo volt 
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baru disearahkan untuk menghasilkan tegangan 1.500 sebetulnya kajian lebih lanjut akan 

kita lihat Seberapa jauh sih penyebab-penyeulam itu efektif karena ada aturan main 

terkait dengan standarnya itu juga yaitu penurunan tegangan sebesar 10% beberapa 

kajian yang sudah dilakukan itu akan menentukan panjang feeder, kemarin dari diskusi 

memang Apakah dimungkinkan nanti akan ditarik sampai ke Kutoarjo Saya rasa jalur 20 

KV ini hampir ada di setiap pulau Jawa sehingga dapat mudah di gunakan akan tetapi 

mendapatkan fitur-fitur yang optimal itu perlu nanti akan dikasih lebih lanjut sehingga 

kinerja dari KRL ini akan sangat-sangat baik yang rata-rata sih biasanya menurut 

penelitian terbaru ini sekitar 8 kilo baik ini gambaran singkat nanti di bagian belakang 

data apa saja yang dibutuhkan untuk menghiasi kinerja KRL akan disampaikan lebih 

lanjut. 

 

Pak Ardi Perdana (Konsultan) 

Assalamualaikum warahmatullahi wabarakatuh untuk mengetahui pergerakan dari luar 

ke dalam atau sebaliknya jadi dalam apa namanya kuesioner yang kita pakai ada profil 

responden perjalanan untuk jumlah sekunder yang kita apa namanya kita wawancara 

nanti itu berdasarkan dari tabel tersebut jadi nanti kita Menjadi dasar untuk penentuan 

sampel misalnya kode-kodean itu misalnya kode antara Purworejo yang berkaitan dengan 

Kebumen itu misalnya kendaraan total 750 Maka 12,5% nanti setelah itu jumlah ekspor 

dari itu dibagi pernoda jadi perbandingan misalnya kendaraan apa namanya mode mobil 

penumpang itu sekitar 150 sekitar 300 jadi perbandingan seperti itu kemudian survei RS 

ini nah ini adalah lokasi survei LSI jadi nanti untuk anaknya kita berdasarkan zona kota 

di kabupaten kita akan melakukan survei di 

1. perbatasan antara Purworejo dengan Kebumen dengan  

2. Kabupaten Magelang kemudian Sleman dengan  

3. Kabupaten Sleman dengan Kabupaten Magelang kemudian  

4. kota Jogja dengan Kabupaten Sleman kemudian   

5. kota Jogja dengan Kabupaten Gunungkidul  

jadi ada 5 lokasi yang akan kita survei RSI ini untuk mengetahui pergerakan ada intranya 

di dari eksternal atau ke internet atau internal kemudian ini form survei jadi dari 

kesepakatan kemarin jadi langsung ke Moda-moda perjalanan bagi 3 (tiga) moda : 

1. Moda sepeda motor  

2. Moda mobil penumpang  

3. Moda Mobil umum dan travel, 

masing-masing Berapa jumlahnya berdasarkan Kemudian untuk grafik counting kita akan 

melakukan selama 16 jam karena dalam teori kita sesuai 16 jam itu mewakili 90% volume 

harian jadi kita makan 16 jam 6 sampai jam 10.00 malam Kemudian untuk 10%-nya itu 

untuk foto ekspansi jadi volume dalam 16 jam ditambah 10% dari apa namanya dari 

volume natural 16 jam itu ditambahkan nanti menjadi faktor ekspansi berkendara per 
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jam jadi faktor ekspansi kalau yang tadi ada pertanyaan jumlah penumpang di RSI itu 

untuk faktor-faktor perbandingannya satu mobil itu ada berapa toko pasirnya misalkan 

1,8 ini adalah formulir dari counting jadi kita akan melakukan dari hari Senin Senin Itu 

hari yang pada luar biasa itu bukan dari yang biasa Kemudian hari kerja antara pasar 

sampai Jumat kita pilih satu hari yaitu hari besar hari Rabu kemudian hari libur antara 

Hari Sabtu atau hari Minggu jadi kita ada secara seminggu ada tiga kali survei Senen 

Rabu dan Sabtu atau Minggu ini adalah kita Survei apa namanya jadi kita di Purworejo 

itu di kutoarjo Prembun kemudian perbatasan Magelang Sleman Magelang Kemudian 

untuk Sleman dengan Jogja itu berada di Klaten itu kemudian daerah Piyungan yang 

berbatasan dengan Gunung Kidul kemudian daerah dalam kota Jogja kemudian antara 

kota Jogja dengan wates ya apa namanya Kulon Progo kemudian perbatasan kemudian 

antara Jogja dengan di Purworejo adalah berbentuk perpanjangan potensi dari Jogja ke 

Kutoarjo Kemudian untuk travel time ada dua yaitu untuk mencapai pribadi dan anggota 

Umum dilakukan selama 12 jam jam 6 sampai jam 6 sore jadi untuk Kendaraan pribadi 

nanti kita surveyor naik kendaraan pribadi untuk dari Stasiun Tugu sampai Kutoarjo itu 

nanti dihitung berapa Jam berapa menit dilakukan sama selama seminggu Senin hari 

rabu atau hari perjalanannya satu atau Minggu Kemudian untuk ini dilakukan olak 

alik/pulang pergi, untuk angkutan umum star dari Giwangan atau terminal Kotoarjo 

bolak-balik dan ketika angkutan mulai berhenti itu dicatat waktu tiba di lokasi tertentu 

kemudian waktu berangkat itu juga sampai jam 6 sore untuk hari surveinya sama seperti 

ini adalah  

 

Pak Heru Pratomo (Konsultan) 

Terkait tingkat Kebisingan Asistensi yang kemarin nanti akan dilakukan pengukuran-

pengukuran terkait dengan kondisi eksisting dibandingkan dengan aturan main yang ada 

kemarin yang harus diukur itu terkait dengan kebisingan sehingga hal ini akan diukur 

terkait dengan keputusan menteri negara lingkungan hidup  tahun nomor 48 tahun '96 

di mana tingkat kebisingan di dalam stasiun kereta api itu 60 nanti kita akan mengukur 

apakah kondisi yang sekarang ini masih memenuhi kebisingan itu sendiri yang berikutnya 

terkait dengan Getaran ini nanti akan diukur Sesuai dengan standar yang sama gitu ya 

terkait dengan keputusan Menteri Lingkungan Hidup nomor 48 tahun 96 dimana 

frekuensi-presi yang diukur yang direkomendasikan itu tertera pada tabel,  Sehingga dari 

hasil itu akan Kita bedakan antara mengganggu tidak mengganggu nyaman menyaksikan 

dan yang lain-lain dari distribusi frekuensi sehingga ini akan memunculkan spektrum 

spektrum frekuensi yang aman atau tidak nah ini nanti akan kita lihat terkait dengan 

efek-efek yang dihasilkan secara singkat yang berikutnya terkait dengan kadar CO2 

terkait dengan isu yang dilontarkan oleh word green house bekas di tahun 2005 di mana 

hamba batas CO2 yang bersih itu dikatakan antara 310 -ai 330 PPM ya sedangkan 

tercemar itu di 350 - 700 PPM nah terkait dengan tindakan selanjutnya nanti saya rasa 
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eee di Jawa Tengah dan DIY terkait dengan isu kelistrikan sangat aman gitu ya Jadi 

potensi untuk dibangun sampai di Kutoarjo Saya rasa dilihat dari segi kelistrikan aman 

terlihat bahwa DIY Jawa Tengah dan DIY ini surplus energi listriknya 750 MW nah 

jaringannya pun juga sudah sangat-sangat baik terkait dengan kelistrikan.  

 

Pak Budi 

Gambaran Umum Wilayah Menyampaikan Kereta KRL melintasi Lintas Provinsi dari 

Yogyakarta ke Solo Melawati 13 stasiun, St Palur, St. Jebres, St. Solo Balapan, St. 

Purwosari, St. Gowok, St. Delanggu, Ceper, Klaten, Srowot, Brambanan, Maguwo, 

Lembpuyangan, St Yogya Dan jadwal Perjalanan 12 Perjalanan kearah Yogya dan 12 

perjalanan kearah Solo. 

Aktivitas penumpang Karena penumpangnya diawal KRD diterjunkan hanya 1 transet 

sangat banyak 4 gerbong menjadi 8 gerbong karena digabung 2 transite digabung. 

Kecepatan KRD kecepatan 90 menit KRL 75 menit menjadi hal yang menjadi pemicu hal 

KLR moda transportasi yang peralihannya sangat cepat dari transp. darat ke kereta. 

 

Pak FEDRIK (Kabag Perencanaan Sesdit. Perkeretaapian 

Laporan Pendahuluan sudah lebih, studi ini punya 2 tujuan besar 

Selain Evaluasi Manfaat dari exixting tolong konsultan didalami ke manfaatannya. 

Juga perlu diingat dampak perekonomian ke masyarakat itu apa? 

Apakan operasi KRL dampak ekonomi ada peningkatan 

Apakah ada bangkitan2 perekonomian, apakah ada kenaikan ekonomi dari pengoperasian 

ekonomi dari daerah2 yg dilewati KRL tsb 

Selain itu ada perpanjangan jalur KRL sampai ke Kutoarjo 

 

Masukan-masukan dari Instansi terkait 

1. Dinas Perhubungan Kab. Sukoharjo. Ka. Dinas Sukoharjo 

Kami perwakililan dari Dinas Perhubungan Kab. Sukoharjo dalam hal ini  dari kabupaten 

sukoharja sangat mendukung kegiatanan ini dengan kata lain semoga dengan langkah-

langkah kajian ini dapat meningkatkan pertumbuhan perekonomian untuk wilayah 

Kabupaten Sukoharjo pada khususnya, dan pada umumnya untuk masalah masyarakat 

Solo Raya, kemudian yang perlu disampaikan terkait dengan Pembangunan Jalur KRL di 

wilayah Kab. Sukoharjo sebenarnya ada 2 (dua) jalur yang dilewati KRL yaitu : 

Pertama adalah Jalur KRL Solo-Palur yang kedua Jalur KRL Purwosari-Jogja, itu melewati 

di wilayah Kab. Sukoharjo, untuk yang yang termasuk dikelola oleh Kabupaten Sukoharjo 

adalah Jalur KRL Lintas Solo-Palur kita menempatkan personil di pos penjagaan kereta 

api untuk menjaga di perlintasan KA,  

Kedua adalah jalur KRL Purwosari-Jogjakarta yang jalurnya melintasi Kab. Sukoharjo 

yaitu Stasiun Gawok, dimana sebelum dari Pemda Kab. Sukoharjo memerlukan adanya 
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pelebaran jalan yang melintasi di perlintasan Mayang yang terus menerus mengalami 

kemacetan, Alhamdulillah oleh Kementrian sudah direkomendasikan untuk pelebaran 

jalan sehingga untuk mengurangi kemacetan sudah dapat dikendalikan. 

Kemudian yang perlu disampaikan terkait dengan Operasional KRL berhubung di Dishub 

Kabupaten Sukoharjo dalam penjagaan perlintasan di wilayah Palur terkait dengan 

masalah sarana dan prasaran yang sering terjadi kerusakan, kami dari Dishub Kab. 

Sukoharjo mohon solusi dan petunjuk terkait dengan tugas yang ada di perlintasan Jalur 

KRL di Palur.  

Padahal hal tersebut merupakan kerawanan yang membahayakan sebagai pengguna 

jalan, yang mana selama ini diperlintasan tersebut sering ada sarana prasarana yang 

sering terjadi kerusakan contoh palang putus, palang tidak bisa dioperasionalkan, 

berhubung terkait dengan asset dan asset tsb bukan milik APBD Kab. Sukoharjo, sehingga 

kesulitan untuk terkait biaya untuk perbaikan, kemarin juga mendatangkan dari Satpel 

Yogya ternyata tidak bisa disamping itu juga tidak punya petugas yg bisa memperbaiki. 

Kami mohon petunjuk solusinya untuk perbaikan kendala tersebut karena dijalur tersebut 

sangat rame. 

 

2. Pak Andi Hakim Nasution (Manajer Areas KCI Wilayah 6 Yogyakarta)  

Menyampaikan materi untuk pemaparan Pengoperasian KRL Yogya-Solo yang sekarang 

yang sudah berjalan selama kurang lebih 3 tahun sampai saat ini Alhamdulillah 

Perkembangan positif sekali mendapat dukungan yang maksimal dari Kementerian 

Perhubungan terutama dari daerah Jenderal Perkeretaapian dan berikut kami sampaikan 

beberapa data yang mungkin bisa menjadi perhatian kita bersama ini kalau yang tadi 

sudah disampaikan dari bapak-bapak dimana kami tidak mengulangi lagi apa, jadi untuk 

saat ini mungkin potretnya saja KCI Yogyakarta mengoperasikan 5 (lima) treenshit 

rangkaian yang terdiri dari tiga rangkaian sampai ke Palur kemudian 2 dua rangkaian ini 

masih menggunakan KRD dari Yogyakarta ke Purworejo, untuk jumlah perjalanan benar 

sekali ada 12 perjalanan atau keberangkatan masing-masing dari Solo dan dari Palur 

sehingga kalau di total setiap harinya ada 24 perjalanan, tadi yang ditunjukkan itu masih 

ada kereta-kereta yang di jalan waktu weekend dan longweekend, Alhamdulillah mulai 

satu mulai 2024 ini sudah dapat dukungan dari tim Dir. Lalin DJKA sehingga setiap hari 

bisa menjalankan 24 perjalanan, jadi tidak ada lagi perbedaan jadwal antara weekend 

atao weekday, dan untuk Kereta Pramexnya dapat menjalankan 8 perjalanan setiap hari 

dan pada waktu lebaran kemarin juga diberi kesempatan untuk menambah sampai ke-

12 perjalanan. kemudian untuk tariknya Rp. 8.000 dan ini bisa diteruskan kalau di stasiun 

Jogjakarta turun KRL lanjut ke Prameks ke Kutoarjo bisa langsung tinggal ganti kereta 

tarifnya total menjadi Rp. 16.000. 

Jumlah, Stasiun yg dilayani ada 17 stasiun dan juga disampaikan waktu tempuhnya, 

kemudian ini beberapa mindstone jadi memang Kami hadir di DAOP 6 Yogyakarta ini juga 
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ada bapak-bapak Manager dan pimpinan Yogyakarta DAOP 5 Purwokerto beserta jajaran 

juga Selamat siang Bapak jadi kita mulai di Oktober 2020 KCI hadir di wilayah DAOP 6 

Yogyakarta waktu itu masih mengoperasikan Pramek saja Pak, kemudian Maret 2021 

baru diresmikan KRL Jogja Solo oleh Presiden Jokowi dan kemudian masuk selanjutnya 

dapat dilihat pada materi ini jadi Sudah cukup berkembang sampai saat ini dan bahkan 

kita juga Mulai integrasi secara pembayaran dengan trans-Jogja dan trans-Jateng. 

 

Untuk volume pengguna per tahun, memang setiap tahun selalu tumbuh bisa diangkat 

belasan persen jadi cukup tinggi pertumbuhannya setiap tahun, kemarin tahun 2023 kami 

melayani kurang lebih 6 juta pelanggan untuk KRL Yogyakarta Solo Palur dan untuk 

komputer pramek melayanai 882 ribu pelanggan. Dengan rekor tertinggi pada tgl 13 April 

2024 waktu lebaran  rekor volumen  Yogya-Solo-Palur 41.486 penguna dalam satu hari 

dan Pramek 6,113 pengguna dalam satu hari. 

Untuk stasiun-stasiun yang paling laris pelanggan adalah : 

St. Tugu Yogyakarta menjadi magnet bagi KRL, Pramex 172 ribu 

St. Solo Balapan 86 ribu 

St. Lempuyangan 85  ribu 

St. Palur 62 ribu 

St. Purwosari 59 ribu 

St. Kutoarjo  36 ribu 

 

Kemudian Integrasi fisik Stasiun-stasiun di Yogyakarta – Solo dengan moda lain yaitu : 

• St. Yogyakarta : KA Jarak Jauh, Bus Trans Jogya, KA Bandara YAI 

• St. Lempuyangan : KA Jarak Jauh, Bus Trans Yogya 

• St. Wates : KA Bandara YIA 

• St. Solo Jebres : KA Jarak Jauh dan Bus 

• St. Solo Balapan : KA Jarak Jauh, KA BIAS dan Bus Batik Solo Trans 

• St. Purwosari : KA Jarak Jauh, KA BIAS dan Bus Batik Solo Trans 

• St. Klaten : KA Jarak Jauh dan KA BIAS 

 

Kemudian Integrasi pembayaran dengan Kartu Multi Trip (KMT) yang dikeluarkan KCI 

bisa digunakan di Tran Jateng, Trans Jatim, Trans Yogya, jadi terkoneksi jadi beli kartu 

di Jakarta juga bisa digunakan di Jogya. Dan dari KCI sendiri belum pernah melakukan 

studi sendiri terutama dampak dari kehadiran KRL terhadap pertumbuhan ekonomi 

wilayah sekitar, dan dampak lain seperti issu-issu Lingkungan. Demikian yg mengenai 

perkembangan KRL Yogya Solo. 

 

Pak FEDRIK 
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Terimas kasih atas paparan dan data-data yang disampaikan oleh Pak Andi Hakim : 

Manager Area KCI Wilayah 6 Yogyakarta, sehingga data-data perkembangan KRL 

tersebut oleh konsultan bisa dijadikan data sekunder masukan untuk dikaji lebih lanjut 

 

 

3. Pak Agung (Ka. DAOP 5 Purwokerto) 

Selanjutnya disampaikan studi kemanfaatan dari KRL exsisting kemudian tadi juga 

potensi untuk pengembangan perpanjangan sampai dengan Kutoarjo mungkin kami akan 

menyampaikan beberapa usulan jika nanti akan dilanjutkan perpanjangan relasi 

elektrifikasi KRL sampai ke Kotoarjo agar lebih optimal di dalam  nantinya manfaat yang 

didapatkan oleh masyarakat maupun stakeholder yang lain, Ijin kami akan 

menyampaikan beberapa usulan  

Pertama terkait kajian pengembangan perpanjangan ke Kotoarjo mohon dimasukan 

terkait issu perlintasan sebidang sekaligus dimitigasi sekaligus, kalau perlintasan sebidang 

semakin sibuk belum dimitigasi awal,  dengan semangat UU Perkeretaapian Perlintasan 

sebidang bisa dikurangi /dihilangkan dimungkinkan dihilangkan dari Yogya – Kutoarjo. 

Karena beberapa titik  akan berpotensi terjadi Krodit area.  

Kedua Issu Keselamatan, dimasukan beberapa titik atau menyeluruh untuk di serilisasi 

jalur KA. 

Ketiga kalau nanti KRL tersebut sampai Kotoarjo agar bisa memberikan kemanfaatan 

bagi masyarakat  mungkin perlu pengembangan terminal penumpang KA yg di St Kotoajo 

ke arah barat yang jaraknya 1.0 Km dari  terminal yg sdh dikembangkan oleh Pemda 

Koutoajo sehingga integrasi ataramoda lebih lancer. perkembangannya lebih cepat 

Keempat Pengembangan Jalur Stabling kotaarjo, karena KA intercity banyak di Kutoarjo 

sehingga pengembangan untuk stabling sarana akan menimbulkan resiko. 

Kemudian berikutnya sebagai gambaran perkembangan antarmoda dimana masyarakat 

sudah mulai secara mandiri untuk di Kotoarjo sudah melirik bahwa masyarakat Kotoarjo 

untuk pengembangan perpergian ke Magelang khususnya ke Borobudur dimana dari 

Kutoarjo mengunakan Trans-Jateng dengan waktu tempuhnya 1 jam dari Stasiun 

Kutoarjo ke Candi Borobudur, harapan akan berkolaborasi dengan Pemda Purworejo 

untuk kedepanya potensi  KRL sampai ke Kutoarjo kami sangat mendukung bisa 

mendorong perkembangan Stasiun Kutoaro di Kab. Purworejo. 

 

Pak FEDRIK 

Terima kasih Pak Ka. DAOP 5 Purwokerto, atas masukan-masukannya untuk tim 

Konsultan bisa mengkaji lebih lanjut, terutama terkait jika melanjutkan Operasional KRL 

ini sampai ke Kotoarjo, integrasi jalur dan perpanjangan jalur KRL ke Kutoarjo, soal 

stabling, terkait terminal serta Integrasi antar moda.  
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4. DAOP 6 Yogyakarta 

Pada prinsipnya DAOP 6 Pertama antusias menyamput kegiatan elektrifikasi KRL Yogya-

Solo-Palur  

Kedua dari sisi kedua dari sisi atas juga lancar Pak Kemudian untuk saat ini juga  

KCI terus dan selalu membenarkan untuk meningkatkan pelayanan pelayanan terhadap 

penumpang KRL. Intinya pada saat akan dilakukan surve  

 

 

5. Pak Ismain Hasim Wibisono (Balai Teknik Perkeretaapian Wilayah I  Semarang 

Jawa Tengah) 

Menyampaikan bahwa Perkembangan KRl lintas Yogya Solo Palur ini sangat pesat 

terutama dari segi demand sangat meningkat, pada weekday banyak digunakan sebagai 

moda transportasi untuk bekerja dan untuk weekend banyak digunakan orang untuk 

berwisata orang dari Yogya ke Solo atau sebaliknya. 

Sebagai tambahan informasi untuk rencana perpanjangan dari Yogya ke Kutoarjo sebagai 

informasi di tahun 2019, kalau tidak salah di Satker Prasarana sdh ada DED tentang 

Elektrifikasi Yogya - Kutoarjo termasuk ke Bandara YAI. 

 

 

 

6. Pak Soni (Dit. Lalu Lintas Perkeretaapian) 

Memberikan informasi atao masukan bahwa KRL untuk weekend itu sangat penuh 

Apakah demand penumpang Kutoarjo sudah terbentuk untuk saat ini Pramex kalau 

diperpanjang elektrifikasi KRL, sangat setuju sehingga memperbanya frekwesi sehinggan 

highway dipersempit. 

Apakah demand cuma sampai berhenti sampai Kutoarjo dan apakah tidak ada demand 

sampai ke Kebumen juga ditarik kearah barat, apabila ada demand akan rencana dari Dit 

Lalu Lintas akan transportasi perkotaan meindahkan pramex dari kebumen ke Kotoarjo. 

 

Ke dua tentang efektivitas disisi jadwal masih menjalankan 24 KA apabila dimomen-

momen tertentu harus week end long week meminta menjalankan 30 KA. Namun 

pertanyaanya pemerataan Okupansi ini belum maksimal, mungkin slot-slot mengenai 

jadwal di wilayah 6 terlalu padat sehingga menjadi tantangan sendiri bagi teman2 KCI 

 

Terkait Pelayanan, tim konsultan pelayanan apasaja yang bisa ditingkatnya dari KRL 

Yogyakarta agar terlihat semakin efektiv dan masyarakat bisa perpenuhi pelayanan.  

Mohon Konsultan apakah penumpang tarif pelayanan seperti apa? Apa Flat OD atau OD. 

 

Pak FEDRIK 
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Mempertegas untuk pelayanan ke barat, mungkin ada kemungkinan soal demand ada 

kemungkinan sampai ke Kebumen. 

 

 

7. Pak Nunung (Dinas Perhubungan Prov. DIY) 

Dari Dinas Perhubungan DIY sangat mendukung adanya studi ini, sehingga berharap 

mungkin adanya data peningkatan jumlah penumpang akibat elektrifikasi ini yang beralih 

turun di Stasiun Tugu beralih ke Bandara YIA,  kami ada harapan bahwa kereta api 

Bandara  dari YIA itu tidak hanya sampai ke Tugu tapi sampai ke Bandara Adisucipto 

karena kami dari Pemda DIY mempunyai tempat parkir di Bandara Adi Sucipto bisa kami 

gunakan sebagai apa ya sekarang multi pulldasmen.. sudah digunakan hanya Memang 

karena beralihnya penerbangan Adi Sucipto ke YIA menjadi turun tetapi kami dari Pemda 

DIY berkeinginan membuat simpul transportasi yang besar  arah Timur, makanya 

kemarin Pak Gubernur pernah berkirim surat ke pak menteri untuk istilahnya meneruskan 

kereta api Bandara dari YIA tidak hanya sampai Stasiun Tugu tetapi sampai ke Stasiun 

Bandaraan Adi Sucipto, jadi nanti kalau bisa ada data dari survei ini yg mendukung 

Apakah memang ada dimand yang dari daerah yang Timur tidak perlu turun Tugu tapi 

cukup turun di stasiun Adi Sucipto agar bisa mengurangi beban di Stasiun Tugu. 

 

Pak Fedrik 

nanti kami akan mengkaji juga melihat terus sekaligus juga melihat studi-studi terdahulu 

yang sudah pernah kalian lakukan termasuk ke studi dari teman-teman Reilink sendiri 

sebenarnya sudah pernah juga melakukan kajian berharap operasinya Kereta Bandara 

nanti konsultan bisa memadukan hasil dilapangan juga bisa memadukan hasil survei 

terdahulu dengan survei kemungkinan untuk melanjutkan pengoperasiannya kearah 

Stasiun bandara termasuk yang di stasiun Legowo yang dari Dishub Yogyakarta sudah 

banyak investasi juga di sana, terima kasih  

 

8. Pak Fransiscus (Dinas Perhubungan Prov. Jawa Tengah) 

Untuk konsultan mohon ditambahkan dalam bahan paparan bahwa : 

Pertama menambahkan Dinas Perhub Provinsi Jawa Tengah sudah menyusun RTRW  dari 

th 2024 – 2044 dan prosesnya sendiri RTRW baru tingkat pembahsan lintas sektoral 

Kementrian ATR. 

Kedua rencana perpanjangan KRL ke Kutoarjo, dan sudah disinggung dari DAOP 5, untuk  

integrasi dengan moda lain sudah ada yaitu trans Jateng ke Candi Borobudur. 

 

9. Pak Dahlan (Biro Perencanaan Kementrian Perhubungan) 
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Biro Perencanaan mengapresiasi kegiatan jalur elektrifikasi KA Yogya-Solo-Palur, mudah 

mudahan berakhir pada bulan november dan mudah-mudahan konsultan bisa 

melaksakanan sesuai dengan waktu yang ditetapkan dan sesuai arahan. 

Masukan agar dalam kegiatan tersebut konsultan diakhir kegiatan menyiapkan atau 

membuat laporan Eksekutif Summary akan dibaca oleh pimpinan. 

Pemanfaatan suatu proses perencanaan telah melalui tahapan FS, DED, SID, Amdal dan 

Kemanfaatan  dari amanah PM 112 th 2017, tentang proses perencanaan dilingkungan 

Kemenhub. 

Dalam hal pelaksanaan surve, menegaskan kembali : 

• Untuk Jalur Yogya Solo Palur Berapa Km sepur jaraknya? 

• Ada berapa Gerbong KRD, KRL yang existing yang beroperasi, apakah perlu 

penambahan gerbong itu sendiri? 

• Mengenai Tarifnya apakah tetap mengunakan OD ada perubahan ? 

• Apakah ada studi kemanfaatan apa manfaat langsung tidak langsung studi  

• Analisis kemanfaatan mengunakan metoda apa, diharappkan SWOT kekuatan dan 

kelemahan dari bangkitan pada kereta api itu sendiri? 

• Dan kemudian manfaat langsung atau tidak langsung yang akan diperoleh. 

 

Pak Fedrik 

Nanti akan mengakaji lebih dalam soal kinerja dengan beroperasinya yg sdh hampi KRL 

60 Km jalur denganmengkaji jumlah kereta yang beroperasi dan juga jika ada 

penambahan, soalnya KCI di Yogya weekend lebih tinggi dari weekday. 

 

10. Pak Sisruddin (Biro Perencanaan Kemenhub) 

Mengkomentari dari sisi laporan  

• Pertama dari sisi regulasi disitu tercantum regulasi tentang cetak biru Sisloknas 

pada Perpres 26 tahun 2021 kurang tepat seharusnya Perpres 26 tahun 2012. 

• Slide 11 latar belakang  tentang manajemen resiko yg dikaji dalam konsultan, 

diantara resiko mengenai elektrifikasi keselamatan yaitu  ada resiko ketidak 

kesesuaian sistem penghubung antara sistem persinyalan elektrik dan mekanik di 

jalur perkeretaapian mungkin menjadi salah satu resiko yang akan digali, karena 

ada resiko kami minta masukannya agar regulasi mengenai manajemen resiko 

juga dituangkan didasar regulasinya yaitu ada KM 69 no 2023 tentang manajemen 

resiko di kemenhub mohon dilengkapi jika memang ada menajemen resiko dlm 

penyusunan laporan ke depan. 

• Slide 10 ada beberapa data yang menyatakan angkutan KA mendominasi trans 

darat mendominasi dengan angka, tetapi belum ada sumber datanya belum 

dicantumkan, mungkin bisa dilengkapi oleh tim konsultan. 
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• Mengenai substansinya mengenai kemanfaatan yg dirasakan oleh masyarakat,

mungkin dimanfaat langsungnya mengenai perpindahan antar moda yang terjadi

setelah elektrifikasi ini dilaksanakan, perpindahan moda Kereta api ke moda lain

kiranya bisa diukur

• Perpanjangan KRL ke Kutoarjo ini sudah tertampung dalam Ripnas nanti diakhir

laporan mohon rekomendasi perpanjangan sampai di Kutoarjo bisa disampaikan

agar rekomendasi ditungkan dalan Dokumen perencanaan di DJKA sendiri yaitu

Renstra 2025-2029 supaya menjadi dasar perencanaan 5 tahun kedepan.

Demikian bapak ibu sekalian terima kasih atas masukan dari pembahasan Laporan 

Pendahuluan kegiatan Studi Evaluasi Kemanfaatan Pembangunan dan Pengoperasian 

Elektrifikasi Jalur KA Yogya - Solo – Palur.  

Konsultan akan mengakomudasi semua masukan dari bapak dan ibu sekalian. 

Pejabat Penandatangan Kontrak 
Kantor Pusat Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian

VIKI OKISSA SAIFUDIN 
Pejabat Pembuat Komitmen 

Jakarta,  17 Mei 2024 



NOTULENSI STUDI PENYUSUNAN RENCANA STRATEGIS KEMENTERIAN 
PERHUBUNGAN BIDANG PERKERETAAPIAN TAHUN 2025-2029 

 

Hari, Tanggal :  Jumat, 19 Mei 2023 

Waktu : Pukul 14.00 s.d selesai 

Tempat : Hotel Milenium, Ruang Melati 02 

Pemimpin Rapat :  Kepala Bagian Perencanaan 

Peserta : Daftar Hadir Terlampir (Lampiran 1) 

Agenda : Laporan Pendahuluan  
 

INSTANSI SARAN DAN MASUKAN TANGGAPAN KONSULTAN 

Pimpinan 
Rapat  

• Saya setuju dengan pemahaman konsultan dengan membedakan konsep TQI 
antara KCI dengan yang akan diimplementasikan oleh DJKA 

• Saya berharap penyusunan renstra ini memiliki target yang lebih realistis 
melalui pertimbangan readiness criteria,  

• Untuk istilah sepur harap disesuaikan dengan standard istilah baku yang 
terbaru.  

• Renstra DJKA merujuk ke Ripnas dimana Ripnas ini berlaku hingga 2030. Hasil 
analisis evaluasi RIPnas terdapat GAP yang besar, misalnya target moda share 
11% untuk angkutan barang, tapi realisasinya baru tercapai 1% dan waktu yang 
tersisa tinggal 5 tahun. Diharapkan angka terget dalam evaluasi Ripnas dan 
renstra lebih realistis.  

• Antisipasi renstra 2020-2024 – angkutan umum perkotaan ada 6 kota. Hasil 
evaluasi kita sudah tercapai, tapi memang ada 1-2 kota progress sampai saat ini 
baru sebatas studi. Contoh: angkutan umum massal perkotaan di Makassar 
baru sebatas studi.  

• Saya berharap kegiatan backlog menjadi salah satu pertimbangan dalam 
penyusunan program dan anggaran.  

• Evaluasi sebelumnya: Regulasi, SDM, kelembagaan – mendapatkan banyak 
masukan berupa long-list, diantara: 
o Saya berharap konsultan melakukan seleksi regulasi yang urgent dan bisa 

dilakukan dalam tahun anggaran 5 tahun kedepan.  
o Kelembagaan -  disesuaikan dengan isu dan lingkungan strategis 
o Penambahan SDM sesuai dengan kebutuhan  

• Kami akan mengakomodir perkembangan kereta cepat hingga ke Surabaya. 

• Dilihat dari studi renstra sebelumnya, kami secara spesifik belum menyinggung 
secara khusus terkait TOD. Hanya menyinggung jaringan kereta api.  

• Dilihat dari hasil studi sebelumnya, untuk pembangunan kereta api trans 
sulawesi akan dilakukan sesuai dengan rekomendasi prioritas yakni manado-
bitung dan dilanjutkan ke trase lainnya.  

• Saya berharap untuk rekomendasi rekativasi, elektrifikasi dan LRT jalur kereta 
api dari Balai telah melalui kajian secara mendalam dan koordinasi dengan PJ.  

• Saya berharap bahasa teknis yang disampaikan dalam renstra disesuaikan 
dengan standar bahasa teknis baku yang baru.  

• Tanggapan, saran, dan 
update data yang 
disampaikan oleh bapak ibu 
telah kami catat dan 
menjadi pertimbangkan 
dalam penyusunan renstra 
DJKA.       

Mbak Luki 
(Bappenas)  

• Saya apresiasi paparan konsultan telah menyampaikan rancangan RPJMN yang 
terkait dengan bidang perkeretaapian. 



INSTANSI SARAN DAN MASUKAN TANGGAPAN KONSULTAN 

• Kami akan menyampaikan transformasi pemetaan permasalahan dari nawacita 
menjadi asta cita dimana utk bidang perkeretaapian sbb: (1) Asta cita 2 untuk 
mendukung infrastruktur ekonomi hijau, (2) Asta cita 3 infrastruktur, (3) Asta 
cita 6 layanan keperintisan dan infrastruktur perkotaan, (4) Asta cita 8 
pemenuhan keselamatan dan keamanan.  

• Saya berharap dalam renstra ini disampaikan pentahapan prioritas pada setiap 
tahunnya mulai dari dokumen perencanaan hingga konstruksi -> ringbook.  

Pak Ivan 
(Biro 
perencanaan)  

• Secara substansi dan muatan penyusunan renstra DJKA sudah berkiblat dengan 
renstra kemenhub dan selaras dengan studi background renstra DJKA 

• Teknokratik RPJMN menyampaikan OTP. OTP merupakan tanggung jawab 
pemerintah, namun disisi lain kita menjadi pengawas operator untuk mencapai 
OTP. Dalam Kemenhub kami masih mencantumkan OTP sebagai kinerja 
pelayanan. OTP ini masih akan mengikuti perkembangan studi RPJMN.  

• Terkait pengendalian inflasi, memang ada proyek prioritas dan menjadi bagian 
dari tanggung jawab kemenhub -> keselarasan PPIP, proyek PSO, pengendalian 
harga transportasi, dsb.  

• Untuk keselamatan, Bappenas mengingatkan permasalahan perlintasan 
sebidang. Rekomendasi kegiatan perlintasan sebidang: penjagaan, pemasangan 
rambu, penutupan, dsb. 

• Dalam menyusun Kerangka pendanaan, diharapkan menyusun anggaran 
berdasarkan prioritas dengan pendekatan readiness cirteria dan rekomendasi 
dari studi renstrar kemenhub. 

• Kereta api logistik. Kami sepakat pemilihan beberapa pelabuhan yang kedepan 
akan dikoneksikan dengan jalur kereta api. Saya berharap ada readiness kriteria 
dalam pemilihan pelabuhan tersebut.  

• Penerapan ekonomi hijau - Program strategis terkait tenaga kerja hijau. Saat ini 
kemenhub dan bpsdm sedang meninjau kompetensi SDM di level kemehub dsb 
dan hubungannya dengan tenaga kerja hijau.  

Pak Farhan -
BPTJ 

• Paparan konsultan selaras dengan program dan arahan pak presiden yakni 
mempertimbangkan integrasi angkutan perkotaan dengan perkeretaapian. 

• Saya berharap konsultan mempertimbangkan Kebutuhan integerasi angkutan 
umum perkotaan antar dan intra moda dalam penyusunan renstra 

• mohon dipertimbangkan: (1) program dan arahan pak presiden yakni Extention 
LRT Jabodebek dan (2) kegiatan bidang perkeretaapian dalam RITJ 

KCIC • Kami sedang menyusun studi pra kelayakan dari Bandung-Surabaya (gabungan 
konsultan tiongkok-indonesia) dengan rute melewati alternatif: (1) alternatif 
selatan kroya-jogja-solo-surabaya, (2) alternatif utara dan (3) kombinasi utara 
dan selatan lewat purwokerto.  

• 12-14 Juni, kemenko akan berkunjung ke tiongkok untuk membicarakan 
perkembangan perpanjangan kereta cepat hingga ke surabaya.  

Bapak Wahid 
– MRT  

• Pemotongan subsidi penumpang kereta api, apakah terkait dengan 
pemotongan account base atau perubahan metode pembayaran? 

• Apakah ada perkembangan TOD yang akan terhubung kereta api atau 
rekomendasi simpul TOD baru.  

• Kami sudah menyusun RJPP hingga tahun 2030 

Perwakilan 
LRT  

• kami sedang menyusun RJPP yang annti akan inline dengan renstra DJKA.  

• LRT Dukuh Atas-Velodrome direncanakan akan beroperasi tahun 2026.  

Bapak 
Bovananto - 
Celebes (CRI) 

• Kami berharap dalam penyusunan renstra ini mempertimbangan 
keterhubungan kereta api makassar-pare-pare ke sisi utara, sisi selatan (new 
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port), dan ke bandara hassanudin, mandai. Mungkin dengan adanya 
keterpaduan jaringan ka tsb menaikkan demand penumpang dan barang.  

• Konteks mamisata – inline dengan pembahasan kami. Kami berharap central 
stasiun ini terhubung dengan angkutan feeder (kereta api ringan) ke mamisata. 
Berdasarkan dari hasil VCR eksisting, sudah layak untuk dibangun angkutan 
kereta api perkotaan mamisata.  

• Menuntaskan keterpaduan angkutan barang dengan kereta api pada jaringan 
ka eksisting.    

BTP Jakarta • Renstra balai saat ini sedang disusun KAK dan ruang lingkup. Utk menyusun hal 
tersebut kami akan menunggu setelah laporan antara dan setelah survey ke 
BTP Jakarta.  

• Ketinggalan: Wilayah Banten, program reaktivasi labuhan dsk, cikarang dsk 
karena terkendala pendanaan pembebasan lahan. Jadi kami akan banyak 
melakukan review studi tersebut.  

• Peningkatan operasi, jakarta menjadi benchmarking dari BTP didaerah lainnya.  

BTP Bandung • Kami akan support data dan memberikan masukan saat survey ke Jawa Barat. 

• Kendala dari kami Banyak lintas yang belum direaktivasi dan backlog kegiatan   

BTP 
Semarang 

• Laporan pendahuluan renstra DJKA. Hal. 21. Kerangka pendanaan. 153 T 
sebagian besar utk pemenuhan konektivitas pelayanan, mohon diteliti kembali 
Sumber dana dalam kerangka pendanaan tsb. 

• Saya berharap konsultan mempertimbangkan optimalisasi kerangka 
pendanaan.  

• TQI, apakah TQI yang diformulasikan masih relevan? Saya berharap konsultan 
melakukan benchmarking untuk melakukan perhitungan TQI, karena ada 
indikator tambahan dalam studi terbaru. Karena TQI ini sangat teknis dan 
memperngaruhi tingkat keselamatan operasional kereta api.  

• Fasop handal, karena signal elektrik belum tentu handal karena usia 
pembuatan peralatan.  

BTP Surabaya • Kami sama dengan balai lain. 5 tahun ini, kami memiliki backlog. 

BTP Medan • Indikator target panjang jalur terbangun inline dengan target panjang jalur 
terlayani. KA Cut Mutia sampai saat ini masih angkutan perintis.  

• Keselamatan. Selain perlintasan sebidang. Masalah vandalisme pada jalur yang 
beroperasi dan jalur yang belum beroperasi.  

Ibu Siti – BTP 
Palembang 

• Kami akan melanjutkan kegiatan backlog dan kami cenderung ke peningkatan 
SDM dan kelembagaan.  

Balai Uji • Badan kami telah menjadi badan layanan umum sejak terbitnya SK. Tindak 
lanjut: sudah terbit ortaker th, 2023 dan sedang disusun peta jabatan dari SOTK 
yang baru.  

• Untuk skema pendanaan, apakah bisa dimasukan skema pendanaan BLU. Kami 
masih menggunakan strategi bisnis yang kami susun dengan kemenkeu.  

• Utk workshop berbasis teknologi, saya berharap dimasukkan dalam isu 
strategis. 

• Balai pengujian hanya ada di bekasi dengan jangkauan pelayanan se-indonesia. 
Potensi permasalahan: 
o Apakah kita perlu membeli mobil khusus pengujian agar fasilitas pengujian 

bisa mobile ke daerah.  
o Kebutuhan kantor cabang masih dalam diskusi internal kami.  

Balai 
perawatan 

• Belum ada strategi khusus pengembangan kelembagaan pada balai pengujian, 
balai perawatan, dsb. Kedepan kami akan berkembang menjadi BLU seperti 
balai uji.  
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• Kami sudah mulai menempatkan karyawan kami pada beberapa BTP untuk 
mengakomodir jangkauan pelayanan se-indonesia 

• SMN baru, uji kompetensi, sarana yang kami gunakan menjadi sumber PNPB 
dan kami memiliki target PNPB tahunan 

• Saya penyusunan renstra ini menguatkan kelembagaan dan pengembangan 
SDM pada balai.  

Ibu Retno – 
Ditlaka 

• Renstra DJKA saat ini akan menjadi lebih rigit dari renstra sebelumnya dan 
berdampak pada kinerja dan project kedepannya. Misalnya IKN akan 
tersampaikan secara jelas nama kegiatan dan spesifik lokasinya.  

• Nomenklatur dan kegiatan strategis nasional dengan instansi/K/L yang 
biasanya akan muncul pada pertengahan periode tahun ini. misalnya lokasi 
pembangunan KSN di Merauke. 

• Pengembangan organisasi BLU. Saya berharap isu ini menjadi pertimbangan 
agar penyampaian dalam dokumen renstra tidak terlalu rigit dan mengikat BLU 
untuk berkembang.     

Bapak Saka – 
Ditlaka  

• Angkutan orang yang disampaikan dalam bahan belum update.  

• Capaian penumpang hingga TW I mencapai 1 M untuk penumpang, 223juta ton 
(dari renstra 300jutaan). Moda share KA barang masih kecil karena belum ada 
kereta api dari wilayah produksi hingga jalur pelabuhan. 

• Kelembagaan, kedepannya kami memisahkan antara direktorat angkutan ka 
dan direktorat lalu lintas ka.     

Direktorat 
prasarana 

• Kami masih membahas KAK dan RAB.  

• Saya berharap konsultan bisa menyampaikan indikator pemilihan program 
backlog yang menjadi prioritas pada tahun selanjutnya.  

Ibu Rini - 
Setditjen 

• Sinkronisasi kegiatan SBSN th. 2025 dengan tahun sebelumnya. RM kami 
mendapatkan porsi sangat kecil.  

• saya berharap konsultan dapat mempertimbangkan sumber pendanaan yang 
terus menyusut dikarenakan kurangnya kelengkapan studi pendukung.  

•  Readiness criteria. Kami sedang kekurangan dan menimbulkan banyak backlog 
– penyiapan lahan dan studi pendukung.  

• Data base readiness criteria untuk seluruh kegiatan ada ditlaka (Ibu Retno). 

Pak Dedi – 
Bagren 

• Indikator yang disampaikan dalam renstra ada benchmarking dengan indikator 
sektor transportasi di negara maju. Untuk mengetahui dan tolak ukur 
keberhasilan di negara mereka.  

• Indikator RMK, agak sulit untuk menghitung nilai emisi karena dibutuhkan 
kajian khsus dan melibatkan K/L lain.  

• Pada periode sebelumnya, terdapat indikator rpjmn yang tidak turun ke renstra 
DJKA dan menjadi temuan BPK.  

• Terkait penganggaran. Input krisna, RKKL, RSPP. Saya berindikator yang disusun 
dalam renstra juga mempertimbangkan indikator dalam Krisna, RKKL, RSPP dan 
indikator lintas K/L, contoh indikator terkait konektivitas. 

Bapak Wiku – 
bagren  

• Melakukan pendalaman dalam studi background studi renstra.  

Ibu Ayu – 
Bagren  

• Lampiran dokumen renstra salah satunya matriks pembangunan koridor KA. 
Kami beharap konsultan memberikan gambaran dan klusterisasi secara umum. 

• Renstra kedepannya. Saya beharap mempertimbangkan isu gender.  

• RSPP. RSPP Akan diturunkan menjadi KRO dan RO. KRO dan RO sekarang bisa 
dievaluasi. Yang eksisting belum pernah ada evaluasi.   

Pak Fahri – 
Bagren 

• Potensi permasalahan pelakasanaan renstra sebelumnya belum disampaikan 
dalam laporan. 
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• Konsultan memberikan evaluasi capaian yang tidak tercapai pada periode 
sebelumnya. 

• Diharapkan masukan stakeholder dapat dijadikan point yang ditindaklanjuti 
dalam laporan selanjutnya.  

 

 



  

LAMPIRAN 
INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 2 

PERSENTASE PENCAPAIAN TARGET LEGISLASI (RANCANGAN 
DAN PERATURAN PERUNDANGAN) DI BIDANG 

PERKERETAAPIAN 















1. Pasal 17 ayat (3) Undang-Undang Dasar Negara Republik 
Indonesia Tahun 1945; 

2. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan 
Negara (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2003 
Nomor 47, Tambahan Lembaran Negara Republik 
Indonesia Nomor 4286) sebagaimana telah beberapa kali 
diubah terakhir dengan Undang-Undang Nomor 7 Tahun 
2021 tentang Harmonisasi Peraturan Perpajakan 
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2021 Nomor 
246, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia 
Nomor 6736); 

a. bahwa dengan adanya perubahan organisasi dan 
kebutuhan untuk penyesuruan tata kelola dalam 
pengelolaan Penerimaan Negara Bukan Pajak pada 
Direktorat Jenderal Perkeretaapian, perlu mengganti 
Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 84 Tahun 
2016 tentang Petunjuk Pelaksanaan Jenis dan Tarif atas 
Jenis Penerimaan Negara Bukan Pajak yang Berlaku pada 
Direktorat J enderal Perkeretaapian se bagaimana telah 
beberapa kali diubah terakhir dengan Peraturan Menteri 
Perhubungan Nomor PM 1Tahun2022 tentang Perubahan 
Kedua atas Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 84 
Tahun 2016 tentang Petunjuk Pelaksanaan Jenis dan Tarif 
atas Jenis Penerimaan Negara Bukan Pajak yang Berlaku 
pada Direktorat Jenderal Perkeretaapian; 

b. bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud 
dalam huruf a, perlu menetapkan Peraturan Menteri 
Perhubungan tentang Petunjuk Pelaksanaan Jenis dan 
Tarif atas Jenis Penerimaan Negara Bukan Pajak yang 
Berlaku pada Direktorat Jenderal Perkeretaapian; 

MENTER! PERHUBUNGAN REPUBLIK INDONESIA, 

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA 

Mengingat 

Menimbang 

PERATURAN MENTER! PERHUBUNGAN REPUBLIK INDONESIA 
NOMOR PM 8 TAHUN 2024 

TENT ANG 
PETUNJUK PELAKSANAAN JENIS DAN TARIF ATAS JENIS 

PENERIMAAN NEGARA BUKAN PAJAK YANG BERLAKU PADA 
DIREKTORA T JENDERAL PERKERETAAPIAN 

MENTERIPERHUBUNGAN REPUBLIK INDONESIA 



esuai dengan aslinya 
cu.cL'1DLI>."-' Hukum, 

BERITA NEGARA REPUBLIK INDONESIA TAHUN 2024 NOMOR 342 

DIREKTUR JENDERAL 
PERATURAN PERUNDANG-UNDANGAN 
KEMENTERIAN HUKUM DAN HAK ASASI MANUSIA 
REPUBLIK INDONESIA, 

ttd 

ASEP N. MULYANA 

Diundangkan di Jakarta 
pada tanggal 28 Juni 2024 

MENTERIPERHUBUNGAN 
REPUBLIK INDONESIA, 

ttd 

BUDI KARYA SUMADI 

Ditetapkan di Jakarta 
pada tanggal 11 Juni 2024 

Agar setiap orang mengetahuinya, memerintahkan 
pengundangan Peraturan Menteri ini dengan penempatannya 
dalam Berita Negara Republik Indonesia. 

Pasal 40 
Peraturan Menteri mi mulai berlaku pada tanggal 
diundangkan. 

Pasal 39 
Pada saat Peraturan Menteri ini mulai berlaku, Peraturan 
Menteri Perhubungan Nomor PM 84 Tahun 2016 tentang 
Petunjuk Pelaksanaan Jenis dan Tarif atas Jenis Penerimaan 
Negara Bukan Pajak yang Berlaku pada Direktorat Jenderal 
Perkeretaapian (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2016 
Nomor 983) sebagaimana telah beberapa kali diubah terakhir 
dengan Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 1 Tahun 
2022 tentang Perubahan Kedua atas Peraturan Menteri 
Perhubungan Nomor PM 84 Tahun 2016 tentang Petunjuk 
Pelaksanaan Jenis dan Tarif atas Jenis Penerimaan Negara 
Bukan Pajak yang Berlaku pada Direktorat Jenderal 
Perkeretaapian (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2022 
Nomor 19), dicabut dan dinyatakan tidak berlaku. 

BAB VIII 
KETENTUAN PENUTUP 

- 17 - 



1. Pasal 17 ayat (3) Undang-Undang Dasar Negara Republik 
Indonesia Tahun 1945; 

2. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan 
Negara (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2003 
Nomor 47 dan Tambahan Lembaran Negara Republik 
Indonesia Nomor 4286); 

a. bahwa untuk melaksanakan ketentuan Pasal 160 
Peraturan Pemerintah Nomor 72 Tahun 2009 tentang Lalu 
Lintas dan Angkutan Kereta Api sebagaimana telah diubah 
dengan Peraturan Pemerintah Nomor 61 Tahun 2016 
tentang Perubahan atas Peraturan Pemerintah Nomor 72 
Tahun 2009 tentang Lalu Lintas dan Angkutan Kereta Api 
serta untuk menjamin keadilan bagi penyelenggara sarana 
perkeretaapian dan keselamatan masyarakat, perlu diatur 
pedoman perhitungan biaya penggunaan prasarana 
perkeretaapian; 

b. bahwa dengan berlakunya Peraturan Menteri Keuangan 
Nomor 20 Tahun 2024 tentang Perubahan atas Peraturan 
Menteri Keuangan Nomor 138/PMK.02/2021 tentangJenis 
dan Tarif atas Jenis Penerimaan Negara Bukan Pajak yang 
Bersifat Volatil dan Kebutuhan Mendesak yang Berlaku 
pada Kementerian Perhubungan, Peraturan Menteri 
Perhubungan Nomor PM 62 Tahun 2013 ten tang Pedoman 
Perhitungan Biaya Penggunaan Prasarana Perkeretaapian 
sebagaimana diubah dengan Peraturan Menteri 
Perhubungan Nomor PM 122 Tahun 2015 tentang 
Perubahan atas Peraturan Menteri Perhubungan Nomor 
PM 62 Tahun 2013 tentang Pedoman Perhitungan Biaya 
Penggunaan Prasarana Perkeretaapian perlu diganti; 

c. bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud 
dalam huruf a dan huruf b, perlu menetapkan Peraturan 
Menteri Perhubungan tentang Pedoman Perhitungan Biaya 
Penggunaan Prasarana Perkeretaapian; 

MENTER! PERHUBUNGAN REPUBLIK INDONESIA, 

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA 

Mengingat 

Menimbang 

PERATURAN MENTER! PERHUBUNGAN REPUBLIK INDONESIA 
NOMOR PM 14 TAHUN 2024 

TENTANG 
PEDOMAN PERHITUNGAN BIAYA PENGGUNAAN 

PRASARANA PERKERETAAPIAN 

MENTERIPERHUBUNGAN 
REPUBLIK INDONESIA 



sesuai dengan aslinya 
...._ ........ A-'\'t·ro Hukum, 

BERITA NEGARA REPUBLIK INDONESIA TAHUN 2024 NOMOR 358 

ASEP N. MULYANA 

DIREKTUR JENDERAL 
PERATURANPERUNDANG-UNDANGAN 
KEMENTERIAN HUKUM DAN HAK ASASI MANUSIA 
REPUBLIK INDONESIA, 

ttd 

Diundangkan di Jakarta 
pada tanggal 4 Juli 2024 

MENTERIPERHUBUNGAN 
REPUBLIK INDONESIA, 

ttd 

BUDI KARYA SUMADI 

Ditetapkan di Jakarta 
pada tanggal 25 Juni 2024 

Agar setiap orang mengetahuinya, memerintahkan 
pengundangan Peraturan Menteri ini dengan penempatannya 
dalam Berita Negara Republik Indonesia. 

Pasal 13 
Peraturan Menteri mi mulai berlaku pada tanggal 
diundangkan. 

Pasal 12 
Pada saat Peraturan Menteri ini berlaku, Peraturan Menteri 
Perhubungan Nomor PM 62 Tahun 2013 ten tang Pedoman 
Perhitungan Biaya Penggunaan Prasarana Perkeretaapian 
(Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2013 Nomor 855) 
sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Menteri 
Perhubungan Nomor PM 122 Tahun 2015 tentang Perubahan 
atas Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 62 Tahun 
2013 tentang Pedoman Perhitungan Biaya Penggunaan 
Prasarana Perkeretaapian (Berita Negara Republik Indonesia 
Tahun 2015 Nomor 1292), dicabut dan dinyatakan tidak 
berlaku. 

BAB VI 
KETENTUAN PENUTUP 

- 9 - 



  

LAMPIRAN 
INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 3 

PERSENTASE ASN DITJEN PERKERETAAPIAN YANG MEMILIKI 
SERTIFIKAT KOMPETENSI/KEAHLIAN 













































































  

LAMPIRAN 
INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 4 

PERSENTASE PEMENUHAN RENCANA INDUK TIK BIDANG 
PERKERETAAPIAN 



































































































































































































































































































FORM MONITORING REKOMENDASI KEGIATAN TIK TAHUN 2024 

PERIODE SEMESTER I 2024 

SATUAN KERJA : KANTOR PUSAT DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN 

I. REKOMENDASI PUSTIKOMHUB TERHADAP KEGIATAN TIK 

1. Nama Kegiatan : Pengembangan Portal Aplikasi Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian 

2. Nilai Pagu Anggaran : Rp. 1.500.000.000,- 

3. Waktu Pelaksanaan 

Kegiatan 

: 9 bulan atau 270 hari kalender 

4. Status Reviu : Dapat Dilaksanakan 

5. Catatan Rekomendasi : 1. Diwajibkan mengacu pada Perpres nomor 95 Tahun 
2018 tentang Sistem Pemerintahan Berbasis Elektronik 
(SPBE) dan KM nomor 112 Tahun 2022 tentang 
Penyelenggaraan Sistem Pemerintahan Berbasis 
Elektronik di Lingkungan Kementerian Perhubungan. 

2. Dalam penyusunan kegiatan wajib mengacu pada KM
nomor 222 tahun 2020 tentang Rencana Induk
Teknologi Informasi dan Komunikasi di lingkungan
Kementerian Perhubungan Tahun 2020-2024 sebagai
data dukung utama.

3. Berpedoman pada Arsitektur TIK dan KM nomor 106
Tahun 2023 tentang Peta Rencana SPBE Kementerian
Perhubungan.

4. Sesuai Peraturan Presiden nomor 39 tahun 2019 tentang
Satu Data Indonesia (SDI) dan KM nomor 150 tahun 2021
tentang Tata Kelola Data di lingkungan Kementerian
Perhubungan, agar memenuhi Prinsip Tata Kelola Data
Kementerian Perhubungan sebagai penunjang Satu Data
Indonesia sehingga pengusul kegiatan sebagai produsen
data wajib menerapkan Prinsip Satu Data Indonesia
(SDI) yang mencakup Standar Data dan Metadata, Kode
Referensi/Data Induk serta Interoperabilitas guna
mengintegrasikan data ke Pusdatin serta menyiapkan
web service integrasi untuk dapat berbagi pakai.

5. Dalam proses pengembangan aplikasi harus
menggunakan Sistem Operasi, development tools terkini
dan memanfaatkan infrastruktur TIK berbagi pakai
berupa Government Cloud atau Pusat Data Nasional
(PDN).

6. Berpedoman pada prinsip SDLC KP nomor 536 Tahun
2016 tentang Panduan Teknis Penerapan System
Development Life Cycle (SDLC) Sistem Informasi di
lingkungan Kementerian Perhubungan dan KM nomor
107 Tahun 2023 tentang Kebijakan dan Standar Sistem



Manajemen Keamanan Infromasi di lingkungan 
Kementerian Perhubungan, kegiatan tersebut wajib 
melakuakan User Acceptance Test (UAT), System 
Integration Test (SIT), Vulnerability Assessment (VA) dan 
Penetration Testing (Pentest). 

7. Agar memperhatikan terkait Aset Tak Berwujud (ATB) 
dalam rangka tertib inventaris APBN. 

8. Menerapkan standar biaya berdasarkan Keputusan 
Menteri Perhubungan KM nomor 6 Tahun 2023 tentang 
Pedoman Penyusunan dan Penetapan Harga Perkiraan 
Sendiri untuk Pengadaan Jasa Konsultasi Non Konstruksi 
di Lingkungan Kementerian Perhubungan. 

II. REALISASI PELAKSANAAN KEGIATAN TIK 

DAPAT DILAKSANAKAN 

1. Nilai Kontrak : Rp. 1.319.179.500,- 

2. Nama Vendor : PT. METANOUVA INFROMATIKA 

3. Realisasi Waktu 

Pelaksanaan 

: 15 Mei 2024 s.d 10 Desember 2024 

4. Teknologi Yang Digunakan : Bahasa Pemrograman : JavaScript 

Framework : Express JS  4.18.2 & React JS 18.0.2 

Webserver : NGINX 1.24.0 

Database : Postgre SQL 12.15 

Sistem Operasi : Rocky Linux 9 

5. Tindak Lanjut Hasil Catatan 

Rekomendasi 

: 1. Terkait dengan SPBE, pelaksanaan kegiatan telah 

mengacu pada Perpres Nomor 95 Tahun 2018 dan KM 

112 Tahun 2022. 

2. Ketentuan terkait RITIK Kemenhub telah digunakan 

dalam KAK sebagai acuan pelaksanaan kegaitan. 

3. Dalam pelaksanaan kegiatan telah mengacu pada 

Arsitektur TIK dan KM nomor 106 Tahun 2023 tentang 

Peta Rencana SPBE Kementerian Perhubungan. 

4. Dalam pelaksanaan kegiatan, terdapat integrasi data 

dengan sistem informasi lainnya sehingga menggunakan 

standar data, memenuhi kaidah interoperabilitas data 

termasuk menggunakan kode referensi/data induk. 

Selain itu, pelaksanaan kegiatan menggunakan web 

service untuk integrasi dari data master yang 

dihasilkan/diproduksi unit terkait untuk dapat berbagi 

pakai.  

5. Pengembangan Portal Aplikasi Ditjen Perkeretaapian 

telah menggunakan teknologi cloud Alfresco, Sistem 

Operasi Rocky Linux versi terkini 9 dan didukung 

dengan teknologi bahasa pemrograman, framework, 



database versi terbaru sebagai bentuk peningkatan 

keamanan aplikasi. 

6. Dalam pelaksanaan kegiatan sudah berkoordinasi dan

berpedoman pada prinsip SDLC sesuai KP 536 Tahun

2016 diantaranya dalam proses integrasi dan

penggunaan data center Kemenhub. Selanjutnya diakhir

kegiatan Portal Aplikasi Ditjen Perkeretaapian akan

dilakukan tahapan User Acceptance Test (UAT) dan

Penetration Testing yang akan berkoordinasi dengan

Pusdatin Perhubungan.

7. Pelaksanaan kegiatan memperhatikan pengelolaan

terkait Aset Tak Berwujud bidang TIK.

8. Dalam pelaksanaan kegiatan telah mengacu pada

standar biaya berdasarkan Keputusan Menteri

Perhubungan KM nomor 6 Tahun 2023.

6. Keselarasan/kesesuaian antara Rekomendasi Pusdatin Perhubungan dengan Realisasi 

Pelaksanaan Kegiatan TIK:  

⚫ Pengembangan Portal Aplikasi Direktorat Jenderal Perkeretaapian telah selaras dengan

rekomendasi Pustikomhub, mengacu KM 222 Tahun 2020 tentang Rencana Induk

Teknlogi Informasi dan Komunikasi di Lingkungan Kementerian Perhubungan tahun

2020-2024, Arsitektur TIK dan KM nomor 106 Tahun 2023 tentang Peta Rencana SPBE

Kementerian Perhubungan, mendorong portal untuk implementasi kebijakan Satu Data

bidang perkeretaapian termasuk berkoordinasi dengan Pusdatin Perhubungan untuk

integrasi data (API) dan SSO Kemenhub/SSO Hubnet serta meningkatkan keamanan

aplikasi.

⚫ Progres pekerjaan pada Semester I tahun 2024 yang telah dilakukan antara lain :

- Integrasi Portal Aplikasi Ditjen Perkeretaapian dengan SSO Kemenhub/Hubnet.

- Pengembangan Modul Chat pada Portal Aplikasi Ditjen Perkeretaapian.

- Penyusunan SOP Integrasi Portal Aplikasi Ditjen Perkeretaapian dengan aplikasi

lainnya.

- Operation support dan maintenance issue.

- Peningkatan keamanan Portal Aplikasi Ditjen Perkeretaapian.

TIDAK DAPAT DILAKSANAKAN 

1. Kondisi saat ini : - 

TIDAK DAPAT DIBERIKAN REKOMENDASI 

1. Kondisi saat ini : - 

Koordinator Kelompok  
Evalausi dan Pelaporan 

ANDI GUNTUR ASAPA, ST, MT 
Penata Tingkat I (III/d) 

NIP 198407242007121001 



FORM MONITORING REKOMENDASI KEGIATAN TIK TAHUN 2024 

PERIODE SEMESTER I 2024 

SATUAN KERJA : KANTOR PUSAT DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN 

I. REKOMENDASI PUSTIKOMHUB TERHADAP KEGIATAN TIK 

1. Nama Kegiatan : Pengelolaan Website Direktorat Jenderal Perkeretaapian 

2. Nilai Pagu Anggaran : Rp. 200.000.000,- 

3. Waktu Pelaksanaan 

Kegiatan 

: 6 bulan atau 180 hari kalender 

4. Status Reviu : Dapat Dilaksanakan 

5. Catatan Rekomendasi : 1. Diwajibkan mengacu pada Perpres nomor 95 Tahun 
2018 tentang Sistem Pemerintahan Berbasis Elektronik 
(SPBE) dan KM nomor 112 Tahun 2022 tentang 
Penyelenggaraan Sistem Pemerintahan Berbasis 
Elektronik di Lingkungan Kementerian Perhubungan. 

2. Dalam penyusunan kegiatan wajib mengacu pada KM
nomor 222 tahun 2020 tentang Rencana Induk
Teknologi Informasi dan Komunikasi di lingkungan
Kementerian Perhubungan Tahun 2020-2024 sebagai
data dukung utama.

3. Berpedoman pada Arsitektur TIK dan KM nomor 106
Tahun 2023 tentang Peta Rencana SPBE Kementerian
Perhubungan.

4. Sesuai Peraturan Presiden nomor 39 tahun 2019 tentang
Satu Data Indonesia (SDI) dan KM nomor 150 tahun
2021 tentang Tata Kelola Data di lingkungan
Kementerian Perhubungan, agar memenuhi Prinsip Tata
Kelola Data Kementerian Perhubungan sebagai
penunjang Satu Data Indonesia sehingga pengusul
kegiatan sebagai produsen data wajib menerapkan
Prinsip Satu Data Indonesia (SDI) yang mencakup
Standar Data dan Metadata, Kode Referensi/Data Induk
serta Interoperabilitas guna mengintegrasikan data ke
Pusdatin serta menyiapkan web service integrasi untuk
dapat berbagi pakai.

5. Dalam proses pengembangan aplikasi harus
menggunakan Siste,m Operasi, development tools terkini
dan memanfaatkan infrastruktur TIK berbagi pakai
berupa Government Cloud atau Pusat Data Nasional
(PDN).

6. Berpedoman pada prinsip SDLC KP nomor 536 Tahun
2016 tentang Panduan Teknis Penerapan System
Development Life Cycle (SDLC) Sistem Informasi di
lingkungan Kementerian Perhubungan dan KM nomor
107 Tahun 2023 tentang Kebijakan dan Standar Sistem



Manajemen Keamanan Infromasi di lingkungan 
Kementerian Perhubungan, kegiatan tersebut wajib 
melakuakan User Acceptance Test (UAT), System 
Integration Test (SIT), Vulnerability Assessment (VA) dan 
Penetration Testing (Pentest). 

7. Agar memperhatikan terkait Aset Tak Berwujud (ATB)
dalam rangka tertib inventaris APBN.

8. Menerapkan standar biaya berdasarkan Keputusan
Menteri Perhubungan KM nomor 6 Tahun 2023 tentang
Pedoman Penyusunan dan Penetapan Harga Perkiraan
Sendiri untuk Pengadaan Jasa Konsultasi Non Konstruksi
di Lingkungan Kementerian Perhubungan.

II. REALISASI PELAKSANAAN KEGIATAN TIK 

DAPAT DILAKSANAKAN 

1. Nilai Kontrak : Rp. 191.031.000,- 

2. Nama Vendor : CV. TORCHE INDONESIA

3. Realisasi Waktu 

Pelaksanaan 

: 15 Maret 2024 s.d 10 September 2024 

4. Teknologi Yang Digunakan : Bahasa Pemrograman : PHP 8.0. 

Framerwork : Yii2 

Webserver : Apache 2.4.52 

Database : MySQL 8.1 

Sistem Operasi : Ubuntu 22 

5. Tindak Lanjut Hasil Catatan 

Rekomendasi 

: 1. Terkait dengan SPBE, pelaksanaan kegiatan telah 

mengacu pada Perpres Nomor 95 Tahun 2018 dan KM 

112 Tahun 2022. 

2. Ketentuan terkait RITIK Kemenhub telah digunakan

dalam KAK sebagai acuan pelaksanaan kegaitan.

3. Dalam pelaksanaan kegiatan telah mengacu pada

Arsitektur TIK dan KM nomor 106 Tahun 2023 tentang

Peta Rencana SPBE Kementerian Perhubungan.

4. Dalam pelaksanaan kegiatan, terdapat integrasi data

dengan sistem informasi lainnya sehingga

menggunakan standar data, memenuhi kaidah

interoperabilitas data termasuk menggunakan kode

referensi/data induk. Website Ditjen Perkeretaapian

telah menyediakan API untuk integrasi/berbagi data.

5. Proses pengelolaan Website Ditjen Perkeretaapian

telah menggunakan teknologi Sistem Operasi Ubuntu

versi terkini 22 dan didukung dengan teknologi bahasa

pemrograman, framework, database versi terbaru

sebagai bentuk peningkatan keamanan aplikasi.

6. Dalam pelaksanaan kegiatan sudah berkoordinasi dan

berpedoman pada prinsip SDLC sesuai KP 536 Tahun



2016 diantaranya dalam proses integrasi dan 

penggunaan data center Kemenhub. Selanjutnya 

diakhir kegiatan Website Ditjen Perkeretaapian akan 

dilakukan tahapan User Acceptance Test (UAT) dan 

Penetration Testing yang akan berkoordinasi dengan 

Pusdatin Perhubungan. 

7. Pelaksanaan kegiatan memperhatikan pengelolaan

terkait Aset Tak Berwujud bidang TIK.

8. Dalam pelaksanaan kegiatan telah mengacu pada

standar biaya berdasarkan Keputusan Menteri

Perhubungan KM nomor 6 Tahun 2023.

6. Keselarasan/kesesuaian antara Rekomendasi Pusdatin Perhubungan dengan Realisasi 
Pelaksanaan Kegiatan TIK :  
⚫ Pengelolaan Website Ditjen Perkeretaapian telah selaras dengan rekomendasi Pusdatin

Perhubungan serta mengacu KM 222 Tahun 2020 tentang Rencana Induk Teknlogi

Informasi dan Komunikasi di Lingkungan Kementerian Perhubungan tahun 2020-2024,

Arsitektur TIK dan KM nomor 106 Tahun 2023 tentang Peta Rencana SPBE Kementerian

Perhubungan. Pengembangan website merupakan sebagai media komunikasi publik

secara resmi dengan juga berkoordinasi dengan Pusdatin Perhubungan terkait

peningkatan keamanan sistem.

⚫ Progres pekerjaan pada Semester I tahun 2024 yang telah dilakukan antara lain :

- Integrasi Website Ditjen Perkeretaapian dengan SSO Kemenhub/Hubnet.

- Recovery pasca insiden serangan cyber.

- Memperbaiki bug dan penyempurnaan fitur pada Website Ditjen Perkeretaapian.

- Progres dwibahasa terhadap konten Website Ditjen Perkeretaapian.

- Menindaklanjuti hasil Vulnerabillity Assesment (VA).

- Redesign tampilan halaman utama Website Ditjen Perkeretaapian.

TIDAK DAPAT DILAKSANAKAN 

1. Kondisi saat ini : - 

TIDAK DAPAT DIBERIKAN REKOMENDASI 

1. Kondisi saat ini : - 

Koordinator Kelompok  
Evalausi dan Pelaporan 

ANDI GUNTUR ASAPA, ST, MT 
Penata Tingkat I (III/d) 

NIP 198407242007121001 



FORM MONITORING REKOMENDASI KEGIATAN TIK TAHUN 2024 

PERIODE SEMESTER I 2024 

SATUAN KERJA : KANTOR PUSAT DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN 

I. REKOMENDASI PUSTIKOMHUB TERHADAP KEGIATAN TIK 

1. Nama Kegiatan : Reviu Roadmap Teknologi Infromasi dan Komunikasi 

Direktorat Jenderal Perkeretaapian 

2. Nilai Pagu Anggaran : Rp. 1.000.000.000,- 

3. Waktu Pelaksanaan 

Kegiatan 

: 7 bulan atau 280 hari kalender 

4. Status Reviu : Dapat Dilaksanakan 

5. Catatan Rekomendasi : 1. Diwajibkan mengacu pada Perpres Nomor 95 Tahun
2018 tentang Sistem Pemerintah Berbasis Elektronik 
(SPBE) dan KM 112 Tahun 2022 tentang 
Penyelenggaraan Sistem Pemerintahan Berbasis 
Elektronik di Lingkungan Kementerian Perhubungan. 

2. Dalam penyusunan kegiatan wajib mengacu pada KM
222 tahun 2020 tentang Rencana Induk Teknologi
Informasi dan Komunikasi di lingkungan Kementerian
Perhubungan Tahun 2020-2024 sebagai data dukung
utama dalam kegaitan ini.

3. Berpedoman pada Arsitektur TIK dan KM nomor 106
Tahun 2023 tentang Peta Rencana SPBE Kementerian
Perhubungan.

II. REALISASI PELAKSANAAN KEGIATAN TIK 

DAPAT DILAKSANAKAN 

1. Nilai Kontrak : Rp. 794.316.000,- 

2. Nama Vendor : PT. TRI CIPTA INTERNASIONAL 

3. Realisasi Waktu 

Pelaksanaan 

: 30 Mei 2024 s.d 25 Desember 2024 

4. Teknologi Yang Digunakan : -

5. Tindak Lanjut Hasil Catatan 

Rekomendasi 

: 1. Terkait dengan SPBE, pelaksanaan kegiatan telah

mengacu pada Perpres Nomor 95 Tahun 2018 dan KM

112 Tahun 2022.

2. Ketentuan terkait RITIK Kemenhub telah digunakan

dalam KAK sebagai acuan pelaksanaan kegaitan.

3. Reviu Roadmap TIK disusun mengacu/mendetilan dari

Arsitektur TIK dan KM nomor 106 Tahun 2023 tentang

Peta Rencana SPBE Kementerian Perhubungan.

6. Keselarasan/kesesuaian antara Rekomendasi Pusdatin Perhubungan dengan Realisasi 

Pelaksanaan Kegiatan TIK :  



⚫ Penyusunan Reviu Roadmap Teknologi Infromasi dan Komunikasi Direktorat Jenderal

Perkeretaapian sudah selaras dengan rekomendasi Pusdatin berpedoman pada Perpres

95 Tahun 2018, KM 112 Tahun 20222, RITIK Kemenhub 2020-2024 dan merupakan

pendetilan dari Arsitektur TIK dan KM nomor 106 Tahun 2023 tentang Peta Rencana

SPBE Kementerian Perhubungan.

⚫ Progres pekerjaan pada Semester I tahun 2024 yang telah dilakukan antara lain :

- Inventatis peraturan perundang-undangan terkait penyelenggaraan SPBE termasuk

pengelolaan TIK di tingkat Nasional dan Kementerian Perhubungan.

- Evaluasi awal dan gap analysis terkait kondisi dan kebutuhan TIK termasuk

identifikasi potensi dan permasalahan penyelenggaraan SPBE untuk seluruh unit

kerja di lingkungan Direktorat Jenderal Perkeretaapian berdasarkan dokumen dan

wawancara dengan unit kerja.

- Mengkaji ulang roadmap TIK dengan kondisi saat ini.

- Melakukan benchmarking dengan mengundang Pusdatin Kementerian PUPT,

PT.MRT Jakarta, PT. LRT Jabodebek, PT. KCIC, PT. Railink, PT. Angkasa Pura II.

- Melakukan analisa kebutuhan pengembangan TIK, target arsitektur TIK.

TIDAK DAPAT DILAKSANAKAN 

1. Kondisi saat ini : - 

TIDAK DAPAT DIBERIKAN REKOMENDASI 

1. Kondisi saat ini : - 

Koordinator Kelompok  
Evalausi dan Pelaporan 

ANDI GUNTUR ASAPA, ST, MT 
Penata Tingkat I (III/d) 

NIP 198407242007121001 
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RAPAT	KOORDINASI	PEMANFAATAN	DAN	MONITORING	PROGRES	KEGIATAN	TIK	

DI	LINGKUNGAN	DIREKTORAT	JENDERAL	PERKERETAAPIAN	SERTA	PEMENUHAN	

DATA	DUKUNG	CAPAIAN	SPBE	DAN	TIK	KEMENTERIAN	PERHUBUNGAN	PERIODE		

TAHUN	2014-2024	
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

A. DASAR	PENUGASAN	
1. Surat	 Undangan	 Sekretaris	 Direktorat	 Jenderal	 Perkeretaapian	 Nomor:		

TI.006/1/1/K1/DJKA/2024	tanggal	31	Mei	2024.	

2. Surat	 Perintah	 Tugas	 Sekretaris	 Direktorat	 Jenderal	 Perkeretaapian	 Nomor:		

KP.004/28/21/K1/DJKA/2024	tanggal	5	Juni	2024.	

B. PELAKSANAAN	KEGIATAN	
	 1.	 Tempat	 :	 Hotel	Millennium	Sirih	Jakarta	dan	Aplikasi	Zoom	Meetings	

	 2.	 Tanggal	 :	 Kamis	s.d	Jum’at	/	6	s.d	7	Juni	2024		

	 3.	 Peserta	Rapat	 :	 	

	

	

a) Direktorat	 Tata	 Kelola	 Aplikasi	 Infromatika,	 Kementerian	 Kominfo	

(Narasumber);	

b) Pusat	 Data	 dan	 Teknologi	 Informasi	 Kementerian	 Perhubungan	

(Narasumber);	

c) Direktorat	Lalu	Lintas	dan	Angkutan	Kereta	Api;	

d) Direktorat	Prasarana	Perkeretaapian;	

e) Direktorat	Sarana	Perkeretaapian;	

f) Direktorat	Keselamatan	Perkeretaapian;	

g) Bagian	Keuangan,	Setditjen	Perkeretaapian;	

h) Bagian	SDM	dan	Umum,	Setditjen	Perkeretaapian;	

i) Balai	Teknik	Perkeretaapian	Kelas	I	Jakarta;	

j) Balai	Teknik	Perkeretaapian	Kelas	I	Bandung;	

k) Balai	Teknik	Perkeretaapian	Kelas	I	Semarang;	

l) Balai	Teknik	Perkeretaapian	Kelas	I	Surabaya;	

m) Balai	Teknik	Perkeretaapian	Kelas	I	Medan;	

n) Balai	Teknik	Perkeretaapian	Kelas	II	Padang;	

o) Balai	Teknik	Perkeretaapian	Kelas	II	Palembang;	

p) Balai	Pengujian	Perkeretaapian;	



q) Balai	Perawatan	Perkeretaapian;	

r) Balai	Pengelola	Kereta	Api	Ringan	Sumatera	Selatan;	

s) Balai	Pengelola	Kereta	Api	Sulawesi	Selatan;	

t) Satker	Kantor	Pusat	Direktorat	Jenderal	Perkeretaapian;	

u) Pegawai	 Pranata	 Komputer	 di	 Lingkungan	 Direktorat	 Jenderal	

Perkeretaapia;	

v) Tim	Pengelola	Tim	Direktorat	Jenderal	Perkeretaapian;	

w) Tim	Pengelola	Website	Direktorat	Jenderal	Perkeretaapian	Tahun	2024;	

x) Tim	Teknis	Pengelola	:	

a. Aplikasi	Perizinan	Penyelenggaraan	Perkeretaapian;	

b. Aplikasi	Sertifikasi	Kelaikan	Sarana	Perkeretaapian;	

c. Aplikasi	Penetapan	Identitas	Sarana	Perkeretaapian;	

d. Aplikasi	Sertifikasi	kompetensi	SDM	Perkeretaapian	

e. Aplikasi	Layanan	BLU	Balai	Pengujian	Perkeretaapian;	

f. Aplikasi	Angkutan	Motis	Direktorat	Jenderal	Perkeretaapian;	

g. Aplikasi	Posko	Penyelenggaraan	Angleb	dan	Nataru;	

h. Aplikasi	Steaming	CCTV	di	Stasiun;	

i. Aplikasi	MOP5.	

	 4.	 Kegiatan	–	kegiatan	yang	dilaksanakan	sebagai	berikut:	

	

	

a) Penjelasan	 narasumber	 terkait	 Kebijakan	 Reviu	 dan	 Clearance	 terkait	

Kegiatan	TIK;	

b) Penjelasan	narasumber	terkait	Arsitektur	SPBE	Kementerian	Perhubungan	

serta	Dukungan	Strategi	Penyederhanaan	Aplikasi;	

c) Pembahasan	 Permintaan	 Data	 Capaian	 SPBE	 dan	 TIK	 Kementerian	

Perhubungan	 Periode	 Tahun	 2014-2024	 serta	 Pemenuhan	 Data	 Dukung	

Arsitektur	SPBE;	

d) Pembahasan	 Pemanfaatan	 serta	Monitoring	 Progres	 Kegiatan	 TIK	 Tahun	

2022-2024;	

e) Koordinasi	Pengelolaan	Website	Direktorat	Jenderal	Perkeretaapian;	

f) Pembahasan	 Rencana	 Pengembangan	 Portal	 Aplikasi	 Direktorat	 Jenderal	

Perkeretaapian	 sebagai	 Super	 Apps	 termasuk	 Integrasi	 Persetujuan	

Perizinan/Sertifikasi.	

g) Penutupan.	



C. POKOK	–	POKOK	PEMBAHASAN		
1. Rapat	ini	diselenggarakan	dalam	rangka	koordinasi	pemanfaatan	dan	monitoring	

progres	 kegiatan	 TIK	 di	 lingkungan	 Direktorat	 Jenderal	 Perkeretaapian	 serta	

pemenuhan	 data	 dukung	 capaian	 SPBE	 dan	 TIK	 Kementerian	 Perhubungan	

periode	tahun	2014-2024.	

2. Sesi	I	Pemaparan	oleh	Narasumber	Kominfo	terkait	Kebijakan	Pelaksanaan	

Evaluasi	 Anggaran	 (Clearance)	 Belanja	 SPBE	 Kementerian/Lembaga,	 hal	

yang	menjadi	pembahasan	antara	lain	:	

a) Tahun	ini	merupakan	tahun	ke-4	pelaksanaan	clearance	kegiatan	TIK	Tahun	

Anggaran	 2025,	 diharapkan	 dengan	 adanya	 clearance	 terciptanya	

keterpaduan	 Pembangunan	 SPBE	 di	 Instansi	 Pusat	 dan	 Pemerintah	Daerah	

dengan	mengacu	pada	Perpres	95	Tahun	2018.	

b) Hal	yang	melatarbelakangi	adanya	proses	clearance	belanja	TIK	yaitu	:	

1) Belum	 adanya	 keterpaduan	 dalam	 perencanaan	 dan	 pengganggaran	

belanja	TIK	di	Instansi	Pemerintah.	Perencanaan	dan	penggaran	belanja	

TIK	masih	dilakukan	masing-masing	oleh	unit	kerja	dan	dapat	berdampak	

adanya	 overlapping	 dengan	 belanja	 TIK	 dari	 unit	 kerja	 lain/instansi	

Pemerintah	lainnya.	

2) Penyusunana	 rencana	 dan	 anggaran	 belanja	 TIK	 instansi	 pemerintah	

belum	 sepenuhnya	 diselaraskan	 dengan	 Arsitektur	 SPBE	 dan	 Peta	

Rencana	 SPBE	 isntansi	 pemerintah	 seta	 belum	 diselaraskan	 dengan	

kebijakan	SPBE	Nasional.	

3) Terdapat	pengadaan	infrastruktur	TIK	dan	pengadaan	aplikasi	dilakukan	

masing-masing	 instansi	 pemerintah	 dan	 belum	 terpadu.	 Hal	 ini	

berdampak	 in-efisiensi	 anggaran	 belanja	 TIK	 instansi	 pemerintah,	

rendahnya	 utilisasi	 infrastruktur	 TIK	 dan	 aplikasi	 yang	 diadakan,	

duplikasi	 aplikasi	 yang	 dibangun/dikembangkan,	 tidak	 mudahnya	

dilakukan	integrasi	infrastruktur	dan	aplikasi	yang	dibangun	antar	instasi	

pemerintah.	

4) Belum	optimalnya	pemanfaatan	infrastruktur	SPBE	Nasional	(Pusat	Data	

Nasional,	 Jaringan	 Infra	 Pemerintah,	 Sistem	 Penghubung	 Layanan	

Pemerintah).	



5) Belum	 optimalnya	 pemanfaatan	 aplikasi	 umum	 SPBE	 oleh	 instansi	

pemerintah	 seperti	 pemanfaatan	 aplikasi	 umum	 SRIKANDI	 (aplikasi	

kearsipan	dinamis).	

6) Terdapat	 duplikasi	 data	 SPBE	 yang	 dihasilkan	 dari	 layanan	 yang	

diselenggarakan/aplikasi	yang	dibangun/dikembangkan	dan	data	SPBE	

belum	 sesuai	 dengan	 standar	 data,	 metadata,	 kodereferensi	 data	 yang	

ditetapkan	 oleh	 Pembina	 Data	 Nasional.	 Hal	 ini	 berdampak	 tidak	

mudahnya	 untuk	 dilakukan	 interoperabilitas	 data	 antar	 instansi	

pemerintah.		

c) Mengacu	 pada	 Surat	 Bersama	Menteri	 Keuangan	 (S-346/MK.02/2024)	 dan	

Menteri	 PPN/Ka.Bappenas	 (B.201/D.8/PP.04.03/04/2024)	 perihal	 Pagu	

Indikatif	Belanja	Kementerian/Lembaga	dan	Dana	Alokasi	Khusus	TA	2024,		

bahwa	 dalam	 rangaka	 mendukung	 SPBE,	 SDO,	 dan	 Program	 Digitalisasi	

Nasional	 maka	 kegiatan	 Pembangunan/pengadaan	 sistem	 IT	 baru	 atau	

aplikasi	baru	yang	bersifat	umum,	pengadaan	server	baru	da/atau	pusat	data	

baru,	 penyelenggaraan	 aplikasi	 khusus,	 survei,	 pendataan,	 pemetaan	 dan	

pengumpulan	 data	 dalam	 bentuk	 lainnya,	 pengolahan,	 produksi	 dan	

pembelian	 data	 harus	 mendapatkan	 rekomendasi	 (clearance)	 dari	

Kementerian	yang	membidangi	pelaksanaan	SPBE	dan	SDI.		

d) Terdapat	perbedaan	kriteria	kegiatan	belanja	TIK	untuk	clearance	TA	2024	

dengan	2025,	untuk	tahun	anggaran	2025	sudah	di	kategorikan	lebih	spesifik	

menjadi	:	

1) Pembangunan/pengembangan,	 pemeliharaan,	 dan	 pengelolaan	 aplikasi	

SPBE;	

2) Penyediaan,	pengelolaan,	dan	pemeliharaan	infrastruktur	SPBE;	

3) Pengadaan	 lainnya	 yang	 bersifat	 non	 teknis	 dalam	 rangka	 untuk	

penyusunan	 kebijakan,	 rekomendasi	 kebijakan,	 dan/atau	 dokumen	

strategis	mendukung	transformasi	digital	pemerintahan;	

4) Pendataan	 (Sensus,	 survei,	 registrasi,	 kompilasi,	 produk	 administrasi),	

pemetaam,	produksi,	pembelian	data	dan	pengumulan	data	dalam	bentuk	

lainnya.	

e) Jenis	Belanja	Infrastruktur	yang	perlu	mendapatkan	clearance	antara	lain	:	



1) Pembangunan	 baru,	 pengembangan,	 penambahan	 kapasitas	 dan/atau	

pemeliharaan	Pusat	Data	(Data	Center/DC)	dan	Pusat	Pemulihan	Bencana;	

2) Penambahan	Sewa	Rak	Colocation	

3) Perpanjangan	Sewa	Rak	Colocation	

4) Pengadaan	baru	layanan	komputasi	awan	

5) Perpanjangan	operasional	layanan	komputasi	awan	

6) Penambahan	kapasitas/resource	layanan	komputasi	awan	

7) Pengadaan	 baru	 dan/atau	 perpanjangan	 sewa	 lisensi,	 kecuali	 lisensi	

terkait	kebutuhan	perkantoran	dan	aplikasi	multimedia/desain	grafis	

8) Pembangunan	 dan	 pengembangan	 pusat	 kendali	 dan/atau	 pusat	

komputasi	

9) Pengadaan	 untuk	 penyediaan	 dan	 pengelolaan	 Jaringan	 Intra	

Kementerian/Lembaga	

10) Pengadaan	 untuk	 penyediaan	 dan	 pengelolaan	 Sistem	 Penghubung	

Layanan	Pemerintah	

11) Pengadaan	layanan	migrasi	ke	Pusat	Data	Nasional	

12) Pengadaan	jasa	pengelolaan	layanan	(managed	service)	infrastruktur	

f) Jenis	Belanja	Aplikasi	yang	perlu	mendapatkan	clearance	antara	lain	:	

1) Pembangunan	dan/atau	pengembangan	Aplikasi	Umum	SPBE	

2) Pembangunan	 dan/atau	 pengembangan	 aplikasi	 yang	

bersinggungan/sejenis	dengan	Aplikasi	Umum	yang	telah	ditetapkan	

3) Pembangunan	 dan/atau	 pengembangan	 aplikasi	 yang	

bersinggungan/sejenis	dengan	Aplikasi	Umum	yang	belum	ditetapkan	

4) Pembangunan	 dan/atau	 pengembangan	 aplikasi	 yang	 mendukung	

inisiatif	strategis	Arsitektur	SPBE	Nasional	

5) Pembangunan	 dan/atau	 pengembangan	 aplikasi	 yang	

bersinggungan/sejenis	 dengan	 aplikasi	 yang	 mendukung	 inisiatif	

strategis	Arsitektur	SPBE	Nasional	

6) Pembangunan	dan/atau	pengembangan	Aplikasi	Khusus	

7) Pengadaan	jasa	pengelolaan	layanan	(managed	service)	aplikasi	

g) Jenis	 Belanja	Data	 Statistika,	Data	 Spasial,	maupun	data	 lainnya	 yang	 perlu	

mendapatkan	clearance	antara	lain	:	



1) Pelaksanaan	 survei,	 registrasi/pendataan,	 dan	 kompilasi	 produk	

administrasi	(kompromin)	

2) Pelaksanaan	kegiatan	pemetaan	atau	produksi	Data	Geospasial	

3) Aktivitas	dalam	rangka	produksi/pengumpulan	Data	

4) Pembelian/sewa/perjanjian	berbayar	lain	dalam	rangka	permintaan	data	

kepada	pihak	lain	

h) Jenis	Belanja	Pelaksanaan	non	teknis,	rekomendasi	kebijakan	atau	dokumen	

strategis	sejenis	yang	perlu	mendapatkan	clearance	antara	lain	:	

1) Penyusunan	Arsitektur	SPBE	Kementerian/Lembaga	

2) Penyusunan	Peta	Rencana	SPBE	Kementerian/Lembaga	

3) Penyusunan	Dokumen	Tata	Kelola	dan	Manajemen	TIK	lainnya	

i) Pengalokasian	belanja	TIK	menggunakan	KRO	dan	RO	yang	sesuai	yaitu	:	

1) Data	dan	Informasi	Publik	(BMA/QMA)	

2) Sarana	dan	Prasarana	Bidang	TIK	(CAN/RAN/CBT/RBT)	

3) OM	Sarana	dan	Prasarana	Bidang	TIK	(CCL/RCL/CDS/RDS)	

4) Sistem	Infromasi	Pemerintahan	(FAB/UAB)	

j) Unsur	Tata	Kelola	SPBE	terdiri	dari	Rencana	Induk	SPBE	Nasional,	Arsitektur	

SPBE,	 Peta	 Rencana	 SPBE,	 Rencana	 dan	 Anggaran	 SPBE,	 Proses	 Bisnis,	

Layanan	 SPBE,	 Data	 dan	 Informasi,	 Aplikasi	 SPBE,	 Infrastruktur	 SPBE,	 dan	

Keamanan	SPBE.	

k) Arsitektur	SPBE	merupakan	kerangka	dasar	yang	mendeskripsikan	integrasi	

proses	 bisnis,	 data	 dan	 infromasi,	 infrastruktur	 SPBE,	 aplikasi	 SPBE,	 dan	

keamanan	 SPBE	 untuk	 menghasilkan	 layanan	 SPBE	 yang	 terintegrasi.	

Arsitektur	 SPBE	 disusul	 untuk	 jangka	waktu	 5	 tahun	 berdasarkan	Rencana	

Induk	SPBE	Nasional	dan	Rencana	Pembangunan	Jangka	Menengah	Nasional	

serta	dilakukan	reviu	secara	berkala.	

l) Arsitektur	 SPBE	 terdiri	 dari	 6	 domain	 yaitu	 Arsitektur	 Proses	 Bisnis,	

Arsitektur	Data	dan	 Informasi,	Arsitektur	 Infrastruktur,	Arsitektur	Aplikasi,	

Arsitektur	Keamanan,	dan	Arsitektur	Layanan.	

m) Peta	 Rencana	 SPBE	 merupaka	 dokumen	 yang	 mendeskripsikan	 arah	 dan	

Langkah	penyimpanan	dan	pelaksanaan	SPBE	yang	terintegrasi	dalam	bentuk	

program	dan/atau	kegiatan	SPBE	Nasional.	Peta	Rencana	SPBE	disusun	untuk	

jangka	 waktu	 5	 tahun	 berdasarkan	 arsitektur	 SPBE	 Nasional	 dan	 Rencana	



Pembangunan	Jangka	Menengah	Nasional	serta	dilakukan	reviu	paruh	waktu	

2	tahun	terakhir	pelaksanaan	atau	sewaktu-waktu	sesuai	kebutuhan.	

n) Ruang	 lingkup	peta	rencana	SPBE	terdiri	dari	 tata	Kelola	SPBE,	manajemen	

SPBE,	layanan	SPBE,	infrastruktur	SPBE,	aplikasi	SPBE,	keamanan	SPBE,	dan	

audit	TIK	SPBE.	

o) Sesi	Diskusi	:	

1) Mengacu	 arahan	 Presiden	 terkait	 dengan	 SPBE	 Summit	 masih	 banyak	

aplikasi	 yang	 dibangun	 secara	 silo,	 tidak	 terintegrasi,	 dan/atau	 tidak	

diselesaikan.	 Terkait	 mengembangkan	 aplikasi	 yang	 ada	 diperkenankan	

sepanjang	masih	dalam	kategori	 aplikasi	 khusus	 (mendukung	 tugas	dan	

fungsi	 instansi	 pemerintah).	 Dipastikan	 kembali	 aplikasi	 tertuang	 pada	

dokumen	arsitektur	SPBE	dan	tidak	redundan,	duplikasi,	overlapping	baik	

pada	satu	instansi	maupun	dengan	instansi	lainnya,	serta	dibangun	tidak	

sesuai	dengan	tugas	dan	fungsinya.		

2) Jika	instansi	membangun	suatu	aplikasi	yang	sejenis	tidak	diperkenankan	

dikarenakan	 sebagaimana	 pada	 Peraturan	 Presiden	 SPBE	 menjelaskan	

bahwa	 pimpinan	 instansi	 harus	 mencegah	 atau	 menghentikan	

pembangunan	dan	atau	pengembangan	aplikasi	sejenis.		

3) Terkait	 belanja	 TIK	 yang	 tidak	 perlu	 tahapan	 clearance	 yaitu	 lisensi,	

multimedia,	desian	grafis,	belanja	alat	pengolah	data	(sebagi	contohlaptop,	

pc,	dll),	dan	bandwidth.	Namun	walaupun	tidak	melalui	tahapan	clearance,	

tetap	harus	dilakukan	reviu	di	internal	instansi.		

4) Sejauh	 ini	 belum	 ada	 larangan	 dalam	 menggunakan	 media	 baru	 untuk	

mendapatkan	layanan	baru	akses	internet	sebagai	contoh	starlink.		

5) Terkait	isu	TKDN	biasanya	kebijakan	masing-masing	instansi,	unsur	TKDN	

biasanya	 dipergunakan	 untuk	 belanja	 seperti	 peralatan	 laptop,	 pc,	 dan	

lainnya,	sedangkan	untuk	server	masih	impor.	

6) Terkait	 tanda	 daftar	 masih	 diusulkan	 di	 tahun	 2025,	 hal	 tersebut	

merupakan	 amanat	 dari	 SPBE	PP	71	 bahwa	 setiap	 instansi	 pusat	 dalam	

membangun/mengembangkan	 aplikasinya	 harus	 mendaftarkan	

aplikasi/sistem	informasinya.	Hal	tersebut	diatur	dalam	Peraturan	Menteri	

Komunikasi	 dan	 Informatika	 Nomor	 10	 Tahun	 2015	 tentang	 Tata	 Cara	

Pendaftaran	 Sistem	 Elektronik	 Instansi	 Penyelenggara	 Negara,	 untuk	



melihat	 bahwa	 aplikasi	 yang	dijalankan	 tersimpan	di	 repositori	Aplikasi	

SPBE	Kominfo	dan	bisa	menjadi	bagian	dari	kominfo	dalam	hal	monitoring	

dan	evaluasi	dalam	rangka	keterpaduan	pembangunan	aplikasi.	

7) Misalkan	 kegiatan	 yang	 sudah	 mendapatkan	 clearance,	 namun	 pada	

pelaksanaannya	 anggarannya	 disesuaikan	 dengan	 lingkup	 pekerjaan	

diperkecil.	 Hal	 tersebut	 tidak	 diperkenankan,	 jika	 demikian	 harus	

clearance	ulang.	

3. Sesi	 II	 Pemaparan	 oleh	 Narasumber	 Pusdatin	 Perhubungan	 terkait	

Penyederhanaan	 Aplikasi	 Kemenhub	 dan	 Pengisian	 Arsitektur	 SPBE	

Kementerian	Perhubungan,	hal	yang	menjadi	pembahasan	antara	lain	:	

a) Hal	 yang	 menjadi	 latar	 belakang	 penyederhanaan	 aplikasi	 Kementerian	

perhubungan	yaitu	adanya	arahan	Presiden	dalam	siding	SPBE	Summit	pada	

tanggal	27	Mei	2024	bahwa	:	

1) Mulai	tahun	2024	berhenti	membuat	platform	atau	aplikasi	baru.	

2) Penguatan	 digital	 public	 infrastructure	 dan	 transformasi	 terhadap	

government	technology	(govtech).	

3) Dukungan	terhadap	Portal	Nasional	Terintegrasi	(INA	Digital).	

4) Penyiapan	ASN	dengan	kompetensi	digital.	

5) Sosialisasi	terhadap	upaya	transformasi	digital	.	

6) Integrasi,	 interoperabilitas,	 dan	 berbagi	 pakai	 data.	 Jangan	 ada	 sikap	

egosentris	terkait	kepemilikan	data.	

b) Adapun	arahan	Menteri	Perhubungan	dalam	menindaklanjuti	arahan	Presiden	

dalam	 SPBE	 Summit,	 perlu	 ada	 penyederhanaan	 aplikasi	 di	 Kementerian	

Perhubungan	yaitu	dengan	mekanisme	penyederhanaan	didiskusikan	dengan	

sub	 sektor.	 BKT	 dan	 Pusdatin	 kolaborasi	 untuk	 pendalaman.	 Perlunya	

pemanfaatan	data	untuk	penguatan	pemantauan	layanan	sektor	transportasi	

sebagai	 contoh	 Ditjen	 Hubdat	 (Perizinan	 dan	 Kelaikan	 Jalan),	 Ditjen	 Hubla	

(Tertib	PNBP),	Ditjen	Hubud	(Perizinan),	Ditjen	Perkeretaapian	(Kelaikan	dan	

Keselamatan).	

c) Acuan/dasar	 hukum	 terkait	 penyederhanaan	 aplikasi	 yaitu	 adanya	 Surat	

Deputi	 V	 Kemenko	 Marves	 Nomor	 166/D5/TI.00/III/2023	 terkait	

moratorium	 pembuatan	 aplikasi	 baru	 di	 7	 Kementerian/Lembaga,	

penyederhanaan	proses	bisnis	dan	pemangkasan	seluruh	aplikasi	layanan	G2C	



menjadi	1	aplikasi	per	K/L	dan	seluruh	 layanan	G2B	menjadi	1	aplikasi	per	

K/L	terintegrasi	dengan	OSS.	

d) Regulasi	terkait	penyederhanaan	aplikasi	Kementerian	Perhubungan	terdapat	

pada	Surat	Edaran	Sesien	SE	SKJ	Nomor	2	Tahun	2024	tentang	Pembangunan	

dan	Pengembangan	SPBE	Di	Lingkungan	Kementerian	Perhubungan,	prinsip	

surat	edaran	berisi	Moratorium	Pengembangan	Aplikasi	Baru,	Pengembangan	

Layanan	SPBE	Berorientasi	Kebutuhan	Atas	Data	Dan	 Informasi,	Penguatan	

Evaluasi,	 Peran	 Produsen,	 Berbagi	 pakai	 dan	 Interoperabilitas	 Data,	

Penyusunan	Arsitektur	SPBE	 (Oleh	Wali	Data	Unit),	Kewajiban	Penggunaan	

Sistem	 Penghubung	 Layanan	 Kemenhub	 (HUBNET),	 Penguatan	 Penerapan	

Satu	Data	Indonesia	di	Kementerian	Perhubungan.	

e) Klasifikasi	aplikasi	berdasarkan	sasaran	layanan	HUBNET	terbagi	menjadi	4	

yaitu	:	

1) Government	to	Employee	(G2E)	:	Layanan	kepada	ASN	seperti	i-Counting,	

Manajemen	Personil	Transportasi.	

2) Government	 to	Government	 (G2G)	 :	Layanan	kepada	Pemerintah	seperti	

SPLP,	SDI,	GovTech	(SRIKANDI,	SAKTI,	LPSE).	

3) Government	to	Business	(G2B)	:	Layanan	kepada	Pelaku	Usaha	seperti	OSS	

(Perizinan	Berusaha	Berbasis	Risiko),	Perizinan	Berusaha,	NLE,	Sertifikasi,	

Penegakan	Hukum.	

4) Government	 to	 Citizen	 (G2C)	 :	 Layanan	 kepada	 Masyarakat	 SEPERTI	

Prosedur	Pendidikan	BPSDMP	Informasi	Publik	Pengaduan	Masyarakat	

f) Skema	penyederhanaan	aplikasi	menggunakan	SSO	Kemenhub	dan	HUBNET	

sebagai	berikut	:	

	



g) Jika	 dilingkungan	 Ditjen	 Perkeretaapian	 terdapat	 aplikasi	 yang	 telah	 rutin	

digunakan	dapat	didorong	untuk	diintegrasikan/diimpelementasikan	dengan	

HUBNET	Kemenhub.	

h) Arahan	 Menteri	 Perhubungan	 agar	 ada	 penguatan	 pemantauan	 layanan	

internal	maupun	publik.	Sebagai	contoh	ilustrasi	penguatan	pemantauan	pada	

layanan	transpotasi		

	
Penguatan	pemantauan	penting	dilakukan	untuk	mengantisipasi	munculnya	

pertanyaan	yang	timbul	dari	pimpinan.		

i) Prinsip	pengembangan	aplikasi	yaitu	memperhatikan	moratorium,	 integrasi	

aplikasi	 dengan	 aplikasi	 eksisting	 yang	 relevan,	menambahkan	modul	 baru	

pada	aplikasi	eksisting,	dan	perluasan	pemanfaatan	aplikasi	untuk	fungsi	yang	

sama	pada	unit	kerja	lain.	

j) Hal	 penting	 dalam	 pengembangan	 apliaksi	 yaitu	meringankan	 beban	 kerja,	

mempercepat	 proses,	 pendekatan	 bersifat	 akomodatif	 dan	 memberi	 solusi	

bagi	hambatan,	tantangan,	permasalahan,	meningkatkan	keterpaduan	melalui	

jaminan	 integrasi	 dan	 interoperabilitas,	 prinsip	 single	 source	 of	 truth	 dan	

akuntabilitas,	menghasilkan	data	/	informasi	/	insight	yang	bermanfaat	untuk	

berbagai	lingkup	pengguna	(multi	beneficiaries).	

k) Saat	 ini	 sedang	 meningkatkan	 nilai	 kematangan	 evaluasi	 RB	 sebagaimana	

Permenpan	9	Tahun	2023	target	tahun	2024	yaitu	4.	Saat	ini	nilai	arsitektur	

SPBE	1	yaitu	sudah	memiliki	arsitektur	as-is.	

l) Kerangka	Arsitektur	SPBE	terdiri	dari	6	domain	yaitu	domain	Proses	Bisnis,	

Layanan,	Data	dan	Informasi,	Aplikasi,	Infrastruktur,	dan	Keamanan.	



m) Arsitektur	 SPBE	 ynag	 dimiliki	 oleh	 instansi	 periu	 dikelompokkan	 sehingga	

arsitektur	SPBE	dapat	saling	terintegrasi	

	
n) Berikut	 ini	 keterkaitan	 atau	 proses	 implementasi	 Arsitektur	 SPBE	 dengan	

proses	clearance	pada	SIA-SPBE	

	
o) Mengacu	pada	permohonan	data	Pusdatin	 terkait	pengisian	data	Arsitektur	

SPBE	 di	 link	 https://lnk.dephub.go.id/daduk_arsitektur_SPBE_DJKA	 terdiri	

dari	2	dokumen	yaitu	dokumen	asesmen	 infrastruktur	dan	worksheet	 isian	

arsitektur	SPBE.	

p) Dokumen	 asesmen	 infrastruktur	 diisi	 jika	 unit	 kerja	 memiliki	 pusdat	 data	

diluat	dari	Pusat	Data	yang	dikelola	oleh	Pusdatin.	Sedangkan	worksheet	isian	

arsitektur	SPBE	berisi	6	domain	yang	perlu	dilengkapi.	

q) Pada	 sheet	 Proses	Bisnis	unit	kerja	perlu	mengidentifikasikan	proses	bisnis	

unit	kerja	saat	ini	dan	rencana	pengembangan/penyederhanaan	proses	bisnis	

masa	 mendatang.	 Komponen	 yang	 perlu	 diisi	 seperti	 nama	 bisnis/proses	



bisnis,	 uraian	 bisnis,	 sasaran	 strategis,	 IKU,	 nilai	 IKU	 target,	 nilai	 IKU	

terealisasi,	 unit	 kerja,	 potensi	 manfaat,	 potensi	 ekonomi,	 potensi	 risiko,	

mitigasi	risiko,	dan	proses	bisnis	mendukung	tugas	dan	fungsi	organisasi	yang	

mana.	

r) Pada	sheet	Layanan	unit	kerja	perlu	mengidentifikasikan	seluruh	layanan	yang	

ada	 pada	 unit	 kerja	 tidak	 hanya	 layanan	 TIK	 saat	 ini	 dan	 rencana	

pengembangan/penyederhanaan	layanan	masa	mendatang.	Komponen	yang	

perlu	 diisi	 seperti	 nama	 layanan,	 tujuan	 layanan,	 fungsi	 layanan,	 unit	

pelaksana/unit	 kerja,	 target	 layanan,	 potensi	 manfaat,	 potensi	 ekonomi,	

potensi	risiko,	mitigasi	risiko,	dan	proses	bisnis	mendukung	tugas	dan	fungsi	

organisasi	yang	mana.	

s) Pada	sheet	Aplikasi	unit	kerja	perlu	mengidentifikasikan	seluruh	aplikasi	yang	

ada	 pada	 unit	 kerja	 dan	 rencana	 penyederhanaan	masa	 depan.	 Komponen	

yang	perlu	diisi	seperti	nama	aplikasi,	status	apliaksi,	uraian	aplikasi,	 fungsi	

aplikasi,	 layanan,	 luaran,	 inputan	 data,	 supplier	 data,	 luaran	 data,	 basis	

aplikasi,	 komp[utasi	 awan,	 perangkat	 keras,	 sistem	 penghubung	 layanan,	

jaringan	 intra	pemerintah,	 tipe	 lisensi	aplikasi,	Bahasa	pemrograman,	nama	

basis	data,	unit	pengembang,	dan	unit	operasional	teknologi.	

t) 	Pada	sheet	Data	dan	Infromasi	unit	kerja	perlu	mengidentifikasikan	seluruh	

Data	da	Informasi	yang	ada	pada	unit	kerja	dan	rencana	akusisi/penghapusan	

data	masa	mendatang.	Komponen	yang	perlu	diisi	seperti	nama	data,	uraian	

data,	tujuan	data,	sifat	data,	jenis	data,	validitas	data,	produsen	data,	wali	data,	

input,	output,	interoperabilitas,	layanan.	

u) Pada	 sheet	 Infrastruktur	 unit	 kerja	 perlu	 mengidentifikasikan	 seluruh	

Infrastruktur	yang	ada	pada	unit	kerja	 seperti	pusat	data,	pusat	komputasi,	

pusat	 kendali,	 jaringan	 infra	 pemerintah,	 SPLP,	 perangkat	 keras	 server,	

perangkat	 keras	 media	 penyimpanan,	 perangkat	 keras	 jaringan,	 perangkat	

keras	 keamanan,	 perangkat	 keras	 periferal,	 perangkat	 lunak	 platform,	 dan	

komputasi	awan.		

v) Pada	sheet	Keamanan	unit	kerja	perlu	mengidentifikasikan	seluruh	Keamanan	

yang	 ada	 pada	 unit	 kerja	 seperti	 SOP,	 Penerapan	 Keamanan,	 Edukasi	

Kesadaran	keamanan,	Identifikasi	kerentanan	keamanan,	Penanganan	insiden	

keamanan,	Kegiatan	peningkatan	keamanan,	dan	Kelaikan	keamanan.	



w) Sesi	Diskusi	:	

1) Pengisian	 Arsitektur	 SPBE	 pada	 worksheet	 Proses	 Bisnis	 dapat	

menggambarkan	proses	bisnis	eselon	 I,	dapat	mengacu	pada	 tugas	dan	

fungsi	organisasi.		

2) Pada	 kondisi	 as	 is,	 sasaran	 strategis	 mengacu	 pada	 sasaran	 strategis	

Sekretaris	Jenderal.	

3) Pada	 kolom	 Nilai	 IKU	 yang	 ditargetkan	 diisi	 target	 ditahun	 2024,	

sedangkan	Nilai	IKU	Teralisasi	diisi	dengan	realisasi	IKU	tahun	2023.	

4) Pada	kolom	unit	kerja	diisi	dengan	unit	kerja	Esleon	I.	

5) Pengisian	pada	worksheet	ini	sampai	pada	level	Eslon	I	(sifatnya	general)	

tidak	terlalu	detail	ke	bawah,	jika	ada	perubahan	atau	penyesuaian	akan	

kesulitan	merubah	data	tersebut.		

6) Pada	 worksheet	 layanan	 diisi	 berdasasarkan	 layanan	 organiasasi	 dan	

yang	menunjang	proses	bisnis.	

7) Kedepannya	 jika	 layanan	sudah	diisi	 akan	dilakukan	gap	analisis	mana	

saja	yang	sudah	digital	dan	mana	saja	yang	belum	digital.	

8) Pada	worksheet	Aplikasi	diisi	seluruh	aplikasi	yang	ada	pada	unit	kerja,	

jika	 aplikasi	 sudah	 dibangun	 namun	 kondisi	 saat	 ini	 belum	 rilis	 atau	

launching	maka	status	aplikasi	dapat	diisi	tidak	digunakan.	

9) Kolom	 layanan	 pada	 worksheet	 aplikasi	 mengacu	 pada	 nama	 layanan	

pada	worksheet	layanan.	

10) Pada	worksheet	 Aplikasi,	 kolom	 Perangkat	 keras	 agar	 disebutkan	 tipe	

server	atau	spesifikasi	server	sesuai	dengan	worksheet	infrastruktur	yang	

sudah	diidentifikasi.	

11) Jika	terdapat	aplikasi	yang	nantikan	akan	disimplifikasi	maka	pada	tabel	

to	be	aplikasi	tersebut	tetap	diidentifikasikan	detil	namun	status	diubah	

menjadi	tidak	aktif.	

12) Aplikasi	 yang	 diinvetaris	 Pusdatinhub	 ada	 19	 domain	 sedangkan	 yang	

dilaporkan	 pada	 Rapim	 ada	 14	 domain	 di	 Direktorat	 Jenderal	

Perkeretaapian	agar	dapat	dicek	kembali	selisihnya.	

13) Pada	 worksheet	 data	 dan	 informasi	 agar	 dapat	 mengisi	 dapat	 dan	

infromasi	yang	ada	atau	yang	dihasilkan	dalam	organisasi.	



14) Sifat	 data	 terdiri	 dari	 terbuka	 (semua	orang	bisa	mengakses),	 tertutup	

(hanya	 untuk	 internal),	 terbatas	 (tergantung	 dengan	 kebutuhan).	 Jenis	

data	terdiri	data	statistik,	data	geospasial	(GIS),	data	keuangan	atau	data	

lainnya.	 Validitas	 data	 suatu	 data	masih	 valid	 sampai	 kapan.	 Penghasil	

data/produsen	 data	 yang	 menghasilkan	 data.	 Penanggung	 jawab/wali	

data	 dapat	 diisi	 Pusdatin	 Perhubungan	 namun	 tidak	 menutup	

kemungkinan	wali	data	lainnya	akan	di	kaji	ulang	lagi	terkait	kolom	isian.		

15) Pada	 worksheet	 infrastruktur	 bagian	 pusat	 data	 tidak	 perlu	 diisi	

dikarenakan	 sebagian	 besar	 sudah	 diakomodir	 pada	 pusat	 data	 yang	

dikelola	oleh	Pusdatin	Perhubungan.	Pada	bagian	perangkat	keras	server	

diisi	spesifikasi	server	yang	dimiliki	DJKA.	

16) Pada	 worksheet	 infrastruktur	 tidak	 wajib	 diisi	 semua	 karena	 sifatnya	

opsional.	

17) Balai	 Pengujian	 Perkeretaapian	memiliki	 server	 sendiri	 sehingga	 perlu	

mengisi	 workseet	 infrastruktur	 serta	 dokumen	 asesmen	 infrastruktur	

terkait	pengelolaan	server	yang	mana	pada	prinsipnya	data	dan	informasi	

yang	ada	Direktorat	Teknis	sudah	mencakup	data	dan	informasi	yang	ada	

di	Balai	Teknik	dan	Pengelola.	

18) Pada	worksheet	Keamanan	dapat	diisi	 informasi	SOP	 terkait	Keamanan	

Sistem	 Infrormasi	 serta	 terkait	 pelaksanaan	 Audit/Sistem	 Manajemen	

Keamanan	Informasi	(SMKI).	

19) Terkait	edukasi	kesadaran	keamanan	diisi	jika	unit	kerja	melaksanakan	

kegiatan	tersebut	bukan	menghadiri	kegiatan.	

20) Arahan	 Pusdatin	 agar	 mengacu	 pada	 SE	 Sekjen	 Nomor	 2	 Tahun	 2024	

tentang	 Pembangunan	 dan	 Pengembangan	 SPBE	 Di	 Lingkungan	

Kementerian	 Perhubungan	 terdapat	 beberapa	 beberapa	 poin	 dalah	

satunya	 adalah	 terkait	 moratorium	 pembangunan	 aplikasi	 baru.	

Dikarenakan	 sudah	 tidak	dapat	dibangun	aplikasi	baru,	diperkenankan	

pengembangan	aplikasi	eksisting	dan	mengintegrasikan.	Pusdatin	 tidak	

memperkenankan	 ada	 domain	 baru.	 Terkait	 pengembangan	 aplikasi	

eksisting	 sekarang	 eranya	 paradigma	 data.	 Mengacu	 pada	 clearance	

tahun	 ini	 sudah	 mulai	 efektif	 clearance	 data,	 diharapkan	 dari	 sisi	



pemohon	agar	melakukan	pendalaman	apasaja	list	datanya	yang	menjadi	

input	dan	output.	

x) Tanggapan	 terkait	 Progres	 Pengisian	 Worksheet	 Isian	 Arsitektur	 SPBE	

Direktorat	Teknis	Perkeretaapian:	

1) Direktorat	Lalu	Lintas	dan	Angkutan	Kereta	Api	

• Baru	mengisi	sheet	aplikasi	akan	dilengkapi	untuk	sheet	lainnya.	

• Pada	 sheet	keamanan	akan	ditambahkan	audit	 yang	 telah	dilakukan	

Setditjen	Perkeretaapian	dan	terkait	tindak	lanjut	insiden	keamanan.	

• Posko	 akan	 dilakukan	 pengembangan	 tahun	 2025	 akan	 dimasukan	

pada	rencana	pengembangan/to	be.	

• Management	Service	Studio	Geodatabase	agar	dihapus	dari	list.	

• Agar	ditambahkan	Datawarehouse	Angkutan	pada	sheet	aplikasi.	

• Data	dan	layanan	informasi	refrensinya	bisa	dari	data	statistik,	tusi	dan	

hasil	rapat	EPSS.	

2) Direktorat	Prasarana	Perkeretaapian	

• Probis	 masih	 dalam	 pembahasan	 agar	 dapat	 berkoordinasi	 dengan	

Tim	MR	untuk	pengisian.	

• Proses	bisnis	dan	layanan	untuk	organisasi	secara	keseluruhan	bukan	

terkait	TIK	saja	untuk	menginventarisasi	yang	belum	tercover	aplikasi.	

• Pada	sheet	domain	layanan	diisi	keseluruhan	yang	dilaksanakan	unit	

kerja,	saat	ini	baru	mengisi	3	layanan	dan	belum	lengkap	semua	kolom.	

• Aplikasi	yang	masih	pembangunan	sementara	diisi	tidak	digunakan.	

• Penyederhanaan	 aplikasi	 menjadi	 3	 aplikasi	 saja,	 Sistem	 Informasi	

Kelaikan	 Fasilitas	 Operasi,	 Aplikasi	 Master	 Data	 Jalan	 Rel,	 Aplikasi	

Master	Data	Jembatan	Keretea	Api		menjadi	satu	bagian	dalam	MOP5.	

• Data	 dan	 Informasi	 yang	 bukan	 dari	 Dit.	 Prasarana	 seperti	 data	

perpotongan,	 persinggungan	 dan	 perlintasan	 sebidang	 dapat	

dimasukkan	 asalkan	 digunakan	 dalam	 layanan	 dari	 Dit.	 Prasarana	

walaupun	bukan	produsen	datanya.	

• Infrastruktur	 tidak	 punya	 sendiri	 menggunakan	 Server	 Direktorat	

Jenderal	Perkeretaapian	dan	untuk	keamanan	belum	pernah	ada	audit	

dan	belum	melaksanakan	edukasi	kesadaran	keamanan.	

3) Direktorat	Sarana	Perkeretaapian	



• Penetapan	 Identitas	 Sarana	 progres	 baru	 selesai	 uji	 keamanan	 (VA)	

agar	 tetap	 dimasukan	 dalam	 list	 aplikasi	 dengan	 diberi	 keterangan	

pada	uraian	aplikasi.	

• Mekanisme	 perawatan	 (aplikasi	 SIMULTAN)	 agar	 ditambahkan	 juga	

pada	 list	 aplikasi	 rencana	 pengembangan	 dimasukan	 menjadi	 satu	

pada	aplikasi	sarana.	

• Data	dan	informasi	kebanyakan	masih	manual	agar	tetap	diinventarisir	

selama	digunakan	dalam	proses	bisnis.	

• Audit	 dari	 ITSA	 BSSN	 dapat	 ditambahkan	 pada	 sheet	 Keamanan	

Informasi.	

4) Direktorat	Keselamatan	Perkeretaapian	

• Probis	dan	Layanan	akan	diisi	sementara	dengan	RO/KRO.	

• Aplikasi	yang	aktif	sertifikasi	SDM	dan	aplikasi	SIMKA	yang	merupakan	

rebranding	 dari	 Tanggap	 Darurat	 KA	 (tanggapdarurat-

ka.kemenhub.go.id)	dalam	pengisian	kecelakaan	kereta	api.	

• Aplikasi	yang	sedang	dibangun	database	perlintasan	sebidang	secara	

digital	agar	diperbaiki	nomenklaturnya	pada	sheet	aplikasi.	

• Uraian	aplikasi	agar	disesuaikan	sesuai	dengan	perkembangan	aplikasi	

tidak	sama	setiap	tahunnya.	

• Ada	audit	keamanan	terkait	keselamatan	tidak	perlu	dimasukan	hanya	

terkait	 keamanan	 informasi	 TIK	 seperti	Uji	Keamanan	 (VA,	 Pentest)	

dan	insiden	keamanan	informasi	yang	dialami.	

• Sistem	Informasi	Daerah	Rawan	Bencana,	Rawan	Kecelakaan,	Rawan	

Gangguan	Keamanan	berupa	aplikasi	desktop	(seperti	ArcGIS).	

• Diharapkan	 agar	 tetap	 dilaksanakan	 untuk	 sertifikasi	 SDM	 sesuai	

anggaran	 apabila	 ada	 perubahan	 anggaran	 dapat	 mengajukan	 reviu	

dan	clearance	ulang.	

4. Sesi	III	Pembahasan	Capaian	TIK	Direktorat	Jenderal	Perkeretaapian	Tahun	

2014	s.d.	2024	dan	Pembahasan	Daftar	Pemanfaatan	Aplikasi	di	Lingkungan	

Direktorat	Jenderal	Perkeretaapian,	hal	yang	menjadi	pembahasan	antara	

lain:	

a) Data	 sementara	 yang	 dihimpun	 berasal	 dari	 Pusdatinhub	 baik	 itu	 studi,	

aplikasi	dan	infrastruktur	dari	aplikasi	SIRIU	Pusdatinhub.	



b) Studi	 TIK	 hanya	 bersifat	 tambahan	 inventarisir	 sebenarnya	 yang	 diminta	

hanya	aplikasi	dan	infrastruktur.	

c) Isian	worksheet	 seperti	 isian	 form	monitoring	 Triwulanan	 atau	 Semesteran	

dari	Pusdatinhub.	

d) Data	 Capaian	 Infrastruktur	 sementara	 diisi	 dari	 Laporan	 Monitoring	

Triwulanan.	

e) Mekanisme	 clearance	 mulai	 dilakukan	 dari	 tahun	 2021	 sebelumnya	 hanya	

sampai	dengan	Reviu	Tingkat	II.	

f) Agar	masing-masing	unit	kerja	mengecek	kembali	hasil	inventarisasinya	dan	

apabila	masih	belum	lengkap	agar	dilengkapi.	

g) Terkait	tahun	pembangunan	yang	masih	tanda	tanya	karena	masih	meminta	

keterangan	dari	Satker	apabila	sebelum	2014	tidak	dimasukan	dalam	list.	

h) Aplikasi	MOP5	dan	 Sertifikasi	 SDM	dibangun	 tahun	2018,	 Sistem	 Informasi	

Pengujian	SDM	dan	Pengadaan	Server	Balai	Pengujian	Perkeretaapian	pada	

tahun	2017.	

i) Studi	dari	Dit.	Prasarana	Perkeretaapian	tahun	2020	dan	2021	masuk	ke	sheet	

Aplikasi	semua.	

j) Studi	 terkait	 Penyusunan	 Tata	 cara	 perawatan	 sarana	 perkeretaapian	 dan	

aplikasi	E-Maintance	dari	Balai	Perawatan	masih	perlu	dicek	kembali.	

k) Aplikasi	Database	Perencanaan	Teknis	statusnya	aktif	dan	sudah	integrasi	ke	

Portal	Aplikasi	Direktorat	Jenderal	Perkeretaapian.	

l) Aplikasi	 Direktorat	 Prasarana	 Perkeretaapian	MOP5,	Master	 Data	 Jalan	 Rel	

Kereta	Api,	Master	Data	Jembatan	Kereta	Api	dan	Sistem	Informasi	Kelaikan	

Fasilitas	Operasi	statusnya	tidak	aktif	masih	dalam	pengembangan.	

m) Aplikasi	Penetapan	 Identitas	Sarana	dibangun	tahun	2023	status	 tidak	aktif	

baru	selesai	uji	keamanan.	

n) Aplikasi	BLU	Balai	Pengujian	 status	 tahap	 integrasi	dengan	aplikasi	 SISAKA	

dan	Sertifikasi	SDM.	

o) Agar	 dapat	 ditambahkan	 di	 menu	 utama	 Hubnet	 untuk	 Aplikasi	 BLU	 Balai	

Pengujian.	

p) Aplikasi	SIMKA	agar	ditmbahkan	dalam	list	yang	diinventarisir.	

q) Agar	 diisikan	 tahun	 dikembangkan	 dan	 outcome	 dari	 aplikasi	 yang	 sudah	

dibangun	dan	kolom-kolom	yang	masih	kosong.	



5. Sesi	 IV	 Pembahasan	Pemanfaatan	 serta	Monitoring	Progres	Kegiatan	TIK	

Tahun	2022-2024,	hal	yang	menjadi	pembahasan	antara	lain	:	

a) Monitoring	Progres	Pemanfaatan	Aplikasi	Tahun	2022,	sebagai	berikut:	

	
Ada	 sedikit	 koreksi	 pada	 inventarisasi	 kegiatan	 TIK	 Aplikasi	 Direktorat	

Sarana	Perkeretaapian	dari	Pembangunan	menjadi	Pengembangan	Aplikasi	

Sertifikasi	Kelaikan	Sarana	Perkeretaapian.	

b) Monitoring	Progres	Pemanfaatan	Aplikasi	Tahun	2023,	sebagai	berikut:	

	
Pembangunan	 Aplikasi	 Pengawasan	 Lalu	 Lintas	 Kereta	 Api	 dipecah	 jadi	 3	

paket	 kegiatan	 yaitu	 Probis,	 Arsitektur	 dan	 Pembangunan	 Aplikasi	 agar	

disampaikan	hasil	outputnya	ke	Setditjen	Perkeretaapian.	

c) Monitoring	Progres	Aplikasi	Tahun	2024	Semester	I,	sebagai	berikut:	



	
1) Direktorat	LLAKA	

• Perizinan	 Online,	 belum	 terlaksana	masih	 proses	 pelelangan	 di	 akhir	

bulan	 Juni	 2024	 baru	 berkontrak.	 Ruang	 	 lingkup	 seperti	 updating	

bahasa	 pemrograman,	 integrasi	 dengan	 aplikasi	 lain	 dan	 portal	 DJKA	

sebagai	super	apps,	peningkatan	keamanan	aplikasi.	Pada	versi	3	sudah	

selesai	 uji	 keamanan	 dan	 sudah	 support	 Hubnet,	 sedang	 proses	

menyusun	surat	dari	Dir.	Lalin	ke	Kapusdatin	terkait	pemindahakn	IP	

Internal.	

• Perawatan	 Alat	 Pemantauan	 di	 Stasiun	 KA	 dan	 Bandwidth	 Jaringan	

Pemantauan,	saat	ini	sedang	berlangsung	hingga	akhir	tahun	(11	bulan),	

untuk	 kedua	 kegiatan	 mengakomodir	 kegiatan	 Lebaran	 dan	 Nataru.	

Agar	 dapat	 diusulkan	 12	 bulan	 serta	 dilaporkan	 evaluasi	 utilitas	 dan	

pemanfaatannya.	Operator	Perkeretaapian	lain	juga	perlu	ditambahkan	

dalam	 pemantauan	 sesuai	 arahan	 pimpinan	 serta	 tidak	 perlu	 lagi	

melakukan	clearance	justifikasi/laporan	pemanfaatan	dan	disampaikan	

kebutuhan	idealnya.	

2) Direktorat	Keselamatan	Perkeretaapian	

• Penyusunan	 database	 perlintasan	 digital	 berkontrak	 bulan	 Juni,	

direncanakan	studi	pendahulan	pada	tanggal	4	Juli	2024.	Sistem	baru	ini	

agar	terintegarsi	dengan	SIGITA	dan	menstandarkan	data	dari	aplikasi	

(data	 berisi	 titik	 koordinat,	 kepemilikan	 aset	 di	wilayah	 Jabodetabek,	

dan	lainnya).	



• Agar	Pengembangan	 Sistem	 Informasi	 Sertifikasi	 SDM	Perkeretaapian	

dapat	diusulkan	kembali	apabila	terdapat	relokasi	anggaran.	

3) Direktorat	Sarana	Perkeretaapian	

• Pemeliharaan	Aplikasi	SISAKA	memasuki	masa	akhir	3	bulan,	progres	

saat	ini	sudah	ditindaklanjuti	temuan	dari	BSSN	dan	masih	menunggu	

pengecekan	ulang	dari	BSSN.	

• SISAKA	ke	depan	 akan	 terintegrasi	 dengan	data	 penetapan	 indentitas	

sarana,	 setelahnya	 data	 sarana	 diproduksi	 langsung	 oleh	 penetapan	

indentitas	sarana.	

• Sudah	 disiapkan	 satu	 API	 lagi	 khusus	 yang	 menggunakan	 parameter	

filter	 sehingga	 tidak	 semua	 data	 di	 load	 untuk	 mengakomodir	

kebutuhan	integrasi	dengan	Hubnet.	

• Dokumentasi	 dan	 tindak	 lanjut	 rekomendasi	 clearance	 agar	 dapat	

disampaikan	pada	aplikasi	SIRIU.	

6. Sesi	V	Pembahasan	Pagu	Indikasi	Usulan	Kegiatan	TIK	Direktorat	Jenderal	

Perkeretaapian	 Tahun	 Anggaran	 2025,	 hal	 yang	 menjadi	 pembahasan	

antara	lain	:	

a) Indikasi	 Kegiatan	 TIK	 Tahun	 2025	 diutamakan	 untuk	 Pengembangan	

(berdasarkan	roadmap	aplikasi),	Pengelolaan	dan	penyederhanaan/	integrasi	

aplikasi	pada	unit	kerja	masing-masing.	

b) Indikasi	Usulan	Kegiatan	TIK	TA	2025	Dit.	LLAKA,	sebagai	berikut:	

	
1) Kegiatan	Perancanangan	Proses	Bisnis	dan	Arsitektur	agar	dijadikan	satu	

kegiatan,	kegiatan	Server	Lalu	Lintas	Kereta	Api	dapat	diusulkan	dengan	

prioritas	2.	



2) Agar	disusun	kajian	kebutuhan	Server	nanti	dari	Pusdatinhub	yang	akan	

menindaklanjuti	apakah	ditempatkan	di	PDN/Server	Pudatin/Server	DJKA.	

Terkait	 Penyediaan	 peralatan	 pengelolah	 data,	 peralatan	 survei	 dan	

peralatan	infografis	agar	didetailkan	lingkupnya.	

3) Kegiatan	usulan	Pengembangan	Modul	Aplikasi	Posko	Pusat	DJKA	dapat	

diusulkan	dengan	prioritas	1	di	Semeter	2	tahun	ini	dengan	menyatukan	

kegiatan	Perencanaan	Probis	dan	Arsitektur.	

c) Indikasi	Usulan	Kegiatan	TIK	TA	2025	dari	Dit.	 Sarana	Perkeretaapian,	Dit.	

Keselamatan	Perkeretaapian,	BTP	Palembang,	Balai	Pengujian	Perkeretaapian	

dan	Setditjen	Perkeretaapian,	sebagai	berikut:	

	
1) Dit.	 Sarana	 Perkeretaapian,	 ruang	 lingkup	 terkait	 adanya	 penambahan	

jenis	 permohonan	 (uji	 berkala	 dan	 uji	 tahunan)	 sesuai	 aturan	 terbaru,	

pembaharuan	fitur-fitur	yang	tidak	dapat	mendukung	data	produksi	yang	

besar	terutama	fitur	filternya.	

2) Dit.	 Keselamatan	 Perkertaapian,	 sertifikasi	 SDM	 ada	 data	 berdasarkan	

gender	agar	dapat	dimanfaatkan	sebagai	bagian	dari	pengembangan,	untuk	

nomenklatur	usulan	kegaitan	agar	disesuaikan	kembali.	

3) BTP	 Palembang,	 pembelian	 lisensi	 cloud	 drive	 dan	 aplikasi	 pengelolaan	

data	 agar	 diperjelas	 lisensi	 untuk	 apa	 saja,	 karena	 untuk	 lisensi	

perkantoran	tidak	perlu	clearance.	

4) Balai	 Pengujian	 Perkeretaapian,	 	 agar	 diinfokan	 lingkup	 pengembangan	

secara	detail.	

7. Sesi	VI	Koordinasi	Pengelolaan	Website	Direktorat	Jenderal	Perkeretaapian	



a) Tim	 Pengelola	Website	 Tahun	 2024	 SKnya	 sudah	 ditandatangi	 oleh	 Dirjen	

Perkertaapian,	 teknis	 web	 ada	 di	 Bagian	 Perencanaan	 dan	 konten	 ada	 di	

Bagian	Hukum/Humas.	

b) Partisipasi	aktif	masih	sangat	sedikit	dibandingkan	2023,	masing-masing	unit	

kerja	agar	berperan	aktif	terutama	penulisan	artikel:	

	

	
c) BPKARSS	tertinggi	pertama	dalam	hal	penulisan	artiket	disusul	BTP	Padang	

dan	Balai	Perawatan	Perkeretaapian.	

d) Tema	 Strategis	 DJKA	 tahun	 2024	 ada	 2	 yaitu	 Teknologi	 dan	 Konektivitas	

Perkeretaapian	di	Indonesia	dan	Serba	Serbi	Perkeretaapian	di	Indonesia.	

e) Hasil	tindak	lanjut	VA	Severity	Medium	sudah	ditindaklanjuti	semua,	Severity	

Low	masih	berposes.	

f) Progres	 integrasi	 BIOS	 BPKARSS	 sudah	 terintegrasi	 katergori	 jumlah	

penumpang,	data	SDM,	Dana	Kelolaan	dan	IKM.	

g) Kendala	dalam	pengelolaan	website	Ditjen	Perkeretaapian,	sebagai	berikut:	



1) Kendala	 pada	 operator	 Humas	 Pusat,	 notifikasi	 terkait	 approval	 berita	

tidak	ada	berita	yang	butuh	approval	sedangkan	berita	yang	telah	di	buat	

oleh	Balai/Direktorat	status	masih	draft	

2) Berita	 Direktorat/Balai	 publikasi	 pada	 halaman	 front	 end	 menjadi	

backdate	 tahun	 2023.	 Adanya	 perbedaan	 tanggal	 create	 dan	 tanggal	

publish.	

3) Unit	 kerja	 gagal	 upload	 pelaporan	 kinerja	 informasi	 error	 “Terjadi	

kesalahan	dari	server”	

4) Pada	menu	Regulasi	terdapat	beberapa	peraturan	yang	tidak	ada	(kendala	

pada	API	JDIH)	

5) Humas	Pusat	membuat	artikel	namun	tidak	terupload/terpublish	

6) Kendala	akses	website	dikarenakan	adanya	tahap	remidiasi	dari	Pusdatin	

h) Sesi	Diskusi:	

1) Balai	Pengujian	Perkeretaapian	sudah	mengirimkan	dua	artikel	melalui	

API	namun	belum	tampil	di	backend	sehingga	tidak	terhitung.	

2) Foto	 yang	 diupload	 tidak	 simetris	 ke	 bawah	 untuk	 struktur	 organisasi	

tidak	mengikuti	ukuran	aslinya.	

3) Notifikasi	publikasi	artikel	tidak	muncul	di	Bagian	Humas	sehingga	tidak	

terpublikasi.	

4) Menambah	 gambar	 langsung	 di	 artikel	 masih	 tidak	 bisa	 dan	 terdapat	

error.	

5) BPKA	Sulawesi	Selatan	belum	pernah	upload	karena	tidak	bisa	akses	ke	

backend	dari	awal	tahun.	

6) Agar	 ditambahkan	 menu	 panduan	 untuk	 mengenal	 dan	 mempelajari	

fungsi-fungsi	backend	aplikasi	supaya	PIC	baru	dapat	melanjutkan	tanpa	

kendala.	

7) Agar	 dapat	 mengakomodir	 penambahan	 submenu	 baru	 pada	 menu	

pelaporan	untuk	memisahkan	pelaporan	bersadarkan	subkategori.	

8) Agar	dapat	dicek	kembali	 terkait	kendala	upload	 video	dengan	progres	

yang	sudah	90%	namun	terjadi	gagal	upload.	

9) Celah	keamanan	ditemukenali	dari	 frontend	pada	kolom	komentar	unit	

kerja	 BPKARSS	 sehingga	 tim	 pengembang	 website	 mengusulkan	 tema	

baru	yang	serupa	dan	inline	dengan	desain	Kemenhub.	



10) Akan	dilakukan	hardening	dari	template-template	Operating	System	pada	

Server	Ditjen	Perkeretaapian.	

11) Userways	agar	diaktifkan	karena	sudah	termasuk	dalam	anggaran,	saat	ini	

ada	kendala	terkait	pembayaran	sudah	terdebet	tapi	tidak	terbeli	untuk	

licensenya	sedang	ditindaklanjuti	oleh	Tim	Support	Userways.	

8. Sesi	 VII	 Pembahasan	 Rencana	 Pengembangan	 Portal	 Aplikasi	 Direktorat	

Jenderal	 Perkeretaapian	 sebagai	 Super	 Apps	 termasuk	 Integrasi	

Persetujuan	 Perizinan/Sertifikasi,	 hal	 yang	 menjadi	 pembahasan	 antara	

lain	:	

a) Diharapkan	portal	akan	dijadikan	Superapps	akan	mendukung	turdalwas	dan	

dapat	terintegrasi	dengan	aplikasi	teknis	maupun	HUBNET	Kemenhub.	

b) Portal	 Aplikasi	 Ditjen	 Perkeretaapian	 perlu	 dilakukan	 branding	 ulang	

dikarenakan	rancu	seperti	website	atau	aplikasi	layanan	umum.	

c) Perlunya	peran	serta	Direktorat	dan	Balai	untuk	integrasi	aplikasi.	Aplikasi	di	

lingkungan	Direktorat	 dan	Balai	 agar	 dapat	 terintegrasi	 pada	 Portal	 Ditjen	

Perkeretaapian,	SSO	Kemenhub,	SSO	HUBNET,	dan	ESB	DJKA.	

d) Masukkan/evaluasi/kendala	 dari	 Direktorat/Bagian/Balai	 terkait	 Portal	

Aplikasi	Ditjen	Perkeretaapian	antara	lain	:	

1) Tandatangan	pimpinan	sering	sekali	berubah	saat	pilih	direktur	namun	

munculnya	KPA;	

2) Pencarian	surat	masih	sulit	dilakukan;	

3) Surat	keluar	masih	double,	 terkadang	pimpinan	sudah	disposisi	namun	

masih	muncul	kembali;	

4) Saat	input	surat	tidak	bisa	dikarenakan	nomor	sudah	tersedia	namun	saat	

dicek	nomor	surat	tidak	ada.	

5) Usulan	role	baru	pegawai	TU	Direktorat	Prasarana	untuk	tag	nomor	surat.	

6) Terkendala	 untuk	 PLH	 dikarenakan	 masa	 PLH	 telah	 berakhir	 namun	

masih	berjalan.	

7) Diusulkan	surat	hanya	dapat	dihapus	oleh	pembuat	surat/pengirim	surat,	

TU	tidak	dipernankan	untuk	menghapus	surat	masuk.	

8) Disposisi	dari	direktorat	 lain	masuk	ke	Direktorat	 Sarana	namun	 tidak	

masuk	ke	admin	persuratan.	



9) Tujuan	surat	terkadang	error,	seharusnya	ke	Kepala	Tata	Usaha	namun	

terkirim	ke	PPK.	

10) Admin	TU	unit	kerja	tidak	bisa	melihat	surat	disposisi	dari	Dirjen	pada	

pimpinannya,	 sehingga	 harus	 menggunakan	 akun	 Portal	 pimpinan	

sehingga	notifikasi	sudah	terbaca.	

11) Saat	TU	input	surat	tampilan	ada	di	halaman	ke	2	atau	ke	3	seharusnya	

tampil	di	halaman	pertama	sehingga	mempermudah	pencarian.	

12) Rekap	absensi	terkadang	gagal,	data	yang	terdownload	terkadang	kurang	

sehingga	harus	dicek	satu	per	satu.	

13) Share	 link	 dari	 drive	 personal	 terbatas	 hanya	 sampai	 24	 jam	 saja	

diusulkan	bisa	dipilih	menjadi	2	pilihan	yaitu	default	(24	jam)	dan	1	bulan.	

14) BTP	Jakarta	terkendala	akses	surat	lama	tahun	2021.	

15) Tombol	disposisi	terkadang	tidak	muncul.	

16) Skemaraja	 dan	 E-Kinerja	 pada	 saat	 akses	 melalui	 portal	 gagal	 SSO	

dikarenakan	HUBNET	masih	belum	stabil.	

D. KESIMPULAN	
1. Kegiatan	 TIK	 yang	 telah	 mendapatkan	 hasil	 clearance	 TA	 2024	 tetap	 dapat	

dilaksanakan	tidak	terpengaruh	direktif	Presiden	asalkan	berupa	aplikasi	khusus	

sesuai	untuk	mendukung	Tusi.	

2. Agar	masing-masing	unit	kerja	melengkapi	 isian	pada	Worksheet	Data	Dukung	

Arsitektur	 SPBE	 Direktorat	 Jenderal	 Perkeretapiaan	 sesuai	 hasil	 pembahasan	

rapat.	

3. Masing-masing	unit	kerja	agar	mengecek	kembali	dan	melengkapi	isian	capaian	

TIK	 Direktorat	 Jenderal	 Perkeretaapian	 tahun	 2014	 s.d.	 2024	 dan	 Daftar	

Pemanfaatan	Aplikasi	di	Lingkungan	Direktorat	Jenderal	Perkeretaapian.	

4. Agar	menindaklanjuti	hasil	pembahasan	indikasi	Usulan	Kegiatan	TIK	Direktorat	

Jenderal	Perkeretaapian	tahun	2025.	

5. Diharapkan	 peran	 aktif	 masing-masing	 unit	 kerja	 untuk	 penulisan	 artikel	 di	

Website	Direktorat	Jenderal	Perkeretaapian.	

6. Diharapkan	 dukungan	 dari	masing-masing	 unit	 kerja	 untuk	mendukung	 Portal	

Aplikasi	DJKA	sebagai	Super	Apps	baik	dalam	hal	 integrasi	akses	(SSO	Hubnet)	

dan	integrasi	data	melalui	ESB	Direktorat	Jenderal	Perkeretaapian.	



E. PENUTUP	
Demikian	laporan	ini	buat	untuk	dapat	dipergunakan	sebagaimana	mestinya.	

	

	 Jakarta,	10	Juni	2024	

NOTULENSI	

	

	

(Subbag	Evaluasi	dan	Pelaporan)	
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LAMPIRAN 

CATATAN/HASIL PEMBAHASAN INDIKASI USULAN KEGIATAN TIK                        
TAHUN 2025 

NO. INDIKASI USULAN KEGIATAN TIK CATATAN/HASIL PEMBAHASAN 
1 Perancangan Proses Bisnis dan 

Arsitektur Server Lalu Lintas 
Kereta Api (Direktorat LLAKA, 2 
kegiatan) 

• Perlu diperjelas maksud dan tujuan pelaksanaan studi 
TIK yang fokus pada kebutuhan server, serta 
disarankan agar digabungkan menjadi 1 kegiatan agar 
efisien (tidak 2 kajian terpisah); 

• Prinsipnya unit kerja diminta untuk mengoptimalkan 
pemanfaatan server yang dikelola Pusdatin termasuk 
Pusat Data Nasional (PDN) yang dikelola Kementerian 
Kominfo. 

• Kegiatan Prioritas 2, serta perlu dicek pencantuman 
pada konsep Arsitektur dan Peta Rencana SPBE 
Tahun 2025-2029. 

2 Penyediaan Peralatan Pengolah 
Data dan Sistem Informasi Lalu 
Lintas Kereta Api, Penyediaan 
Peralatan Survei Lalu Lintas 
Kereta Api dan Penyediaan 
Peralatan Infografis Lalu Lintas 
Kereta Api (Direktorat LLAKA, 3 
kegiatan) 
 

• Perlu diperjelas lingkup kegiatannya, apakah 
merupakan pengadaan peralatan pengolah data untuk 
layanan perkantoran. Apabila masuk lingkup peralatan 
layanan perkantoran maka judul usulan kegiatan perlu 
direviu/diperbaiki serta kegiatan tidak perlu dilakukan 
reviu dan clearance. 

• Kegiatan Prioritas 2, serta perlu dicek pencantuman 
pada konsep Arsitektur dan Peta Rencana SPBE 
Tahun 2025-2029. 

3 Bandwidth dan Jaringan 
Pemantauan Perjalanan Kereta 
Api dan Perawatan Alat 
Pemantauan di Stasiun KA dan 
Perlintasan Sebidang (Direktorat 
LLAKA, 2 kegiatan) 

• Usulan kegiatan bandwidth tidak perlu diusulkan 
clearance namun tetap diminta direviu untuk 
memastikan pemanfaatan yang optimal. 

• Terdapat kebutuhan penambahan bandwidth dan 
peralatan pemantauan di stasiun/lokasi strategis 
lainnya untuk peningkatan pengawasan lalu lintas dan 
angkutan kereta api selama 12 bulan serta juga 
mencakup pengawasan pada operasional kereta api 
lainnya (MRT Jakarta, LRT Jakarta, KCJB, lainnya). 
Terkait dengan kebutuhan tersebut, agar dicek 
kembali besaran anggaran yang diusulkan. 

• Kegiatan Prioritas 1, serta perlu dicek pencantuman 
pada konsep Arsitektur dan Peta Rencana SPBE 
Tahun 2025-2029. 

4 Perancangan Arsitektur dan 
Proses Bisnis Sistem 
Permohonan Penetapan Lintas 
Pelayanan (Direktorat LLAKA, 2 
kegiatan) 

• Perlu diperjelas maksud dan tujuan pelaksanaan studi 
TIK yang fokus pada perencanaan sistem TIK, serta 
disarankan agar digabungkan menjadi 1 kegiatan agar 
efisien (tidak 2 kajian terpisah); 

• Prinsipnya agar mendukung penyederhanaan aplikasi 
dan moratorium pembangunan aplikasi baru, namun 
hasil kajian dapat dimanfaatkan untuk penambahan 
fungsi layanan pada Portal Aplikasi Direktorat Jenderal 
Perkeretaapian. 



NO. INDIKASI USULAN KEGIATAN TIK CATATAN/HASIL PEMBAHASAN 
• Kegiatan Prioritas 2, serta perlu dicek pencantuman 

pada konsep Arsitektur dan Peta Rencana SPBE 
Tahun 2025-2029. 

5 Perancangan Arsitektur dan 
Proses Bisnis Pengembangan 
Modul Aplikasi Posko Pusat DJKA 
(Direktorat LLAKA, 2 kegiatan) 

• Perlu diperjelas maksud dan tujuan pelaksanaan studi 
TIK yang fokus pada perencanaan untuk 
pengembangan sistem TIK, serta disarankan agar 
digabungkan menjadi 1 kegiatan agar efisien (tidak 2 
kajian terpisah); 

• Prinsipnya agar mendukung penyederhanaan aplikasi 
dan pengembangan dilaksanakan untuk mendukung 
integrasi data dengan operator serta penambahan 
fungsi layanan pada Portal Aplikasi Direktorat Jenderal 
Perkeretaapian. 

• Kegiatan Prioritas 1, serta perlu dicek pencantuman 
pada konsep Arsitektur dan Peta Rencana SPBE 
Tahun 2025-2029. 

6 Pengembangan/Upgrade Aplikasi 
Sertifikasi Kelaikan Sarana 
Perkeretaapian (Direktorat Sarana 
Perkeretaapian) 
 

• Perlu diperjelas lingkup pengembangan Aplikasi 
Sertifikasi Kelaikan Sarana Perkeretaapian pada 
Tahun 2025 termasuk kebutuhan penyesuaian 
terhadap peraturan terbaru; 

• Prinsipnya agar mendukung penyederhanaan aplikasi 
dan pengembangan juga mendukung integrasi data 
dengan badan usaha serta penambahan fungsi 
layanan pada Portal Aplikasi Direktorat Jenderal 
Perkeretaapian. 

• Kegiatan Prioritas 1, serta perlu dicek pencantuman 
pada konsep Arsitektur dan Peta Rencana SPBE 
Tahun 2025-2029. 

7 Pembangunan Sistem Informasi 
Akreditasi Kelembagaan 
(Direktorat Keselamatan 
Perkeretaapian) 

• Pembangunan sistem informasi/aplikasi baru tidak 
disarankan dimana terdapat kebijakan 
penyederhanaan aplikasi dan moratorium 
pembangunan aplikasi baru. Untuk itu, fungsi layanan 
tersebut agar mengoptimalkan aplikasi yang sudah 
ada dan juga mendukung integrasi data serta 
penambahan fungsi layanan pada Portal Aplikasi 
Direktorat Jenderal Perkeretaapian. 

• Kegiatan Prioritas 2, serta perlu dicek pencantuman 
pada konsep Arsitektur dan Peta Rencana SPBE 
Tahun 2025-2029. 

8 Sistem Informasi Manajemen 
Pengelolaan Data (BTP 
Palembang) 

• Perlu diperjelas lingkup kegiatannya, apakah 
merupakan pengadaan lisensi pengolah data untuk 
layanan perkantoran. Apabila masuk lingkup peralatan 
layanan perkantoran maka judul usulan kegiatan perlu 
direviu/diperbaiki serta kegiatan tidak perlu dilakukan 
reviu dan clearance. 

• Kegiatan Prioritas 2, serta perlu dicek pencantuman 
pada konsep Arsitektur dan Peta Rencana SPBE 
Tahun 2025-2029. 



NO. INDIKASI USULAN KEGIATAN TIK CATATAN/HASIL PEMBAHASAN 
9 Pengembangan Aplikasi 

Pengujian Perkeretaapian (Balai 
Pengujian) 
 

• Perlu diperjelas lingkup pengembangan Aplikasi 
Pengujian Perkeretaapian pada Tahun 2025; 

• Prinsipnya agar mendukung penyederhanaan aplikasi 
dan pengembangan juga mendukung integrasi data 
dengan unit kerja/instansi terkait, fitur BLU yang bisa 
digunakan oleh unit BLU lainnya serta penambahan 
fungsi layanan pada Portal Aplikasi Direktorat Jenderal 
Perkeretaapian. 

• Kegiatan Prioritas 1, serta perlu dicek pencantuman 
pada konsep Arsitektur dan Peta Rencana SPBE 
Tahun 2025-2029. 

 



  

LAMPIRAN 
INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 5 

PERSENTASE PEMENUHAN PUBLIKASI DITJEN 
PERKERETAAPIAN 





B. Rekapitulasi Publikasi Sosial Media di Lingkungan Ditjen Perkeretaapian periode

Triwulan II Tahun 2024

No Uraian Keterangan 

1. Rekapitulasi Publikasi Jumlah postingan sosial media 133 postingan 

pada lnstagram 

2. Rekapitulasi Publikasi Jumlah postingan sosial media 50 postingan 

pada Tweeter 

Koordinator Humas dan KSLN
Ditjen Perkeretaapian

DIAN ANGGRAENI
Penata Tk. I (III/d)

NIP. 19820303 200812 2 003

Jakarta,    Juli�����
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https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9wL0M4RWxoRHpwQjl3Lw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9wL0M4RWxoRHpwQjl3Lw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9yZWVsL0M4RVZzMU9KUG9lLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9wL0M4Q1BDajlwYnZzLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9wL0M3LTl4Y1BKRXg5Lw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9wL0M3OE1fTFRwYnN3Lw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9yZWVsL0M3NkdHakNwU0RuLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9wL0M3NkEwMjBKU1dxLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9wL0M3NXh2UUVwQkotLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9wL0M3MVBCQTFKS1ZZLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9wL0M3MDUtWEtKbVFJLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9wL0M3eFFqYUR5Vm9aLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9yZWVsL0M3d0JRb21KRWlFLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9yZWVsL0M3cXdmMnp4eXJTLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9wL0M3cVpKX2hKN2dILw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9wL0M3cDlvQV9KVzl1Lw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9yZWVsL0M3b2ZKZ2xwZDZMLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9wL0M3bDYyaWl2ZkRJLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9wL0M3am94eENQekNfLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9wL0M3Z1NNUm9wNGNOLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9yZWVsL0M3Vi1zNE1KVkZDLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9yZWVsL0M3VUItOVZwdTR3Lw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9yZWVsL0M3VDZZcEFKQW5TLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9yZWVsL0M3UzhGTE1wc3dsLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9wL0M3THJraV9wN21TLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9wL0M3THJraV9wN21TLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9wL0M3TFFlR19wZ21aLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9wL0M3QmtSRnFwWnlGLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9wL0M2LS1WTENKNXYxLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9yZWVsL0M2LTYxamtKajVsLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9wL0M2LTFGclJMUGpXLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9wL0M2NTI0M3NKTEVCLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9wL0M2dlB5bFdwZzdFLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9wL0M2czdaV0pweTROLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9yZWVsL0M2c3BuRVBwY0g1Lw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9yZWVsL0M2cWRNMURKMGtULw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9yZWVsL0M2cHJ0bW1KR0EyLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9wL0M2aF9qay14MlluLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9wL0M2ZmstNzRKdXdkLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9yZWVsL0M2ZlBUdWlKdHFLLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9wL0M2Y18yR29MNm14Lw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9wL0M2Y18yR29MNm14Lw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9wL0M2VjFJbDZwMU9TLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9yZWVsL0M2VmVYc2twYkZQLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9yZWVsL0M2VG01eF9wc1RWLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9wL0M2T0lkNjdKNzFLLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9wL0M2Tm02RDlwZko4Lw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9wL0M2THlSOG9wcGJrLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9wL0M2TFVXemlKT25oLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9wL0M2Sk9ONXVKdjlwLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9wL0M2SkJUQ3dSc1EyLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9wL0M2SkJUQ3dSc1EyLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9yZWVsL0M2SUp3ZmNwd1hoLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9wL0M2R2VNWWpwLXphLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9wL0M2RC1OQ2JKWUVWLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9wL0M2QTU2MUpwd0xULw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9yZWVsL0M2QTJTUDdKNDZ5Lw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9yZWVsL0M1LV9lNmtyZWZmLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9wL0M1LXhhaXFKNGxfLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9wL0M1OFRfTHdKakRWLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9wL0M1NjNEM2d5Y24zLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9wL0M1NVU3Z21wRkZkLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9yZWVsL0M1NDZWV0hwdnp1Lw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9wL0M1NFdJV3F5Y0FfLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9wL0M1M1oweWhwMzRaLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9yZWVsL0M1M1dTX2tKZFpkLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9yZWVsL0M1MlF6ek5MUHJFLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9yZWVsL0M1MlF6ek5MUHJFLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9yZWVsL0M1emdCU2ZKbTFxLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9wL0M1eGJlbmRKTGxHLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9yZWVsL0M1dmNuc3pwUlk4Lw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9wL0M1dlRjcHdMQjdfLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9yZWVsL0M1dVc2aDRTWm9NLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9yZWVsL0M1c2szRmpyVHprLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9wL0M1c2hfSFVwb3Q1Lw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9wL0M1bk8ydHdwV3o2Lw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9wL0M1bFp1LUJKQzV5Lw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9wL0M1bFp1LUJKQzV5Lw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9yZWVsL0M1a1YtNUl4LW1pLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9yZWVsL0M1ai05WEd2amk2Lw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9wL0M1andvakl5X0FCLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9yZWVsL0M1aF8wOEFKSjRxLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9yZWVsL0M1aGZTQ3RQSlZjLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9yZWVsL0M1Z1NSUl9wTWFQLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9yZWVsL0M1Z1NSUl9wTWFQLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9yZWVsL0M1Z0FQaVFwU0ZQLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9wL0M1ZlN0MExwLW1lLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9yZWVsL0M1ZFFabnhKaWV1Lw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9yZWVsL0M1ZFFabnhKaWV1Lw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9yZWVsL0M1ZE1LZEFKcXh3Lw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9wL0M1YzFObWhydVVqLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9yZWVsL0M1Y3NYZTZKeF91Lw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuaW5zdGFncmFtLmNvbS9yZWVsL0M1YlJxbjlwc2ZoLw==


  

LAMPIRAN 
INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 6 

NILAI AKIP DITJEN PERKERETAAPIAN 































g"tuluran

NIP 197502252006041001Tembusan:

1.Direktur Jenderal Perkeretaapian;

2.Sesditjen Perkeretaapian.

ian,

ris Direktorat Jenderal

Dalam rangka persiapan evaluasi implementasi SAKIP Tahun 2024 oleh Inspektorat

Jenderal Kementerian Perhubungan pada unit kerja di lingkungan Direktorat Jenderal

Perkeretaapian, dengan ini dimohon kehadirannya dalam rapat yang akan

diselenggarakan pada:

Implementasi SAKIP Tahun 2024

2. Monitoring Tindak Lanjut Rekomendasi Hasil Evaluasi

Implementasi SAKIP Tahun 2023

Pimpinan Rapat   :   Sesditjen Perkeretaapian/Kepala Bagian Perencanaan

Atas perhatian dan kehadirannya diucapkan terima kasih.

Yth. Daftar Terlampir

Biasa

Satu berkas

Undangan Rapat

Jakarta, \3 Mei 2024Nomor

Klasifikasi

Lampiran

Hal

WEBSITE: djka.kemenhub.go.ld
EMAIL : dl^enka@kamenhub.go.id

TELP: +62 813-6001- 383JL. MEDAN MERDEKA BARAT NO. 8
JAKARTA 10110

KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN

Hari/tanggal    : Selasa - Rabu / 21 s.dMei  2024

Pukul:  Rincian Jadwal Terlampir

Tempat: Bogor, Jawa Barat

Acara:  1. Koordinasi dan Penjelasan Tahapan Penilaian Mandiri

BagrenKA
Typewritten text
                                                

BagrenKA
Typewritten text
      

BagrenKA
Typewritten text
                                                                                          

BagrenKA
Typewritten text
Mei



Frederik Pongtuluran
NIP 197502252006041001

Plh. Sekretaris Direktorat Jenderal
Perkeretaapian,

Lampiran Surat Undangan

Nomor   : ?/
Tanggal  :  \-j   Mei 2024

•.

1.Asisten Deputi Koordinasi Pelaksanaan Kebijakan dan Evaluasi Reformasi
Birokrasi, Akuntabilitas Aparatur, dan Pengawasan II Kementerian PANRB

(narasumber);

2.Direktur Lalu Lintas dan Angkutan Kereta Api;

3.Direktur Prasarana Perkeretaapian;

4.Direktur Sarana Perkeretaapian;

5.Direktur Keselamatan Perkeretaapian;

6.Kepala Bagian Keuangan, Setditjen Perkeretaapian;

7.Kepala Bagian Hukum, Setditjen Perkeretaapian;

8.Kepala Bagian SDM dan Umutn, Setditjen Perkeretaapian;

9.Kepala Balai Teknik Perkeretaapian Kelas I Jakarta;

10.Kepala Balai Teknik Perkeretaapian Kelas I Bandung;

11.Kepala Balai Teknik Perkeretaapian Kelas I Semarang;

12.Kepala Balai Teknik Perkeretaapian Kelas I Surabaya;

13.Kepala Balai Teknik Perkeretaapian Kelas I Medan;

14.Kepala Balai Teknik Perkeretaapian Kelas II Padang;

15.Kepala Balai Teknik Perkeretaapian Kelas II Palembang;

16.Kepala Balai Pengujian Perkeretaapian;

17.Kepala Balai Perawatan Perkeretaapian;

18.Kepala Balai Pengelola Kereta Api Ringan Sumatera Selatan;

19.Kepala Balai Pengelola Kereta Api Sulawesi Selatan.



Peserta :

Seluruh unit kerja

Peserta :

Seluruh unit kerja

Peserta :

Seluruh unit kerja

Peserta :

Seluruh unit kerja

Narasumber:

Kementerian PANRB

Peserta:

Seluruh unit kerja

Narasumber:

Kementerian PANRB

Peserta :

Seluruh unit kerja

KETERANGAN

Lanjutan Penilaian Mandiri Implementasi SAKIP Tahun
2024 Masing-Masing Unit Kerja

ISTIRAHAT

Penilaian Mandiri Implementasi SAKIP Tahun 2024
Masing-Masing Unit Kerja

ISTIRAHAT

Penjelasan Pemanfaata'n SILAKI pada Portal Aplikasi
Direktorat   Jenderal  Perkeretaapian  terkait   Fitur
Evaluasi Implementasi SAKIP

Monitoring Tindak Lanjut Rekomendasi Hasil Evaluasi
Implementasi SAKIP Tahun 2023

ISTIRAHAT

•   Penjelasan Lembar Kerja Evaluasi dan Kebutuhan
Data Dukung:
o  Komponen Pelaporan Kinerja
o  Komponen  Evaluasi  Akuntabilitas  Kinerja

Internal

•    Pembahasan Kebutuhan Kuisioner/Data Dukung
Lainnya

ISTIRAHAT

•   Evaluasi   Implementasi   SAKIP  berdasarkan

Peraturan Menteri PANRB Nomor PM 88 Tahun
2021

•   Penjelasan Lembar Kerja Evaluasi dan Kebutuhan
Data Dukung:
o  Komponen Per^ncanaan Kinerja

o  Komponen Pengukuran Kinerja

ACARA

15.30-17.30

15.00-15.30

13.00-15.00

11.30-13.00

09.00-11.30

Rabu, 22 Mei 2024

15.30-17.30

15.00-15.30

13.00-15.00

12.00- 13.00

09.00-12.00
Selasa, 21 Mei 2024

WAKTU

JADWAL ACARA
KOORDINASI PENILAIAN MANDIRI IMPLEMENTASI SAKIP TAHUN 2024

PADA UNIT KERJA Dl LINGKUNGAN DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN



	 No.	ST		

Lokasi	

:	

:	

KP.004/24/8/K1/DJKA/2024	

Bogor	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

KEMENTERIAN	PERHUBUNGAN	

	

	

	

LAPORAN		
RAPAT	KOORDINASI	PENILAIAN	MANDIRI	IMPLEMENTASI	SAKIP	

TAHUN	2024	PADA	UNIT	KERJA	DI	LINGKUNGAN		

DITJEN	PERKERETAAPIAN	

	
	

	

	

	

	

	

DIREKTORAT	JENDERAL	PERKERETAAPIAN	

MEI	2024	 	



Rapat	Koordinasi	Penilaian	Mandiri	Implementasi	SAKIP	Tahun	2024		

pada	Unit	Kerja	di	Lingkungan		Ditjen	Perkeretaapian	
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------	

A. DASAR	PENUGASAN	
1. Surat	 Undangan	 Plh.	 Sekretaris	 Direktorat	 Jenderal	 Perkeretaapian	 Nomor:	

PR.205/1/24/K1/DJKA	/2024	tanggal	13	Mei	2024;	

2. Surat	 Tugas	 Sekretaris	 Direktorat	 Jenderal	 Perkeretaapian	 Nomor:	

KP.004/24/8/K1/DJKA/2024	tanggal	20	Mei	2024.	

	

B. PELAKSANAAN	KEGIATAN	
	 1.	 Pimpinan	 :	 Koordinator	Kel.	Evaluasi	dan	Pelaporan	

	 2.	 Hari/Tanggal	 :	 Selasa	s.d.	Rabu,	21	s.d.	22	Mei	2024	

	 3.	 Pukul	 :	 09.00	WIB	s.d.	Selesai	

	 4.	 Tempat	 :	 Hotel	Salak	Heritage	Bogor	

	 5.		 Peserta	 :	 Perwakilan	dari	:	

a) KemenpanRB	(Narasumber);	

b) Dit.	LLAKA;	

c) Dit.	Prasarana;	

d) Dit.	Sarana;	

e) Dit.	Keselamatan;	

f) Bagian-Bagian	Setditjen	Perkeretaapian;	

g) Balai-Balai	di	lingkungan	Ditjen	Perkeretaapian.	

6. Kegiatan	–	kegiatan	yang	dilaksanakan	sebagai	berikut:	

a. Evaluasi	Implementasi	SAKIP	berdasarkan	Peraturan	Menteri	PANRB	Nomor	

PM	88	Tahun	2021	oleh	Narasumber;	

b. Penjelasan	 Lembar	 Kerja	 Evaluasi	 dan	 Kebutuhan	 Data	 Dukung	 Komponen	

Perencanaan	Kinerja	dan	Komponen	Pengukuran	Kinerja;	

c. Penjelasan	 Lembar	 Kerja	 Evaluasi	 dan	 Kebutuhan	 Data	 Dukung	 Komponen	

Pelaporan	Kinerja	dan	Komponen	Evaluasi	Akuntabilitas	Kinerja	Internal;	

d. Penjelasan	 Pemanfaatan	 SILAKI	 pada	 Portal	 Aplikasi	 Direktorat	 Jenderal	

Perkeretaapian	terkait	Fitur	Evaluasi	Implementasi	SAKIP;	



e. Monitoring	 Tindak	 Lanjut	 Rekomendasi	 Hasil	 Evaluasi	 Implementasi	 SAKIP	

Tahun	2023;	

f. Pembahasan	Kebutuhan	Kuisioner	atau	Data	Dukung	Lainnya	yang	dibutuhkan	

untuk	memenuhi	kriteria;	

g. Penilaian	Mandiri	Implementasi	SAKIP	Tahun	2024	Masing-Masing	Unit	Kerja.	

	

C. POKOK	–	POKOK	PEMBAHASAN		
1. Rapat	 diselenggarakan	 dalam	 rangka	 Koordinasi	 dan	 Penjelasan	 Tahapan	

Penilaian	Mandiri	Implementasi	SAKIP	tahun	2024	dan	Monitoring	Tindak	Lanjut	

Rekomendasi	Hasil	Evaluasi	Implementasi	SAKIP	Tahun	2023.	

2. Pengarahan	Evaluasi	SAKIP	Tahun	2024:	

a) Saat	 ini	 Kementerian	 Perhubungan	 sedang	melakukan	 revisi	 PM	55	Tahun	

2018	 tentang	 Petunjuk	 Pelaksanaan	 Evaluasi	 Atas	 Implementasi	 Sistem	

Akuntabilitas	 Kinerja	 Instansi	 Pemerintah	 di	 Lingkungan	 Kementerian	

Perhubungan	dimana	pada	RPM	baru	menerangkan	bahwa	perlu	dilakukan	

evaluasi	mandiri	terlebih	dahulu.		

b) Pada	rapat	ini	diharapkan	KemenPANRB	dapat	menyampaikan	masukan	dari	

penyelenggaraan	Evaluasi	SAKIP	Tahun	2023.	

3. Pemaparan	Materi	dari	Narasumber	Kementerian	PUPR:	

a) Evaluasi	Implementasi	SAKIP	dilakukan	guna:	

1) Memperoleh	informasi	terkait	implementasi	SAKIP	

2) Menilai	tingkat	implementasi	SAKIP	

3) Memberikan	saran	perbaikan	untuk	peningkatan	implementasi	SAKIP	

4) Memonitor	tindak	lanjut	rekomendasi	hasil	Evaluasi	atas	

5) Implementasi	SAKIP	periode	sebelumnya	

b) Evaluasi	 Implementasi	 SAKIP	 Tahun	 2024	 ditargetkan	 selesai	 pada	 bulan	

September	2024	dan	akan	dilakukan	awarding.	

c) Evaluasi	 Implementasi	 SAKIP	 dilakukan	 oleh	 APIP	 internal	masing-masing	

Kementerian/Lembaga	 sedangkan	 KemenPANRB	 akan	 memeriksa	 Tindak	

Lanjut	yang	sudah	dilakukan	oleh	masing-masing	unit	kerja.	

d) KemenPANRB	akan	melakukan	visitasi	pada	unit	kerja	yang	berpotensi	untuk	

mendapatkan	kenaikan	nilai.	Visitasi	biasanya	dilakukan	secara	zoom	dan	jika	

dirasa	belum	cukup	akan	dilakukan	kunjungan.		



e) Beberapa	 catatan	 terkait	 Evaluasi	 Implementasi	 SAKIP	 Kementerian	

Perhubungan	Tahun	2023:	

1) Komponen	perencanaan	kinerja	masih	memerlukan	perbaikan.	

2) Terdapat	 beberapa	 IKK	 pada	 Dimensi	 dan	 targetnya	 belum	 sesuai,	

persentase	dihitung	pembilang	dan	penyebut	berbeda.	

3) Ada	beberapa	unit	kerja	yang	staff	nya	tidak	memahami	PK	atasannya.		

4) Diperlukan	perhatiaan	pada	parameter	kualitas	dan	implementasi.	

f) Sesi	Diskusi:	

1) Analisis	 efisiensi	 sumber	 daya	 tidak	 harus	 terkait	 dengan	 SDM,	 bisa	

terkait	anggaran	atau	hal-hal	lain.	Untuk	di	KemenPANRB	belum	pernah	

dilakukan	 efisiensi	 SDM	 karena	 dirasa	masih	 kekurangan	 SDM.	 Dalam	

analisis	 efisiensi	 minimal	 dapat	 menganalisis	 dengan	 analisis	 efisiensi	

kinerjanya.	

2) LHE	KemenPANRB	menggunakan	batas	capaian	kinerja	on	the	right	track	

90-110%.	 Inspektorat	 Jenderal	 Kemenhub	 	menyesuaikan	 dengan	 LHE	

KemenPANRB.	

3) Data	 dukung	 terkait	 pada	 komponen	 2.C.2	 Pengukuran	 Kinerja	 telah	

menjadi	dasar	dalam	penempatan/penghapusan	Jabatan	baik	struktural	

maupun	fungsional	dapat	menggunakan	hasil	assesment	pejabat	Eselon	

II.	

4) Terkait	 ketepatan	 waktu	 upload	 dokumen	 pada	 e-SAKIP	 Reviu	 untuk	

Renstra	yang	diperiksa	yaitu	dokumen	reviu/revisi	terakhir,	 tapi	untuk	

dokumen	 yang	 disusun	 per	 tahun	 yang	 dijadikan	 acuan	 merupakan	

dokumen	terakhir	(RKT,	PK	dan	lain-lain).		

5) Terkait	dengan	wawancara	tidak	ada	format	khusus	dari	Kemen	PANRB	

dan	bisa	dikoordinasikan	dengan	Inspektorat	Jenderal.	

6) Terkait	 dengan	 IKK	 Persentase	 Fasilitas	 Operasi	 dengan	 Teknologi	

Handal	(%)	pada	tahun	2023	terdapat	sinkronisasi	data	sehingga	jumlah	

penyebut	 mengalami	 peningkatan	 dan	 berdampak	 pada	 menurunnya	

target	 tahun	 2024,	 disaranakan	 untuk	 dilakukan	 perubahan	 formulasi	

dan	 definisi	 sehingga	 bisa	 menjadi	 justifikasi	 pada	 tim	 evaluator	 dari	

APIP.	



7) Terkait	 dengan	 	 kriteria	 target	 menantang	 dari	 KemenPANRB	

menganggap	sudah	menantang	jika	target	minimal	sama	dengan	capaian	

tahun	ini.	

8) Terkait	 dengan	 Indikator	 Kinerja	 perlu	 ditetapkan	 dengan	 Keputusan	

Dirjen	masing-masing	Eselon	I.	

9) Terkait	 dengan	 crosscutting,	 keterlibatan	 unit	 kerja	 lain	 dalam	

menunjang	kinerja	di	Ditjen	Perkeretaapian	(unit	kerja).	Misal	IKK	Ditjen	

Perkeretaapian	 yang	 dipengaruhi	 oleh	 IKK	 Ditjen	 Perhubungan	 Darat.	

Bisa	 juga	 berdasarkan	 antar	 eselon	 II	 atau	 balai.	 Kenapa	 dimulai	 dari	

crosscutting	internal,	agar	diketahui	bahwa	tidak	ada	unit	kerja	yang	bisa	

mencapai	IKK	sendiri,	melainkan	diperlukan	koordinasi	dengan	unit	kerja	

lain.	

10) Terkait	 dengan	 kriteria	 Informasi	 dalam	 laporan	 kinerja	 selalu	

mempengaruhi	 perubahan	 budaya	 kinerja	 organisasi.	 Pada	

KemenPANRB	berupa	Rapat	Pimpinan	mingguan	terkait	evaluasi	internal	

kinerja.	Tidak	harus	hal-hal	yang	baru.		

11) SAKIP	dan	Indeks	RB	sebenarnya	memiliki	goal	untuk	memperbaiki	tata	

kelola	pemerintahan.	Perbaikan	tata	kelola	tidak	harus	perbaikan	secara	

besar-besaran,	misal	dengan	adanya	perbaikan	SOP.	

4. Persiapan	Evaluasi	Implementasi:	

a) Perubahan	KM	masih	dalam	proses		

b) RPM,	 eselon	 II	 membentuk	 tim	 untuk	 evaluasi	 dan	 melakukan	 evaluasi	

kemudian	 melaporkan	 kepada	 eselon	 I.	 Kemudian	 Eselon	 I	 membuat	 tim	

sendiri.	

c) Pada	tahun	sebelumnya	dilaksanakan	secara	paralel.	

d) Dimohon	usulan	2	orang	untuk	SK	PM	Evaluasi.	Tahun	ini	diharapkan	evaluasi	

bisa	secara	paralel	berjalan.	

e) Pada	 tahun	 sebelumnya	 bulan	 Mei	 2023	 Inspektorat	 Jenderal	 mulai	

melakukan	evaluasi	dan	indikasi	kegiatan	akan	maju	berjalan.		

f) Subkomponen	kualitas	dan	pemanfaatan,	upaya	yang	bisa	dihargai	(inovasi)	

menjadi	perhatian.	

g) Pada	 lampiran	 Rancangan	 KM	 sudah	 dilengkapi	 dengan	 langkah	 kerja	 dan	

evidence,	diharapkan	bisa	menjadi	acuan	dalam	pelaksanaan	PM.	



5. Pembahasan	Komponen	LKE	Evaluasi	SAKIP:	

a) Sub	Komponen	1.A	

1) Dokumen	Perencanaan	RKT	agar	menjadi	perhatian	karena	pada	tahun	

sebelumnya	terdapat	beberapa	unit	kerja	yang	tidak	memiliki.	

2) Data	 dukung	 yang	 dibutuhkan	 diantaranya	 Renstra,	 RPJP,	 RKT,	 PK,	

Renaksi,	DIPA/POK.	

b) Sub	Komponen	1.B	

1) Semua	dokumen	perencanaan	agar	diformalkan.	

2) Diperlukan	data	dukung	Renaksi	PK	yang	di	upload	secara	terpisah	pada	

e-SAKIP	Reviu.	

3) Indikator	kinerja	perlu	memenuhi	kriteria	SMART-C.	

4) 1.B.5	Data	dukung	lain	yang	diperlukan	Manual	IKU	(2	Revisi),	pedoman	

SAKIP.	

5) Terdapat	beberapa	penambahan	form	sesuai	dengan	RPM	Evaluasi	SAKIP	

yang	sedang	disusun.	

6) MPH	bisa	mengacu	dengan	dokumen	penilaian	pegawai	yang	digunakan	

sebelum	aplikasi	E-Kinerja.	

c) Sub	Komponen	1.C	

1) Sejauh	ini	tidak	ada	unit	kerja	yang	rata-rata	persentase	capaian	yang	di	

atas	120%	namun	perlu	di	cek	kembali	capaian	kinerja	yang	diatas	110%.	

2) Pada	 triwulan	 I	 2024	 terdapat	 beberapa	 IKK	 yang	 capaiannya	 diatas	

110%	dan	sudah	direkomendasikan	untuk	adanya	revisi	PK.	

3) Perlu	disiapkan	kuesioner	evaluasi	SAKIP	dan	MPH.	

d) Diskusi	untuk	Komponen	1	

1) SK	 Tim	 PM	 SAKIP	 perlu	 disusun	 terpisah	 dikarenakan	 pada	 SK	

Penyelenggaraan	 SAKIP	 hanya	 memuat	 kebutuhan	 evaluasi	 kinerja.	

Anggota	tim	bisa	sama	mengingat	keterbatasan	SDM,	namun	diusahakan	

anggota	tim	evaluasi	SAKIP	pada	Eselon	II	tidak	sama	dengan	anggota	tim	

evaluasi	SAKIP	pada	Eselon	I.	

2) Terdapat	kendala	hilangnya	upload	data	RKT	Tahun	2024.	

3) MPPH	 sementara	 dapat	 menggunakan	 matriks	 penilaian	 pegawai	 dan	

menu	intervensi	pada	aplikasi	E-Kinerja.	

4) Format	10	



	
5) Format	11	

	
6) Form	10	dan	Form	11	agar	disiapkan.	

e) Sub	Komponen	2.A	

1) Pedoman	 teknis	 yang	 mengatur	 tentang	 pengukuran	 kinerja	 dan	

pengumpulan	data	kinerja.	

2) Untuk	Renstra	2015-2019	perlu	dimasukan	 juga	karena	masuk	periode	

lima	tahun	terakhir.	

3) Memuat	 SOP	 tentang	 Pengumpulan	 Data	 Kinerja	 yang	 jelas	 apabila	

terpisah	lebih	baik	namun	apabila	gabungan	tidak	masalah.	

f) Sub	Komponen	2.B	



1) Nomor	 2.b.1	 s.d.	 2.b.3	 kebanyakan	 berupa	 dokumentasi	 keterlibatan	

pimpinan	dalam	capaian	kinerja.	

2) Data	dukung	terdapat	pada	lampiran	LKIP.	

3) 2.b.6	 dan	 2.b.7,	 telah	 memanfaatkan	 aplikasi	 berupa	 screenshoot	

pengukuran	 kinerja	 melalui	 aplikasi	 e-Performance	 dan	 aplikasi	 lain	

(SILAKI).	

g) Sub	Komponen	2.C	

1) 2.c.1,	 belum	 mengacu	 pada	 monitoring	 renaksi	 atas	 PK,	 pengukuran	

kinerja	individu	belum	ogranisasi.	

2) 2.c.2,	surat	usulan	promosi	jabatan,	hasil	assesment	dan	mutasi.	

3) 2.c.3,	bezzeting	 pegawai	merupakan	data	pegawai	yang	dimiliki	 saat	 ini	

dan	tidak	harus	ada	refocusing.	

4) 2.c.9	 dan	 2.c.10	 berupa	 kueisoner	 pemahanan	 pimpinan	 dan	 pegawai	

terkait	hasil	pengukuran	kinerja.	

h) Diskusi	untuk	Komponen	2	

1) 2.c.1	 Belum	 ada	 surat	 edaran	 atau	 ketentuan	 dari	 capaian	 kinerja	

organisasi	 berkaitan	 dengan	 tunjangan	 kinerja	 individu	 dan	 penilaian	

dianggap	memenuhi	 sebagai	 pengukuran	 kinerja	 individu	 diperkuat	 SE	

dan	 rapat-rapat	 terkait	 integrasi	 yang	 mana	 integrasi	 antara	 e-

Performance	dan	e-Kinerja	masih	berproses	termasuk	peraturannya.	

2) 2.b.1	 Matriks	 paraf	 berjenjang	 dokumen	 monitoring	 bisa	 ditambahkan	

sebagai	data	dukung.	

3) 2.a.3	 SOP	 pengumpulan	 data	 bisa	 umum	 atau	 spesifik	 yang	 penting	

dalamnya	ada	tahapan	pengumpulan	datanya	dan	terdapat	nama	PIC	serta	

waktu	penyampaiannya.	

i) Sub	Komponen	3.A	

1) 3.a.1	Dokumen	LAKIP	lima	tahun	terakhir	

2) 3.a.2	Ada	20	dokumen	untuk	Laporan	TW	lima	tahun	terakhir	

3) 3.a.3	Data	dukung	sama	dengan	nomor	3.a.1	

4) 3.a.4	Belum	ada	5	tahun	terakhir	

5) 3.a.5	Pengembangan	ESR	data	hilang	diberi	 screenshoot	 tahun	 lalu	dan	

tahun	2024	(bukti	penguploadan)	



6) 3.a.6	 Surat	 penyampaian	 Laporan	 Kinerja	 Dirjen	 Ke	 Menteri	 dan	

seterusnya	(Atasan	Langsung)	

j) Sub	Komponen	3.B	

1) 3.b.1	Pending	2-5	tidak	terpenuhi	

2) 3.b.2	PM	85,	buku	SAKIP,	LAKIP,	ND	tentang	kegiatan	capaian	kinerja	

3) 3.b.5	Matriks	perbandingan	realisasi	kinerja	pada	LAKIP		

4) 3.b.7	 Highlight	 analsis	 dan	 evaluasi	 keberhasilan	 atau	 kegagalan	 pada	

LAKIP	

k) Sub	Komponen	3.C	

1) 3.c.1,	Arahan	pimpinan	dari	portal	atau	disposisi	langsung	

2) 3.c.2,	SKP,	Hasil	Kuesioner	

3) 3.c.4,	Revisi	Monitoring	Renaksi,	DIPA,	dan	POK.	

4) 3.c.6,	PK	2023	awal	disandingkan	dengan	LAKIP.	

5) 3.c.7,	 Perubahan	 kinerja	 contoh	 rapat	 rutin,	 apel	 data	 dukung	 foto,	

dokumentasi	rapat	staf	rutin	dan	absensi	fingerprint.	

l) Diskusi	Komponen	3	

Memenuhui	keberadaan	5	tahun	diberikan	nilai	AA	kalau	hanya	satu	tahun	

diberi	nilai	A.	Untuk	Renstra	2015-2019	juga	dimasukan.	

m) Sub	Komponen	4.A	

1) 4.a.1,	 Peraturan	 tentang	 pedoman	 evaluasi	 AKIP	 masih	 disusun	 dapat	

menggunakan	SE	Itjen	termasuk	Buku	SAKIP.	

2) 4.a.2,	masing-masing	membuat	LKE	yang	telah	ditandatangi	pimpinan	dan	

tim	evalutor	internal	dan	LHE	yang	bertandatangan.		

3) 4.a.3,	berjenjang	Eselon	II	dan	Balai	selesai	perlu	dilaporkan	ke	Dirjen.	

n) Sub	Komponen	4.B	

1) 4.b.2,	 agar	membentuk	 SK	 Tim	 Evaluasi	 AKIP	 dan	melaksanakan	 rapat	

internal	 terlebih	 dahulu.	 Untuk	 Satker	 BLU	 evaluasi	 internal	 dilakukan	

oleh	SPI.	

2) 4.b.4,	proses	evaluasi	SAKIP	tidak	terpaku	pada	aplikasi.	

3) 4.b.5,	masih	menggunakan	SILAKI	seperti	tahun	sebelumnya.	

o) Sub	Komponen	4.C	



1) 4.c.1,	 Berita	 Acara	 Pemantauan	 Tindak	 Lanjut	 atas	 Rekomendasi	 Hasil	

Evaluasi	 Akuntabilitas	 Kinerja	 Format	 12	 akan	 dikonsepkan	 dan	 Hasil	

rapat	saat	ini	bisa	dijadikan	sebagai	data	dukung.	

2) 4.c.4,	Perbandingan	efisiensi	antara	tahun	lalu	dengan	saat	ini.	

p) Diskusi	Komponen	4	

1) Satu	 surat	 atau	 form	 dari	 Dirjen	 sudah	 mewakili	 tapi	 data	 dukungnya	

sudah	masing-masing	unit	kerja.	

2) SOP	 apabila	 setelah	 reviu	masih	 relevan	 tidak	 perlu	 diubah	 tetapi	 agar	

dilampirkan	hasil	reviunya	masih	sesuai	atau	tidak.	

3) Publikasi	di	E-SAKIP	untuk	Renstra	paling	lambat	Februari	2024	dan	RKT	

paling	lambat	di	Januari	2024	di	upload.	

6. Pembentukan	 Tim	 Evaluasi	 AKIP	 Internal	 masing-masing	 Unit	 Kerja	 Eselon	

II/Unit	 Kerja	 Mandiri	 Tahun	 2024	 (Pastikan	 anggota	 Tim	 pernah	 mengikuti	

Bimtek	SAKIP).	

7. Tahapan	Evaluasi	Implementasi	SAKIP	Tahun	2024,	sebagai	berikut:	

	
8. Masih	 ada	 6	 unit	 kerja	 yang	 belum	 menyampaikan	 Surat	 Tindak	 Lanjut	 Hasil	

Evaluasi	SAKIP	dan	data	dukungnya.	

9. Pemanfaatan	 SILAKI	 pada	 Portal	 Aplikasi	 DJKA	 untuk	 fitur	 evaluasi	

impelementasi	SAKIP,	sebagai	berikut:	

a) Terdapat	pembaruan	domain	pada	aplikasi	SILAKI	yang	sudah	menjadi	bagian	

dari	domain	portal	https://portal.djka.kemenhub.go.id/silaki.	

b) Aplikasi	SILAKI	dapat	diakses	dari	menu	layanan	manajemen	Portal	Aplikasi	

DJKA	dengan	memilih	menu	SILAKI	otomatis	masuk	dengan	SSO.	

c) Dokumen	 yang	 dapat	 diupload	 secara	 berbarengan	 pada	 aplikasi	 SILAKI	

maksimal	20	file	sekaligus	dengan	batasan	size	file	2	GB	secara	kumulatif.	



d) Diharapkan	aplikasi	SILAKI	dapat	merecord	proses	PM	mulai	dari	pengajuan

sampai	hasil	pleno.

e) Agar	dikosongkan	pada	dashboard	SILAKI	 terkait	unit	 kerja	 sample	 karena

belum	ditentukan	untuk	Tahun	2024.

f) Agar	 dicek	 kembali	 terkait	 backup	 data	 yang	 sudah	 berjalan	 untuk

menghindari	kemungkinan	terjadinya	kehilangan	data	yang	sudah	diunggah.

10. Pembahasan	 Monitoring	 Tindak	 Lanjut	 atas	 Rekomendasi	 Hasil	 Evaluasi

Akuntabilitas	Kinerja	Tahun	2023,	sebagai	berikut:

a) Direktorat	 Lalu	 Lintas	 dan	 Angkutan	 Kereta	 Api,	 sudah	 ada	 konsep	 Tindak

Lanjut	atas	Rekomendasi	namun	ada	IKK	yang	menantang	targetnya	dibawah

realisasi	 perjalanan	 KA	 berdasarkan	 GAPEKA,	 agar	 dilaksanakan	 Revisi	 PK

terhadap	target	yang	belum	memenuhi	kriteria	menantang.	Pelaksanaan	reviu

LKIP	 dapat	 mengacu	 pada	 reviu	 LKIP	 yang	 dilaksanakan	 Setditjen

Perkeretaapian	pada	Januari	2024.	

b) Direktorat	Prasrana	Perkeretaapian:

• Secara	 umum	 	 tindak	 lanjut	 rekomendasi	 sudah	 dilaksanakan	 hanya

terdapat	 beberapa	 data	 dukung	 yang	 hilang	 di	 ESR	 akibat

gangguan/update	sistem.

• Dibutuhkan	 dukungan	 dokumentasi	 pelaksanaan	 benchmark	 SAKIP	 dari

Setditjen	Perkeretaapian.

• Pencapaian	 kinerja	 agar	 tetap	 dilakukan	 monitoring	 untuk	 memenuhi

kriteria	On	The	Right	Track	(OTR).

c) Direktorat	Sarana	Perkeretaapian:

• Pelaksanaan	 reviu	 LKIP	 mengacu	 pada	 reviu	 LKIP	 yang	 dilaksanakan	

Setditjen	Perkeretaapian	pada	Januari	2024.	

• Publikasi	dokumen	Monitoring	Triwulan	IV	Tahun	2023,	Monitoring	bulan	

Oktober,	 November,	 Desember	 2023	 hilang	 karena	 terdapat	 gangguan	

sistem	pada	E-SAKIP	REVIU.	

d) Direktorat	Keselamatan	Perkeretaapian:

• Melakukan	Percepatan	Nota	Dinas	terkait	penyampaian	tindak	lanjut	hasil

evaluasi	implementasi	SAKIP	ke	Setditjen	Perkeretaapian.

• Melengkapi	 Data	 Dukung	 tindak	 lanjut	 rekomendasi	 hasil	 evaluasi	

implementasi	SAKIP.	
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e) BTP	Kelas	 I	 Jakarta,	 tindak	 lanjut	 rekomendasi	 hasil	 evaluasi	 implementasi

SAKIP	tahun	2023	sudah	ditindaklanjuti	secara	tuntas.

f) BTP	Kelas	I	Bandung,	tindak	lanjut	rekomendasi	hasil	evaluasi	implementasi

SAKIP	tahun	2023	sudah	ditindaklanjuti	secara	tuntas	dan	sudah	disampaikan

melalui	surat	ke	Setditjen	Perkeretaapian.

g) BTP	Kelas	I	Semarang:

• Kategori	menantang	 sesuai	 dengan	 arahan	 KemenpanRB	minimal	 sama

dengan	tahun	lalu.

• Terdapat	 perubahan	 kategori	 TQI	 saat	 ini	 sedang	 dalam	 tahap

pembahasan.

h) BTP	Kelas	I	Surabaya,	sudah	ditindaklanjuti	hasil	evaluasi	rekomendasi	secara

tuntas	namun	perlu	diperjelas	1	IKK	yang	tidak	tercapai	terkait	upaya-upaya

yang	sudah	dilakukan	(indikator	keselamatan).	

i) BTP	Kelas	I	Medan:

• Publikasi	dokumen	hilang	karena	terdapat	gangguan	sistem	pada	E-SAKIP

REVIU	agar	diberi	 tanggapan	dan	bukti	 screenshoot	upload	 sebelumnya

atau	laporan	rapat	pembahasan.

• Kriteria	 menantang	 minimal	 sama	 dengan	 tahun	 lalu	 sesuai	 arahan

KemenpanRB.

j) BTP	Kelas	II	Padang,	semua	rekomendasi	sudah	ditindaklanjuti	secara	tuntas,

dengan	catatan:

• Publikasi	dokumen	hilang	karena	terdapat	gangguan	sistem	pada	E-SAKIP

REVIU	agar	diberi	 tanggapan	dan	bukti	 screenshoot	upload	 sebelumnya

atau	laporan	rapat	pembahasan.

• Kriteria	 menantang	 minimal	 sama	 dengan	 tahun	 lalu	 sesuai	 arahan

KemenpanRB.

• Efisiensi	SDM	sebenarnya	masih	kurang

k) BTP	 Kelas	 II	 Palembang,	 terdapat	 satu	 rekomendasi	 yang	masih	 berproses

terkait	 upaya	 yang	 bisa	 dihargai	 atau	 inovasi	 terkait	 perencanaan	 kinerja,

pengukuran	kinerja	dan	pelaporan	kinerja,	dengan	catatan:

• Agar	 disandingkan	 untuk	 data	 dukung	 realisasi	 tahun	 2023	 dengan

penetapan	target	di	tahun	2024	agar	terlihat	peningkatannya.



• Terkait	rekomendasi	nomor	7	agar	diuraikan	mana	yang	sudah	dan	yang	

belum.	

l) BPKARSS:	

• Publikasi	dokumen	hilang	karena	terdapat	gangguan	sistem	pada	E-SAKIP	

REVIU	agar	diberi	tanggapan	dan	bukti	screenshoot	upload	sebelumnya.	

• Reviu	LAKIP	agar	disertakan	baik	internal	maupun	eksternal.	

• Data	dukung	SMART	dan	kriteria	menantang	dapat	ditambahkan	dari	form	

10	dan	form	11.	

m) BPKA	Sulsel:	

• Dalam	 menetapkan	 target	 IKK	 dalam	 Perjanjian	 Kinerja	 kriteria	

menantang	 dapat	 sama	 dengan	 tahun	 sebelumnya	 sesuai	 arahan	

KemenPANRB.	

• Target	2024	agar	mempertimbangkan	capaian	tahun	2023.	

• Analisa	efisiensi	SDM	agar	dikorelasikan	dengan	capaian	kinerja.	

• Dokumen	Anggaran	yang	diperlukan	DIPA	dan	POK.	

n) Balai	Pengujian:	

• Dokumen	 Perencanaan	 Kinerja	 dan	 Pelaporan	 Kinerja	 telah	 dipublikasi	

dengan	lengkap	dan	tepat	waktu.	

• Rekomendasi	 terkait	 upaya	 yang	 bisa	 dihargai	 menggunakan	 e-Kinerja	

sebagai	pelaporan	kinerja	dapat	dianggap	tuntas.	

o) Balai	Perawatan,	semua	rekomendasi	telah	ditindaklanjuti	dengan	catatatan:	

• Agar	dalam	melakukan	revisi	target	pada	indikator	kualitas	pelaksanaan	

anggaran	 selain	 memperhatikan	 realisasi	 tahun	 sebelumnya	 juga	

memperhatikan	upaya	perbaikan.	

• Agar	 ditambahkan	 dokumentasi	 reviu	 rapat	 pembahasan	 internal	 yang	

dilaksanakan	 Balai	 Perawatan	 seperti	 pembahasan	 laporan	 kinerja	

tahunan.	

11. Pembahasan	terkait	kebutuhan	kuesioner	untuk	memenhui	kriteria	dengan	tata	

cara	 pengisian	 memilih	 alternatif	 jawaban	 sesuai	 skala	 satu	 sampai	 lima	 dan	

uraian	secara	singkat	 jawaban	yang	diketahui	untuk	tahun	 lalu	2.c.9	dan	2.c.10	

tahun	 ini	 ada	 penambahan	 1.c.7	 dan	 3.c.2,	 dengan	 konsep	 pertanyaan	 sebagai	

berikut:	



Daftar	Pertanyaan	1.c.7:	

a) Apakah	anda	mengetahui	dan	memahami	dokumen	perencanaan	kinerja	

yang	ada	pada	unit	organisasi	anda	?	

1	 2	 3	 4	 5	

Tidak	

Paham	

Kurang	

Paham	

Cukup	

Paham	

Paham	 Sangat	

Paham	

b) Apakah	 anda	 mengetahui	 dan	 memahami	 indikator	 kinerja	 unit	 kerja	

anda	yang	telah	ditetapkan?		

1	 2	 3	 4	 5	

Tidak	

Paham	

Kurang	

Paham	

Cukup	

Paham	

Paham	 Sangat	

Paham	

	

c) Apakah	anda	mengetahui	dan	memahami	target	kinerja	yang	ditetapkan	

pada	Unit	kerja	anda?	

1	 2	 3	 4	 5	

Tidak	

Paham	

Kurang	

Paham	

Cukup	

Paham	

Paham	 Sangat	

Paham	

d) Apakah	 indikator	 kinerja	 individu	 anda	mendukung	 kinerja	 organisasi	

anda?	

e) Apa	komitmen	anda	dalam	mencapai	kinerja	individu	guna	mendukung	

kinerja	organisasi?	

Daftar	Pertanyaan	2.c.9:		

Setiap	unit/satuan	kerja	memahami	dan	peduli	atas	hasil	pengukuran	kinerja.	

a) Apakah	 anda	 mengetahui	 aplikasi	 yang	 digunakan	 untuk	 mengukur	

capaian	kinerja	organisasi	?	

1	 2	 3	 4	 5	

Tidak	

Paham	

Kurang	

Paham	

Cukup	

Paham	

Paham	 Sangat	

Paham	

b) Apakah	 anda	 mengetahui	 dan	 memahami	 apa	 itu	 aplikasi	 	 E-

Performance?	

	



1	 2	 3	 4	 5	

Tidak	

Paham	

Kurang	

Paham	

Cukup	

Paham	

Paham	 Sangat	

Paham	

c) Kapan	waktu	pengisian	aplikasi	E-Performance?	

d) Siapa	sajakah	yang	wajib	pengisian	aplikasi	E-Performance?	

e) Mengapa	harus	pengisian	aplikasi	E-Performance?	

f) Bagaimana	cara	pengisian	aplikasi	E-Performance?	

	

Daftar	Pertanyaan	2c.10:	

Setiap	pegawai	memahami	dan	peduli	atas	hasil	pengukuran	kinerja.	

a) Apakah	 anda	 mengetahui	 dan	 memahami	 Aplikasi	 E-KINERJA	

Kemenhub?	

1	 2	 3	 4	 5	

Tidak	

Paham	

Kurang	

Paham	

Cukup	

Paham	

Paham	 Sangat	

Paham	

b) Apakah	anda	memahami	bahwa	kinerja	pegawai	mendukung	pencapaian	

terhadap	kinerja	organisasi?	

1	 2	 3	 4	 5	

Tidak	

Paham	

Kurang	

Paham	

Cukup	

Paham	

Paham	 Sangat	

Paham	

c) Kapan	waktu	pengisian	Aplikasi	E-KINERJA	Kemenhub?	

d) Siapa	sajakah	yang	wajib	mengisi	Aplikasi	E-KINERJA	Kemenhub?	

e) Mengapa	harus	melakukan	pengisian	Aplikasi	E-KINERJA	Kemenhub?	

f) Bagaimana	cara	pengisian	Aplikasi	E-KINERJA	Kemenhub?	

	

Daftar	Pertanyaan	3.c.2:	

Penyajian	informasi	dalam	laporan	kinerja	menjadi	kepedulian	seluruh	pegawai.	

a) Apakah	anda	mengetahui	dan	memahami	apa	itu	LKIP	?	

1	 2	 3	 4	 5	

Tidak	

Paham	

Kurang	

Paham	

Cukup	

Paham	

Paham	 Sangat	

Paham	



b) Apakah	Dokumen	LKIP	telah	dipublikasikan	dan	dapat	diakses	seluruh

pegawai	?

c) Siapa	sajakah	yang	wajib	melakukan	penyusunan	LKIP	?

d) Apakah	ada	mengetahui	dasar	penyusunan	LKIP	?

e) Apakah	 kendala	 dan	permasalahan	pencapaian	 kinerja	 telah	diuraikan

dalam	LKIP	?

f) Apakah	anda	mengetahui	bahwa	rekomendasi	dari	Laporan	Kinerja	telah

ditindaklanjuti	?

D. KESIMPULAN

1. Agar	 masing-masing	 unit	 kerja	 melengkapi	 isian	 berita	 acara	 dan	 link	 data

dukungnya.

2. Wawancara	akan	menggunakan	Google	Form	yang	bertanda	tangan	berdasarkan

pertanyaan	kuesioner	yang	telah	difinalisasi.

3. Agar	 unit	 kerja	 mulai	 mengisi	 LKE	 SAKIP	 pada	 aplikasi	 SILAKI	 untuk	 semua

komponen	apabila	ada	yang	ingin	didiskusikan	lanjut	dapat	menyampaikan	pada

WAG	Pelaporan	Kinerja.

4. Masing-masing	unit	kerja	agar	melengkapi	 link	nama	Anggota	Tim	Evaluasi	PM

Implementasi	SAKIP	Tahun	2024	untuk	Tingkat	Eselon	I	yang	anggotanya	harus

berbeda	dari	anggota	Tim	Evaluasi	SAKIP	Internal.

E. PENUTUP

Demikian	laporan	ini	buat	untuk	dapat	dipergunakan	sebagaimana	mestinya.

Jakarta,	23	Mei	2024	

NOTULENSI	

(Kel.	Evaluasi	dan	Pelaporan)	



DOKUMENTASI	
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No. ST 

Lokasi 

: 

: 

KP.004/20/12/K1/DJKA/2024 

Jakarta 

KEMENTERIAN PERHUBUNGAN 

LAPORAN RAPAT 

ASISTENSI/KONSULTASI TERKAIT PENYELESAIAN PENGISIAN DAN 

PEMENUHAN DATA DUKUNG PADA KKE PENILAIAN MANDIRI 

MATURITAS PENYELENGGARAAN SPIP UNIT KERJA DI LINGKUNGAN 

DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN 

DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN 

MEI 2024 



ASISTENSI/KONSULTASI TERKAIT PENYELESAIAN PENGISIAN DAN 

PEMENUHAN DATA DUKUNG PADA KKE PENILAIAN MANDIRI 

MATURITAS PENYELENGGARAAN SPIP UNIT KERJA DI LINGKUNGAN 

DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

A. DASAR PENUGASAN 

1. Surat Undangan Sekretaris Direktorat Jenderal Perkeretaapian Nomor:  

PR.205/1/6/K1/DJKA/2024 tanggal 23 April 2024 perihal Undangan Rapat. 

2. Surat Perintah Tugas Sekretaris Direktorat Jenderal Perkeretaapian Nomor:  

KP.004/20/12/K1/DJKA/2024 tanggal 30 April 2024. 

B. PELAKSANAAN KEGIATAN 

 1. Tempat : Yuan Garden Hotel dan Aplikasi Zoom Meetings 

 2. Tanggal : Kamis s.d Sabtu / 2 s.d 4 Mei 2024 

 
3. 

Pimpinan 

Rapat 
: 

Kepala Sub Bagian Evaluasi dan Pelaporan, Bagian 

Perencanaan, Setditjen Perkeretaapian 

 4. Peserta Rapat :  

 

 

a. Direktur Pengawasan Infrastruktur, Tata Ruang dan Perhubungan, BPKP; 

b. Tim Penjaminan Kualitas Penilaian Maturitas Penyelenggaraan SPIP, 

Inspektorat Jenderal, Kementerian Perhubungan; 

c. Perwakilan Direktorat Lalu Lintas dan Angkutan Kereta Api; 

d. Perwakilan Direktorat Prasarana Perkeretaapian; 

e. Perwakilan Direktorat Sarana Perkeretaapian; 

f. Perwakilan Direktorat Keselamatan Perkeretaapian; 

g. Perwakilan Bagian Keuangan, Setditjen Perkeretaapian; 

h. Perwakilan Bagian Hukum, Setditjen Perkeretaapian; 

i. Perwakilan Bagian SDM dan Umum, Setditjen Perkeretaapian; 

j. Perwakilan BTP Kelas I Jakarta; 

k. Perwakilan BTP Kelas I Bandung; 

l. Perwakilan BTP Kelas I Semarang; 

m. Perwakilan BTP Kelas I Surabaya; 

n. Perwakilan BTP Kelas I Medan; 

o. Perwakilan BTP Kelas II Padang; 

p. Perwakilan BTP Kelas II Palembang; 

q. Perwakilan Balai Pengujian Perkeretaapian; 

r. Perwakilan Balai Perawatan Perkeretaapian; 

s. Perwakilan BPKAR Sumatera Selatan; 

t. Perwakilan BPKA Sulawesi Selatan; 

u. Perwakilan KPA/PPK Satker Kantor Pusat Ditjen Perkeretaapian; 

v. Tim Penilaian Mandiri Maturitas SPIP di lingkungan Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian. 

 5. Kegiatan – kegiatan yang dilaksanakan sebagai berikut: 



 

 

a. Persiapan penjaminan kualitas terhadap Penilaian Mandiri Maturitas 

Penyelenggaraan SPIP Terintegrasi; 

b. Cek progres dan asistensi/konsultasi terkait penyelesaian pengisian 

Kertas Kerja dan Penyiapan Data Dukung Penilaian Mandiri Maturitas 

Penyelenggeraan SPIP untuk unsur Lingkungan Pengendalian pada sub 

unsur (Kertas Kerja 3.1): 

1) Penegakkan Integritas dan Nilai Etika; 

2) Komitmen terhadap Kompetensi; 

3) Kepemimpinan yang kondusif; 

4) Pembentukan Struktur Organisasi yang sesuai dengan kebutuhan; 

5) Pendelegasian wewenang dan tanggung jawab yang tepat; 

6) Penyusunan dan Penerapan Kebijakan yang Sehat tentang Pembinaan 

SDM; 

7) Hubungan Kerja yang baik dengan Instansi Pemerintah terkait. 

Unsur Penialaian Risiko pada sub unsur: 

1) Identifikasi Risiko; 

2) Analisis Risiko. 

c. Cek progres dan asistensi/konsultasi terkait penyelesaian pengisian 

Kertas Kerja dan Penyiapan Data Dukung Penilaian Mandiri Maturitas 

Penyelenggeraan SPIP untuk unsur Kegiatan Pengendalian pada sub 

unsur (Kertas Kerja 3.1): 

1) Reviu atas Kinerja Instansi Pemerintah; 

2) Pembinaan Sumber Daya Manusia; 

3) Pengendalian atas Pengelolaan Sistem Informasi; 

4) Pengendalian Fisik atas Aset; 

5) Penetapan dan Reviu atas Indikator dan Ukuran Kinerja; 

6) Pemisahan Fungsi; 

7) Otorisasi atas Transaksi dan Kejadian yang Penting; 

8) Pencatatan yang Akurat dan Tepat Waktu aatas Transaksi dan 

Kejadian; 

9) Pembatasan Akses atas Sumber Daya dan Pencatatannya; 

10) Akuntabilitas terhadap atas Sumber Daya dan Pencatatannya; 

11) Dokumentasi yang Baik atas SPI serta Transaksi dan Kejadian Penting. 

d. Cek progres dan asistensi/konsultasi terkait penyelesaian pengisian 

Kertas Kerja dan Penyiapan Data Dukung Penilaian Mandiri Maturitas 

Penyelenggeraan SPIP untuk unsur Informasi dan Komunikasi pada 

sub unsur (Kertas Kerja 3.1): 

1) Informasi yang relevan; 

2) Komunikasi yang efektif; 

Unsur Pemantauan pada sub unsur: 

1) Pemantauan berkelanjutan; 

2) Evaluasi terpisah; 

 



e. Cek Progres Pelaporan Penyelenggaraan Manajemen Risiko Unit Kerja di

lingkungan Direktorat Jenderal Perkeretaapian;

f. Penyelesaian pengisian dan pemenuhan data dukung pada KKE Penilaian

Mandiri Maturitas Penyelenggaraan SPIP Unit Kerja Setditjen

Perkeretaapian;

g. Penutupan.

C. POKOK – POKOK PEMBAHASAN

1. Pendahuluan

a. Rapat diselenggarakan dalam rangka finalisasi pengisian dan pemenuhan data

dukung pada kertas kerja evaluasi (KKE) Penilaian Mandiri Maturitas

Penyelenggaraan SPIP unit kerja di lingkungan Direktorat Jenderal

Perkertaapian.

b. Pemaparan dari Itjen terkait Persiapan Penjaminan Kualitas terhadap

penilaian mandiri maturitas penyelenggaraan SPIP Tahun 2024:

1) Berdasarkan timeline penilaian mandiri SPIP Tahun 2024 saat ini

seharusnya sudah masuk Kompilasi Data PM yang dilakukan mulai dari 29

April s.d. 20 Mei 2024 dengan timeline lengkap sebagai berikut:

2) Alokasi anggaran Satker yang melakukan PM Tahun 2023

3) Jumlah satker yang melaksanakan penjaminan kualitas tahun 2024

sebanyak 169 Satker.

4) Skema penanggung jawab kertas kerja SPIP untuk tingkat Satker hanya

menyusun KK 2 dan KK 5.2 untuk lebih detail sebagai berikut:



5) Hasil penilaian maturitas SPIP Kementerian Perhubungan Tahun 2021-

2023, sebagai berikut:

6) Target Level Maturitas SPIP Tahun 2024 adalah Terdefinisi (Level 3),

penjelasan masing-masing level maturitas SPIP sebagai berikut:

a) Rintisan (Level 1), Organisasi belum mampu mendefinisikan

kinerjanya, termasuk strategi pencapaian kinerja dan

pengendaliannya.

b) Berkembang (Level 2), Organisasi telah mampu mendefinisikan

kinerjanya dengan baik, namun strategi pencapaian kinerjanya masih

belum relevan serta pelaksanaan pengendalian masih sebatas

pemenuhan.

c) Terdefinisi (Level 3), Organisasi telah mampu mendefinisikan

kinerjanya dengan baik dan strategi pencapaian kinerjanya telah

relevan dan terintegrasi, serta pengendalian telah dilaksanakan namun

belum efektif.

d) Terkelola dan Terukur (Level 4), Organisasi telah mampu

mendefinisikan kinerjanya dengan baik dan strategi pencapaian

kinerjanya telah relevan dan terintegrasi, struktur dan proses

pengendalian telah efektif namun belum adaptif terhadap perubahan

lingkungan organisasi.

e) Optimum (Level 5), Organisasi mampu mendefinisikan kinerjanya

dengan baik dan strategi pencapaian kinerjanya telah relevan dan

terintegrasi, dengan struktur dan proses pengendalian telah efektif



untuk memastikan pencapaian tujuan organisasi, serta adaptif 

terhadap perubahan lingkungan organisasi. 

7) Terdapat Koreksi penilaian pada kertas kerja SPIP Maturitas Tahun 2023 

untuk KK 5.2 yang diatas 200%. 

8) Perlu menyusun risk register dan melakukan pengalokasian anggaran 

terkait Pelaksanaan Manajemen Risiko setelah ditetapkannya 

pedoman/kebijakan/prosedur terkait dengan Manajemen Risiko di 

lingkungan Kementerian Perhubungan dengan target waktu 31 Mei 2024. 

9) Area of Improvement (AoI) Kementerian Perhubungan Tahun 2022/2023 

secara lengkap sebagai berikut: 

 

 
10) Dirjen Perkeretaapian melakukan percepatan Revisi Peraturan Menteri 

Perhubungan Nomor 156 Tahun 2018 tentang Pedoman Perhitungan 

Biaya Perawatan dan Pengoperasian Prasarana Perkeretaapian Milik 

Negara serta berkoordinasi dengan Biro Hukum Kementerian 

Perhubungan dengan target 31 Mei 2024. 

11) Terkait Kertas Kerja yang perlu diisi adalah yang dikuningkan (KK 2.1, KK 

2.2, KK 3.1, KK 5.2) yang akan dinilai pada PM dan PK. 



a) KK 2.1 untuk kolom Sasaran Program Relevan dengan Sastra dan

Menggambarkan Tugas dan Fungsi bisa diisi sesuai dengan Indikator

Kerja Kegiatan dan ditulis ya. Kolom 12 menilai kolom 8, kolom 13

menilai kolom 9, kolom 14 menilai kolom 10, kolom 16 menilai kolom

11. Header kolom warna abu-abu tidak perlu diisi.

b) KK 2.2 nama rincian output kolom 10 sumber data dari RO dalam DIPA,

kolom 11 Sumber data dari RO dalam POK, kolom 14 nilai anggaran

harus dimasukan sesuai IKKnya. Kolom 15 menilai kolom 11, kolom 16

menilai kolom 12, kolom 18 menilai kolom 13.

c) Terdapat sedikit perbedaan Kertas Kerja dari Biroren dengan yang di

share Itjen yaitu tidak ada kolom Sasaran Rincian Output dan Nilai

Anggaran.

d) Capaian yang masih anomali agar direviu kembali PKnya di akhir tahun

untuk merubah target sehingga tidak ada capain kinerja yang anomali

(lebih dari 150%).

e) KK 3.1 Kode Parameter hanya SPIP dapat dimulai dari bawah (GRADE

E) jika kode parameter terdapat MRI atau IEPK dapat langsung memilih

GRADE yang terpenuhi.

f) Agar ditambahkan Pasal pada uraian hasil pengujian terkait kebijakan

tidak hanya menyebutkan Peraturannya saja dan data dukungnya

terkait pasal terkait saja tidak semua halaman dimasukkan.

g) Daftar hadir biasanya yang dinilai terlebih dahulu Pemilik Risikonya

sebagai contoh.

h) KK 5.2 hanya memindahkan isian LAKIP capaian 2023 pada masing-

masing unit kerja.

i) Cara menguji nilai kecukupan indikator di level PKnya melihat mulai

dari Renstra sampai turunannya dan target sudah sesuai atau tidak.

Revisi target di luar Kementerian Perhubungan seperti PNBP boleh

direviu maksimal 1 kali.

j) Untuk KK 2.1 terkait kolom Unit Kerja dapat diisi nama Satkernya

meskipun sasaran programnya Eselon I.

c. Pada rapat juga dilakukan konfirmasi Progres Pengisian SPIP masing-masing

unit kerja di lingkungan Ditjen Perkeretaapian.

d. Pemaparan dari BPKP terkait SPIP Kemenhub dan DJKA, sebagai berikut:

1) Penilaian Maturitas SPIP tahun 2023 menurun akibat pinalti diharapkan

sudah dilakukan mitigasi agar hal serupa tidak berulang.



2) Terdapat 15 (lima belas) indikator penilaian tahun 2023 dari instansi lain

yang menjadi pertimbangan di dalam penilaian setiap parameter SPIP

Terintegrasi, yaitu:

a) Persentase Penyederhanaan Struktur Organisasi N/A (menpan)

b) Tingkat Keberhasilan Pembangunan ZI N/A (menpan)

c) Nilai SAKIP 77,58

d) Indeks Perencanaan Pembangunan N/A (bappenas)

e) Indeks Pengelolaan Arsip 83,29

f) Indikator Kinerja Pelaksanaan Anggaran (IKPA) 94,12

g) Indeks Pengelolaan Aset 2,85

h) Tingkat Kematangan Penyelenggaraan Statistik Sektoral N/A (BPS)

i) Indeks Kematangan Pembinaan UKPBJ 76,8

j) Indeks Sistem Merit 258,5 (Kategori III)

k) Indeks Pelayanan Publik 4,55

l) Indeks SPBE 3,33

m) Opini atas Laporan Keuangan K/L/D WTP

n) Survey Penilaian Integritas (SPI) 75,18

o) Survey Kepuasan Masyarakat (SKM) 96,6

3) Hasil Evaluasi Kementerian Perhubungan, sebagai berikut:

4) Banyak catatan di KK3.1 terkait masalah pengelolaan risiko tahun 2023

diharapkan tahun ini dapat lebih baik lagi, berikut detail lengkap yang

perlu ditingkatkan/dipenuhi kriterianya:

a) 1.3 Kepemimpinan yang Kondusif (anggaran terhadap manajemen

Risiko, Pengambilan keputusan operasional dan strategis

mempertimbangkan risiko, kinerja penerapan manajemen risiko sudah

digunakan sebagai indikator kinerja pada dokumen perencanaan

seluruh UPR);

b) 1.8 Hubungan Kerja yang Baik dengan Instansi Pemerintah Terkait

(mengidentifikasi, menilai, dan mengelola risiko (termasuk implikasi

dari transfer risiko) terkait kemitraan);



c) 2.1 Identifikasi Risiko (manajemen risiko telah diterapkan secara

konsisten & terintegrasi dengan proses bisnis dan proses

perencanaan);

d) 2.2 Analisis Risiko (Evaluasi atas Risiko serta Rencana tindak

Pengendalian Risiko);

e) 5.1 Pemantauan Berkelanjutan (reviu atas seluruh risiko operasional

unit kerja dan strategis unit kerja);

f) 5.2 Evaluasi Terpisah (reviu independen terhadap proses manajemen

risiko, pedoman reviu risiko yang terstandart, serta tindak lanjut atas

reviu independent).

5) Hasil Evaluasi Area of Improvement (AOI) tahun 2023, sebagai berikut:

a) Memperbaiki indikator dan target kinerja agar berorientasi pada

outcome dan memenuhi kriteria SMART;

b) Mengimplementasikan kebijakan dan sistem antikorupsi mencakup

tiga prinsip dalam pengelolaan risiko korupsi, yakni cegah, deteksi dan

respon.

2. Pemabahsan KKE 3.1 bersama Tim BPKP

No. 
Uraian Unsur / 

Sub Unsur 

Catatan Hasil Pembahasan KKE 3.1 bersama Tim 

BPKP 

A 
LINGKUNGAN 

PENGENDALIAN 

1.1 
Penegakan Integritas dan 

Nilai Etika 

1. Disarankan untuk menambahkan data dukung Usulan

Pegawai Teladan/Pegawai Berprestasi

2. Disarankan untuk menabmahkan data dukung terkait

tindakan korektif pasca kejadian OOT (SE pimpinan,

penandatanganan kembali Pakta Integritas)

3. Terkait punishment diharapkan ada dasar hukum yang

jelas sehingga mekanisme pelaksanaannya memiliki

acuan yang kuat, contohnya menggunakan PP 94 Tahun

2021

4. Data dukung terkait punishment sebaiknya

ditambahkan, jenis pelanggaran kecil pun bisa diajukan

seperti pemotongan Tukin akibat terlambat.

1.2 
Komitmen terhadap 

Kompetensi 

1. Disarankan untuk menambahkan data hasil diklat

sehingga bukan hanya berupa data usulan diklat

melainkan mengetahui siapa saja yang lulus diklat

tersebut.

2. Disarankan untuk menambahkan Peta Jabatan dan

Pemenuhan Standar Kompetensi pada Grade C.



No. 
Uraian Unsur / 

Sub Unsur 

Catatan Hasil Pembahasan KKE 3.1 bersama Tim 

BPKP 

3. Disarankan untuk menambahkan dokumen analisis

kompetensi umum/khusus yang dimanfaatkan untuk

perancangan pembangunan/pengembangan SDM.

1.3 
Kepemimpinan yang 

Kondusif 

1.3.1 - Pimpinan K/L/D menciptakan lingkungan kerja 

yang kondusif untuk pencapaian tujuan organisasi 

Grade D 

a. Screenshot pada JDIH bisa dijadikan media sosilasisasi

terkait peraturan.

b. Disarankan untuk menambahkan Nota Dinas terkait

sebagai bentuk lain komunikasi disposisi.

Grade C 

Disarankan bisa menambahkan dokumen pemanfaatan 

terkait Manajemen Risiko (dokumen Manajemen Risiko). 

1.3.2 - Pimpinan K/L/D mengalokasikan sumber daya 

untuk penerapan manajemen risiko 

Grade D 

a. Dokumen Peserta yang mengikuti Diklat terkait

Manajemen Risiko bisa ditambahkan.

b. Disarankan untuk menambahkan Dokumen POK.

c. Disarankan untuk menambahkan Dokumen Sertifikasi

SDM.

d. Apabila memungkinkan bisa meningkatkan Grade

menjadi Grade C

1.3.3 - Pimpinan K/L/D menggunakan informasi 

terkait risiko dalam pengambilan keputusan 

Grade C 

a. Apabila ada keterangan dokumen MRI, maka

disarankan untuk langsung memilih grade yang bisa

dipenuhi.

b. Disarankan untuk menambahkan dokumen yang

menyatakan pemanfaatan pengambilan keputusan

terkait Risiko oleh pimpinan (Laporan Rapat

Manajemen Risiko).

c. Piagam Manajemen Risiko.

d. Laporan Manajamen Risiko.



No. 
Uraian Unsur / 

Sub Unsur 

Catatan Hasil Pembahasan KKE 3.1 bersama Tim 

BPKP 

1.3.4 - Pimpinan K/L/D mendorong penerapan 

manajemen risiko, melalui penggunaan kinerja 

penerapan manajemen risiko sebagai indikator 

penilaian kinerja 

Grade C 

a. Dokumen PK Berjenjang (indikator kinerja pemenuhan

penyelenggaraan SPIP).

b. Disarankan untuk menambahkan PK Unit Kerja

(Indikator Kinerja).

c. Laporan Monitoring Capaian Kinerja Triwulan

(opsional).

d. Laporan Tahunan (opsional).

1.4 
Struktur Organisasi Sesuai 

Kebutuhan 

Grade C 

1. Disarankan untuk menambahkan dokumen Proses

Bisnis yang dijabarkan dengan SOP.

2. Dokumen terkait bukti-bukti pelaksanaan SOP-SOP

tersebut.

3. Dokumen Analisis Beban Kerja bisa ditambahkan.

4. Bisa juga untuk menambahkan dokumen SKP dan

Laporan Bulanan.

5. SK Penetapan sesuai struktur organisasi yang ada

diharapkan untuk dilampirkan.

Grade D 

Hasil kuisioner terkait Struktur Organisasi yang sesuai 

kebutuhan diharapkan bisa dilampirkan dan  

dioptimalkan. 

Grade E 

Pembaharuan/updating peraturan terkait agar tidak lagi 

menggunakan peraturan yang sudah tidak berlaku. 

1.5 

Pendelegasian Wewenang 

dan Tanggung Jawab yang 

Tepat 

Grade C 

1. Surat Penunjukan PLH/PLT

2. Laporan pertanggungjawaban dari penunjukan

PLH/PLT

3. Penetapan SK seperti SK CPNS, SK Kenaikan Pangkat,

SK Pensiun, SK Jabatan Struktural dan SK Mutasi.

Grade D 

Peraturan-peraturan terkait pendelegasian wewenang 

sesuai Struktur Organisasi. 



No. 
Uraian Unsur / 

Sub Unsur 

Catatan Hasil Pembahasan KKE 3.1 bersama Tim 

BPKP 

Grade E 

Pembaharuan/updating peraturan terkait agar tidak lagi 

menggunakan peraturan yang sudah tidak berlaku. 

1.6 

Penyusunan dan 

Penerapan Kebijakan yang 

sehat tentang Pembinaan 

SDM 

1.6.1 Penerapan kebijakan manajemen dan praktik 

pembinaan SDM sehingga dapat digunakan secara 

maksimal untuk mencapai tujuan organisasi 

Grade C 

a. Bisa ditambahkan dokumen terkait Informasi

penerimaan pegawai.

b. Bisa melampirkan SK CPNS.

c. Usulan mengikuti diklat.

d. Bisa ditambahkan SK Kenaikan Jabatan.

e. Bisa ditambahkan SK Pensiun

Grade D

a. Hasil kuisioner diharapkan bisa dilampirkan dan

dioptimalkan.

b. Kebijakan bisa disosialisasi melalui Nota Dinas ataupun

screenshot yang membuktikan sudah diupload di JDIH.

1.6.2 Pegawai telah mendapatkan fasilitas untuk 

meningkatkan kompetensi dan keterampilan terkait 

manajemen risiko (MRI) 

Grade D 

a. Dokumentasi pelaksanaan rapat yang menyatakan

sudah mengikuti diklat Manajemen Risiko (Laporan

Rapat).

b. Bila ada bisa ditambahkan kuisioner terkait

peningkatan kompetensi dan keterampilan Manajemen

Risiko.

c. Bila diperlukan untuk unit kerja bisa melakukan

inhouse training/Bimtek dengan pengajar yang telah

tersertifikasi Manajemen Risiko.

d. Usulan Diklat dan Surat Tugas mengikuti pelatihan

peningkatan kompetensi manajemen risiko.

1.6.3 - Pegawai memiliki kesadaran terkait 

manajemen risiko (MRI) 

Grade C 

a. Mengoptimalkan kuisioner terkait kesadaran 

Manajemen Risiko.
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b. Dokumen Kebijakan terkait Manajemen Risiko seperti

PM 25 Tahun 2008 Tentang Tata Cara Penyelenggaraan

Sistem Pengendalian Intern Pemerintah Di Lingkungan

Kementerian Perhubungan.

c. Laporan Manajemen Risiko (Daftar Risiko, Peta Risiko

dan RTP).

1.7 
Perwujudan Peran APIP yang 

Efektf 

Diisi oleh APIP 

1.8 

Hubungan Kerja yang Baik 

dengan Instansi Pemerintah 

Terkait 

1.8.1 Pimpinan K/L/D menjalin hubungan kerja yang 

baik (kemitraan) dengan instansi lain terkait dengan 

upaya pencapaian tujuan organisasi. 

a. Kebijakan terkait Keuangan, BMN, RKA, SPIP dan

SAKIP.

b. Bisa ditambahkan kebijakan-kebijakan yang

melibatkan kemitraan instansi lain dalam menjalankan

Tugas dan Fungsi, contohnya kebijakan IMO, PSO,

Perlintasan Sebidang, Perintis dan lainnya.

c. Dokumen RKA.

d. Dokumen BMN.

1.8.2 Dalam rangka menciptakan hubungan kerja yang 

baik, K/L/D telah mengidentifikasi, menilai, dan 

mengelola risiko (termasuk implikasi dari transfer 

risiko) terkait kemitraan 

Grade D 

a. Dokumen terkait risiko kemitraan perlu dihighlgiht

terkait identifikasi dan pengelolaan risiko.

b. Terkait perjanjian kerja sama kemitraan perlu

mengimplementasikan kerahasian data.

Grade E 

a. PM 25 Tahun 2018 Tentang Tata Cara Penyelenggaraan

Sistem Pengendalian Intern Pemerintah di Lingkungan

Kementerian Perhubungan.

b. KM 69 Tahun 2023 Tentang Manajemen Risiko di

Lingkungan Kementerian Perhubungan.

c. Pedoman Teknis Penerapan Manajemen Risiko yang

ditetapkan dalam Keputusan Direktur Jenderal

Perkeretaapian Nomor: KP DJKA 259 TAHUN 2023
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B PENILAIAN RISIKO 

2.1 Identifikasi Risiko 

2.1.1 K/L/D telah memiliki Kebijakan Manajemen 

Risiko (MRI) 

Grade C 

a. PM 25 Tahun 2018 Tentang Tata Cara Penyelenggaraan

Sistem Pengendalian Intern Pemerintah di Lingkungan

Kementerian Perhubungan.

b. KM 69 Tahun 2023 Tentang Manajemen Risiko di

Lingkungan Kementerian Perhubungan.

c. Pedoman Teknis Penerapan Manajemen Risiko yang

ditetapkan dalam Keputusan Direktur Jenderal

Perkeretaapian Nomor: KP DJKA 259 TAHUN 2023

d. Penetapan konteks manajemen risiko (konteks risiko

strategis dan Operasional)

e. Piagam dan Identifikasi Risiko

2.1.2 Risiko telah teridentifikasi dan  dituangkan

dalam register risiko (MRI)

Grade C

a. 2/3 pegawai pada unit kerja memahami proses bisnis

Unit Kerja, hal ini dibuktikan dengan output hasil

kuisioner.

b. Penetapan konteks manajemen risiko (konteks risiko

strategis dan Operasional)

c. Dokumen Manajemen Risiko Tahun 2024.

d. RTP penyebab sebagian besar dapat dipahami oleh 50-

70% sampling pegawai.

2.1.3 Proses manajemen risiko telah melekat pada 

proses bisnis K/L/D (MRI) 

a. Piagam Manajemen Risiko

b. Dokumen Manajemen Risiko Tahun 2024 (Daftar

Risiko, Peta Risiko, Rencana Tindak Pengendalian

Kegiatan Tahun 2024).

c. Laporan UMR dan UPR Unit Kerja Tahun 2024.

d. Bila memungkinkan bisa menambahkan laporan

anggaran khusus.

e. Laporan Triwulan.

f. Laporan Monitoring Risiko.

2.2 Analisis Risiko 

2.2.1 Seluruh risiko telah dianalisis dampak dan 

tingkat keterjadiannya (MRI) 

a. Dokumen Penetapan Konteks.
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b. Dokumen Manajemen Risiko (Format 5 – Profil Risiko,

Format 8 – Rencana Penanganan Risiko, Format 9 –

Daftar Pemantauan, Format 10 – Pemantauan

Penanganan Risiko).

c. Dokumen Penilaian Risiko.

d. Sertifikasi orang-orang yang memiliki kompetensi

diketahui dari telah memiliki sertifikat Manajemen

Risiko ditambahkan.

2.2.2 K/L/D telah menentukan prioritas risiko (MRI) 

Grade C 

a. KM Nomor 69 Tahun 2023 tentang Manajemen Risiko

di Lingkungan Kementerian Perhubungan.

b. KP 259 Tahun 2023 tentang Petunjuk Teknis

Penerapan Manajemen Risiko di Lingkungan

Direktorat Jenderal Perkeretaapian.

c. Dokumen Identifikasi, Analisis Dan Evaluasi Risiko.

d. Laporan Kegiatan Rapat SPIP

2.2.3 K/L/D telah menentukan rencana tindak 

pengendalian (MRI) 

Grade C 

a. Penetapan Konteks Manajemen Risiko.

b. Laporan Pemantauan RTP.

c. Laporan UMR dan UPR TW I unit kerja.

d. Laporan Triwulan.

2.2.4 Tindak pengendalian telah diimplementasikan

(MRI)

Grade C

a. Daftar Pemantauan Risiko

b. Laporan Triwulan III dan Triwulan IV Tahun 2023

c. Laporan Pemantauan Penanganan Risiko TW I Tahun

2024

d. Perlu dipastikan Tindak pengendalian terhadap risiko

operasional unit kerja dan <60% RTP terhadap risiko

strategis unit kerja (sampling) yang direncanakan.

2.2.5 Tindak pengendalian efektif menurunkan risiko 

(MRI) 

Grade C 

a. Piagam Risiko Unit Kerja
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b. Laporan Pemantauan Penanganan Risiko TW I Tahun
2024

C KEGIATAN PENGENDALIAN 

3.1 Reviu atas Kinerja 

Grade C 

a. LKIP Unit Kerja.

b. Laporan Monitoring Capaian Kinerja Triwulan III dan

IV Tahun 2023 dan Triwulan I Tahun 2024.

Grade D 

a. Kuisioner terkait Kebijakan terkait Reviu atas Kinerja

Pegawai.

b. Komunikasi terkait publikasi kebijakan minimal

melalui screenshot

Grade E 

a. Peraturan terkait Reviu Kinerja terkait SAKIP dan

Pemanfaatan Hasil Pengukuran serta Pelaporan

Kinerja dalam Peningkatan Akuntabilitas Kinerja

Direktorat Jenderal Perkeretaapian

b. SOP-SOP terkait kinerja pegawai

3.2 Pembinaan SDM 

Grade C 

a. Disarankan menambahkan dokumen Peta Kompetensi

Pegawai

b. Disarankan melampirkan timeline diklat (kalender

diklat)

c. Bisa melampirkan contoh pegawai yang mengikuti

Grade D

a. Pemahaman SDM melalui dokumen Kuisioner

b. Minimal melampirkan dokumen screenshot bahwa

peraturan tersebut sudah dikomunikasikan

Grade E

a. Melampirkan kebijakan yang mengatur pembinaan

SDM untuk mendukung pelaksanaan tugas dan fungsi

organisasi.

3.3 
Pengendalian atas 

Pengelolaan Sistem Informasi 

Grade C 

a. Dilampirkan hasil analisis atau laporan

penggunaan/pemanfaatan aplikasi yang telah dibuat

sesuai dengan tujuan awal atau tidak (laporan ouput

penggunaan aplikasi).

b. Bila tidak ada SK terkait pengelola sistem informasi,

bisa menggunakan dokumen lain yang menyatakan

bahwa hak akses atas kewenangan pengendalian
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Sistem Informasi telah dilakukan (screenshot tidak 

masalah). 

c. Laporan rapat mengenai evaluasi pemanfaatan sistem

informasi di lingkungan Ditjen Perkeretaapian (untuk

pengembangan).

Grade D 

a. Melampirkan kuisioner pegawai sebagai bentuk

komunikasi terkait kebijakan pengelolaan sistem

informasi.

b. Screenshot publikasi peraturan terkait pengelolaan

sistem informasi.

Grade E 

a. Dipastikan kembali SOP yang dilampirkan terkait

pengelolaan Sistem Informasi sudah tepat dan

dihighlight.

b. Kebijakan TIK ditingkat Kemneterian seperti Dokumen

Arsitektur SPBE, terkait kontingensi dan sebagainya.

3.4 Pengendalian Fisik atas Aset 

Untuk grade C, D dan E pengklasifikasian data di tiap 

grade bisa berdasarkan kategori: 

a. Pengamanan fisik (contohnya data pembatasan tanah,

data pemagaran bangunan dan lainnya);

b. Administrasi (contohnya data catatan aset,  data BPKB

kendaraandan);

c. Hukum (contohnya data sertifikasi).

Grade D 

Pengkomunikasian membutuhkan kuisioner 

3.5 
Penetapan dan Reviu atas 

Indikator dan Ukuran Kinerja 

Grade C 

a. Bisa ditambahkan lampiran Laporan TW I Tahun 2024

b. Penambahan dokumen TL Laporan TW I

c. Bisa ditambahkan Penetapan SK Indikator Berjenjang

Grade D 

a. Kuisioner terkait pemahaman penetapan dan reviu atas

indikator dan ukuran kinerja bsia dilampirkan

b. Revisi PK terakhir tahun 2023 bisa ditambahkan (reviu

oleh pimpinan)
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Data dukung tambahan bisa melampirkan Evaluasi Paruh 

Waktu sebagai bentuk sudah dilakukan reviu atas 

indikator dan ukuran kinerja. 

 

3.6 Pemisahan Fungsi 

Grade C 

a. Data dukung tidak hanya terbatas di kegiatan keuangan 

administrasi, sebaiknya menambahkan data dukung 

terkait pelaksanaan tugas dan fungsi unit kerja, 

contohnya dokumen perizinan, dokumen sertifikasi, 

persetujuan gambar design, dan lainnya. 

b. Dokumen struktur Manajemen Risiko bisa 

menggambarkan contoh pemisahan tugas dan fungsi 

organisasi (ada yang berperan sebagai UPR dan UMR). 

Grade D 

Pemisahan agenda sosialisasi per tahub 2023 dan 2024 

(menambahkan dokumen undangan, dokumentasi 

kegaiatan dan laporan rapat). 

3.7 
Otorisasi atas Transaksi dan 

Kejadian yang Penting 

Grade C 

a. Mirip dengan sub unsur pemisahan fungsi namun 

bedanya ada pada skala prioritas pada kejadian urgent 

atau penting. 

b. Contoh dokumen dukungnya bisa berupa dokumen 

perizinan, dokumen transaksi penting dan lainnya. 

c. Dokumen Manajemen Risiko yang memuat informasi 

Profil Risiko. 

 

Grade E 

Terkait dokumen SK dipastikan kembali sudah memuat 

penjelasan wewenang yang menjabarkan otorisasinya. 

3.8 

Pencatatan yang Akurat dan 

Tepat Waktu atas Transaksi 

dan Kejadian 

Grade C 

a. Dokumen Laporan, Surat, BA, serta dokumentasi 

terkait PNBP. 

b. Dokumen Laporan Keuangan seperti DIPA, SP2D, 

dokumen CaLK dan BA terkait Laporan Keuangan. 

c. Pada dokumen Pencatatan Laporan Keuangan 

diharapkan konsisten tepat waktu dan dilakukan 

highlight sebagai bukti pencatatan dilakukan tepat 

waktu 

Grade D 

a. Screenshot komunikasi peraturan melalui JDIH 
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b. Dokumentasi sosialiasi kegiatan terkait PNBP,  kegiatan 

Laporan Keuangan, kegiatan Laporan BMN dan 

kegiatan operasional. Bisa juga terkait perizinan dan 

hal-hal teknis lainnya. 

Grade E 

Kebijakan-kebijakan terkait pencatatan transaksi 

keuangan (PNBP, BMN, dan Laporan Keuangan) serta 

kebijakan teknis operasional organisasi. 

3.9 

Pembatasan Akses atas 

Sumber Daya dan 

Pencatatannya 

Grade C 

a. Penambahan screenshot login page sebagai bentuk 

pembatasan hak akses. 

b. Penambahan screenshot menu/fitur dari user dengan 

tingkatan hak akses yang berbeda. 

c. Penambahan bukti dokumentasi pembatasan hak 

akses ruangan (contohnya akses finger ruangan atau 

akses ke server). 

d. Bisa ditambahkan bukti dokumentasi hak akses ke 

brankas. 

Grade D 

Dokumen sosialiasi terkait bisa melampirkan laporan 

kegiatan dan tidak hanya terbatas pada screenshot. 

3.10 

Akuntabilitas terhadap 

Sumber Daya dan 

Pencatatannya 

Grade C 

a. Periode data dukung harap diperhatikan kembali agar 

range waktunya menjadi Juli 2023 s.d Juni 2024 

b. Laporan LKIP Tahun 2023. 

c. Laporan Capaian Kinerja Triwulan Tahun 2023 s.d 

Triwulan I Tahun 2024. 

d. Perjanjian Kinerja Tahun 2024. 

e. BA terkait. 

Grade D 

Bisa ditambahkan dokumen komunikasi berupa laporan 

rapat sosialisasi atau nota dinas. 

Grade E 

a. Kebijakan/PM yang dilampirkan sebaiknya dijelaskan 

substansinya. 

b. Kumpulan SK terkait akuntabilitas bisa ditambahkan. 

3.11 

Dokumentasi yang Baik atas 

SPI serta Transaksi dan 

Kejadian Penting 

Grade C 

a. Bisa ditambahkan List Daftar Surat Masuk/Surat 

Keluar yang membuktikan pendokumentasian 

transaksi/kejadian penting sudah menggunakan media  
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Grade D 

a. Kuisioner terkait harap dilampirkan

b. Dokumen sosialisasi/nota dinas penyampaian bisa

ditambahkan.

D 
INFORMASI DAN 

KOMUNIKASI 

4.1 Informasi yang Relevan 

4.1.1 - Tersedianya informasi yang relevan untuk 

kebutuhan internal dan eksternal 

Grade C 

Pada aplikasi milik DJKA seperti web portal, penyampaian 

informasi yang relevan perlu dipastikan agar mudah 

diakses oleh pegawai, hal ini dibuktikan dengan screenshot 

aplikasi yang memuat informasi relevan. 

Grade D 

Media sosialisasi terkait kebijakan yang berhubungan 

dengan pelayanan informasi ditambahkan, bisa 

menggunakan screenshot. 

Grade E 

Rincikan lebih lanjut terkait kebijakan apa saja yang 

berkaitan dengan informasi yang relevan, misalnya seperti 

SOP layanan Internal. 

4.1.2- Pimpinan K/L/D membangun sistem pengaduan 

(MRI) 

a. Screenshot aplikasi pengaduan diberikan penjelasan.

b. Bukti sosialisasi terkait aplikasi sistem pengaduan, bisa

berupa kuisioner ataupun laporan kegiatan sosialisasi.

c. Kebijakan terkait penerapan sistem pengaduan

dilampirkan dengan PM 53 Tahun 2014 Tentang

Penanganan dan Tindak Lanjut Pengaduan 

pelanggaran Whistleblower di lingkungan 

Kementerian Perhubungan serta KP 1420 Tahun 

2018 Tentang Pengelolaan Layanan Contact Center 

151 Kementerian Perhubungan. 

4.1.3- Strategi dan kebijakan manajemen risiko telah 

dikomunikasikan (MRI) 

Kuisioner terkait Strategi dan kebijakan manajemen risiko 

telah dikomunikasikan sehingga > 60% pegawai sample 

pada tingkat operasional unit kerja telah menunjukan 

pengetahuan akan strategi dan kebijakan yang telah 

ditetapkan 
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4.1.4 - Register risiko dan rencana tindak 

pengendalian telah dikomunikasikan ke pihak terkait 

(MRI) 

Grade C 

a. Dokumentasi Rapat Pemabahasan Manajemen Risiko 

yang menjelaskan koordinasi antar UMR dan UPR. 

b. Laporan UMR dan UMR TW I Tahun 2024 

c. KM 69 Tahun 2023 

4.2 Komunikasi yang Efektif 

Grade C 

Screenshot output Laporan Kinerja yang telah dipublikasi 

melalui website. 

Grade D 

Data dukung kuisioner mengenai pemahaman audience 

melalui komunikasi yang efektif. 

Grade E 

Kebijakan terkait perlu diupdate. 

E PEMANTAUAN  

5.1 Pemantauan Berkelanjutan 

5.1.1 - Pimpinan K/L/D/penanggungjawab program 

dan kegiatan/penanggungjawab operasional 

mengevaluasi secara berkala pengendalian intern 

yang telah dilakukan dalam rangka mencapai tujuan 

organisasi. 

Grade C 

a. Monitoring Renaksi Bulanan Tahun 2024. 

b. Laporan Monitoring Kinerja Triwulanan II, Triwulan III 

dan Triwulan IV tahun 2023 serta Triwulan I Tahun 

2024. 

c. Laporan LKIP Tahun 2023. 

d. Laporan UMR dan UPR Triwulan I Tahun 2024 

Grade D 

a. Kuisioner Survey IKM oleh stakeholder. 

b. Pemantauan RTP Manajemen Risiko. 

Grade E 

Kebijakan terkait Bahwa pemantauan pelaksanaan kinerja 

telah dilakukan secara triwulanan dan tahunan. 

 

5.1.2 - Proses manajemen risiko telah direviu (MRI) 

Grade C 

Dokumen Manajemen Risiko (Laporan UMR dan UPR) 
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5.1.3 - Pemantauan/monitoring terhadap risiko telah 

dilakukan (MRI) 

a. Laporan UMR dan UPR

b. Daftar Pemantauan Risiko dan kegiatan pengendalian

5.2 Evaluasi Terpisah 

5.2.1 - Evaluasi terpisah dilakukan oleh pegawai 

dengan keahlian tertentu yang disyaratkan dan dapat 

melibatkan APIP atau auditor eksternal untuk menilai 

kinerja sistem pengendalian intern, mengidentifikasi 

kelemahan pengendalian, menentukan penyebab dari 

kegagalan aktivitas pengendalian, serta pengaruhnya 

terhadap pencapaian tujuan instansi. 

a. Laporan SPIP.

b. Laporan SAKIP.

c. Laporan terkait Program-program prioritas nasional.

d. Dokumen audit BPKP terhadap PSN.

e. Dokumen Reviu RKA oleh APIP

5.2.2 - Terdapat reviu independen terhadap proses

manajemen risiko (MRI)

a. Data dukung Hasil Reviu Inspektorat Jenderal atas

Penyelenggaraan Manajemen Risiko atau SPIP

b. Surat Pemilik Risiko, UPR dan UMR terkait Pemantauan

Risiko dan Kegiatan Pengendalian Triwulan 1 2024

3. Kesimpulan dan Tindak Lanjut

a. Perlu dipastikan kembali agar data dukung yang diupload adalah dari bulan

Juli 2023 s.d Juni 2024.

b. Penulisan pada kolom isian KKE 3.1 disepakati untuk kategori SPIP dimulai

dari Grade C, Grade D dan Grade E.

c. Untuk penulisan data kategori MRI dipastikan untuk memilih satu grade saja.

d. Pengisian data diharapkan bisa diselesaikan pada 6 Mei 2024.

D. PENUTUP

Demikian laporan ini buat untuk dapat dipergunakan sebagaimana mestinya.

Jakarta, 7 Mei 2024 

Notulensi 

(Kelompok Evaluasi dan Pelaporan) 
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PEMBAHASAN DAN KOORDINASI PELAKSANAAN PENJAMINAN KUALITAS 

TERHADAP HASIL PENILAIAN MANDIRI MATURITAS SPIP TAHUN 2024 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

A. DASAR PENUGASAN 

1. Surat Undangan Sekretaris Direktorat Jenderal Perkeretaapian Nomor:  

PS.319/1/8/K1/DJKA/2024 tanggal 8 Juni 2024 perihal Undangan Rapat. 

2. Surat Perintah Tugas Sekretaris Direktorat Jenderal Perkeretaapian Nomor:  

KP.004/29/15/K1/DJKA/2024tanggal 10 Juni 2024 

B. PELAKSANAAN KEGIATAN 

 1. Tempat : Maia Hotel Jakarta dan Aplikasi Zoom Meetings 

 2. Tanggal : Selasa s.d Rabu / 11 s.d 12 Juni 2024 

 3. Peserta Rapat :  

 

 

a. Tim Penjaminan Kualitas Penilaian Maturitas SPIP, Inspektorat Jenderal 

Kementerian Perhubungan; 

b. Perwaktilan Direktorat Lalu Lintas dan Angkutan KA; 

c. Perwakilan Direktorat Prasarana Perkeretaapian; 

d. Perwakilan Direktorat Sarana Perkeretaapian; 

e. Perwakilan Direktorat Keselamatan Perkeretaapian; 

f. Perwakilan Bagian Keuangan, Setditjen Perkeretaapian; 

g. Perwakilan Bagian Hukum, Setditjen Perkeretaapian; 

h. Perwakilan Bagian SDM dan umum, Setditjen Perkeretaapian; 

i. Perwakilan Balai Teknik Perkeretaapian Kelas I Jakarta; 

j. Perwakilan Balai Teknik Perkeretaapian Kelas I Bandung; 

k. Perwakilan Balai Teknik Perkeretaapian Kelas I Semarang; 

l. Perwakilan Balai Teknik Perkeretaapian Kelas I Surabaya; 

m. Perwakilan Balai Teknik Perkeretaapian Kelas I Medan; 

n. Perwakilan Balai Teknik Perkeretaapian Kelas II Padang; 

o. Perwakilan Balai Teknik Perkeretaapian Kelas II Palembang; 

p. Perwakilan Balai Pengujian Perkeretaapian; 

q. Perwakilan Balai Perawatan Perkeretaapian; 

r. Perwakilan Balai Pengelola Kereta Api Ringan Sumatera Selatan; 

s. Perwakilan Balai Pengelola Kereta Api Sulawesi Selatan. 

 4. Kegiatan – kegiatan yang dilaksanakan sebagai berikut: 

 

 

a. Registrasi; 

b. Pembahasan Isian Kertas Kerja Evaluasi dan Dokumen Pendukung Penilaian 

Maturitas Penyelenggaraan SPIP oleh Tim Penjaminan Kualitas untuk Kertas 

Kerja Evaluasi 2 Penilaian Strategi Pencapaian Sasaran Strategis dan Kertas 

Kerja 5.2 Penilaian Capaian Output/Outcome; 

 

 

 



c. Pembahasan Isian Kertas Kerja Evaluasi dan Dokumen Pendukung Penilaian 

Maturitas Penyelenggaraan SPIP oleh Tim Penjaminan Kualitas untuk Kertas 

Kerja Evaluasi 3.1 Struktur dan Proses terkait unsur Lingkungan 

Pengendalian, Penilaian Risiko, Kegiatan Pengendalian, Informasi dan 

Komunikasi dan Pemantauan 

d. Penyusunan laporan kegiatan. 

C. POKOK – POKOK PEMBAHASAN  

1. Penyampaian materi dari Perwakilan Bagian Perencanaan, Sekretariat 

Direktorat Jenderal Perkeretaapian. 

a. Sebagai acuan dalam membantu unit kerja dalam melaksanakan seluruh siklus 

penyelenggaraan SPIP yang meliputi analisis tujuan, perumusan lingkungan 

pengendalian yang diharapkan, identifikasi risiko, analisis risiko, evaluasi 

pengendalian terpasang, serta penyusunan rencana tindak pengendalian yang 

berisikan rencana revisi kebijakan dan prosedur, pengomunikasian revisi 

pengendalian, dan monitoring evaluasi hasil revisi pengendalian, maka 

penyelenggaraan SPIP mengacu pada beberapa peraturan diantaranya: 

1) PP 8 tahun 2006 tentang Pelaporan Keuangan dan Kinerja Instansi 

Pemerintahan; 

2) PP 60 tahun 2008 tentang SPIP; 

3) Perka BPKP Nomor 5 tahun 2021; 

4) PM 25 tahun 2018 Tentang Tata Cara Penyelenggaraan SPIP di Lingkungan 

Kemenhub; 

5) KM 205 Tahun 2022 tentang Pedoman Penilaian Maturitas 

Penyelenggaraan SPIP di Lingkungan Kemenhub; 

6) KM 69 Tahun 2023 tentang Manajemen Risiko di lingkungan Kementerian 

Perhubungan. 

b. Pada tahun 2023 Hasil Penjaminan Kualitas (PK) oleh APIP sebesar 3,486 dan 

ditargetkan tahun 2024 sebesar 3,600 dimana pada level 3 (terdefinisi) 

dengan jumlah Satuan Kerja di Ditjen Perkeretaapian yang berpartisipasi tetap 

berjumlah 16 Satker. 

c. Timeline Tahapan Penilaian Mandiri SPIP Terintegrasi Tahun 2024 sebagai 

berikut: 

 
 



d. Adapun Tahapan Penilaian Mandiri SPIP Terintegrasi Tahun 2024 yang telah 

dilakukan adalah sebagai berikut: 

1) Kick Off Meeting telah dilakukan pada 1 Februari 2024; 

2) Koordinasi dan Bimbingan Teknis Penilaian Mandiri Maturitas 

Penyelenggaraan SPIP Terintegrasi Tahun 2024 telah dilakukan pada 21-

23 Februari 2024;  

3) Asistensi dan Finalisasi Penilaian Mandiri Maturitas Penyelenggaraan SPIP 

Terintegrasi Tahun 2024 telah dilakukan pada 2-3 Mei 2024; 

4) Pengumpulan KKE dan data dukung kepada Biro Perencanaan telah 

dilakukan pada 6-8 Mei 2024; 

5) Rapat Pleno PM Maturitas SPIP telah dilakukan pada 15-16 Mei 2024. 

e. Hasil rapat Pleno PM Maturitas SPIP Kementerian Perhubungan tahun 2024 

dilaksanakan terhadap 335 satker dan disimpulkan bahwa: 

1) Nilai SPIP  : 4,093  

2) Nilai MRI  : 4,181 

3) Nilai IEPK  : 3,790 

4) Kapabilitas APIP : 3,000 

 

2. Pembahasan Isian Kertas Kerja Evaluasi dan Dokumen Pendukung 

Penilaian Maturitas Penyelenggaraan SPIP oleh Tim Penjaminan Kualitas 

a. Dalam pembahasan Isian Kertas Kerja Evaluasi dan Dokumen Pendukung 

Penilaian Maturitas Penyelenggaraan SPIP menggunakan metode 

berkelompok untuk mempermudah dalam proses diskusi. Pembagian dibagi 

menjadi 4 kelompok dengan masing – masing kelompok terdiri dari satu orang 

perwakilan dari tim Penjamin Kualitas. Adapun pembagianya sebagai berikut: 

 
b. Ditemukenali beberapa hasil catatan dan masukan selama pembahasan dari 

Kelompok 1 yang terdiri dari unit kerja Setditjen Perkeretaapian, BTP Kelas I 

Semarang, BTP Kelas II Palembang, Balai Pengujian Perkeretaapian sebagai 

berikut: 

 



No Sub unsur Catatan Hasil Pembahasan  

A 
LINGKUNGAN 

PENGENDALIAN 

  

1.1 
Penegakan Integritas dan 

Nilai Etika 

1. Setditjen perlu menambahkan penjelasan 

mengenai laporan UPG, Bisa naik grade 

menjadi B dengan memindahkan data 

dukung SE -1 DJKA Tahun 2023 tentang 

Larangan Memamerkan Harta dan 

Kemewahan Bagi Aparatur Sipil Negara di 

lingkungan DJKA, Surat Direktur Jenderal 

Perkeretaapian HK.404/I/I/DJKA/2024 

tanggal 12 Februari hal Pengendalian 

Gratifikasi di lingkungan DJKA, Surat 

Direktur Jenderal Perkeretaapian 

UM.006/2/5/DJKA/2024 tanggal 2 April 

2024 hal Himbauan Pencegahan Korupsi 

dan Pengendalian Gratifikasi Hari Raya di 

lingkungan DJKA beserta laporan rapat 

atau hasil evaluasi sebelum SE tersebut 

tersusun 

2. Balai Peujian agar menambahkan laporan 

rapat pimpinan dan Semua Grade E 

disamakan dengan Sesdit, narasi dan data 

dukungnya, apabila terdapat kebijakan 

internal dalam unit kerja masing-masing 

dapat dimasukan untuk melengkapi 

3. BTP Semarang agar menambahkan 

laporan rapat pimpinan dan Semua Grade 

E disamakan dengan Sesdit, narasi dan 

data dukungnya, apabila terdapat 

kebijakan internal dalam unit kerja 

masing-masing dapat dimasukan untuk 

melengkapi 

1.2 
Komitmen terhadap 

Kompetensi 

1. Data dukung untuk Grade D bukan 

sekedar screenshot, melainkan bukti 

sosialisasi atau nodin penyampaian dari 

Setditjen ke semua unit kerja untuk 

menerapkan kebijakan tersebut 

2. Grade C dapat ditambahkan dengan 

sertifikat kompetensi yang ada, apabila 

hanya menampilkan sample maka harus 

mencantumkan rekapan dari seluruh 

jumlah pegawai (contoh dalam LKIP), 

dan agar dapat dijelaskan pada narasi 

KKE 

3. Untuk Setditjen dapat naik grade 

menjadi B dengan data dukung 

tambahan seperti usulan jabatan 

sebelum diajukan ke PAN RB (contoh 



No Sub unsur Catatan Hasil Pembahasan  
pengusulan Inspektur) dan agar dapat 

dijelaskan dalam narasi KKE 

1.3 
Kepemimpinan yang 

Kondusif 

1. Pengisian grade D dapat mencantumkan 

laporan Rapim 

2. Sub unsur 1.3.1 dapat naik grade menjadi 

B dengan menambahkan laporan 

monitoring evaluasi pengendalian 

internal seperti laporan MR Triwulan I 

baik oleh UPR maupun UMR 

3. Pada 1.3.3 Grade C agar dapat dijelaskan 

dalam narasi KKE bahwa “Pengambilan 

keputusan unit kerja (strategis dan 

operasional) telah mempertimbangkan 

risiko sebagaimana tertuang dalam form 

8 (pemantauan RTP) yang tercantum 

dalam laporan pengelola risiiko unit kerja 

Setditjen Perkeretaapian periode 

Triwulan I Tahun 2024” 

4. Masing-masing unit kerja pada Grade C 

agar dapat dijelaskan dalam narasi KKE 

bahwa “Sebagaimana Km 69 Tahun 2023 

menjelaskan bahwa Menteri akan 

memberikan kepada unit kerja yang 

secara konsisten menerapkan 

Manajemen Risiko” dengan data dukung 

ScreenShoot KM 69 terkait pemberian 

reward pada hal 18 

1.4 
Struktur Organisasi Sesuai 

Kebutuhan 

Untuk sementara semua unit kerja agar 

memasukan saja konsep probis yang ada 

terlebih dahulu sebagai data dukung, namun 

sebenarnya apabila belum ada proses bisnis 

seharusnya tidak dapat berada pada grade C 

1.5 

Pendelegasian Wewenang 

dan Tanggung Jawab yang 

Tepat 

1. Data dukung grade D dan C boleh sama 

2. Contoh data dukung yang ada seperti 

pendelegasian PIPK, MR, dan penunjukan 

SK KPA ke PPK 

1.6 

Penyusunan dan Penerapan 

Kebijakan yang sehat tentang 

Pembinaan SDM 

1.6.1 

1. Grade E terkait SOP Penerimaan PPNPN 

2. Data dukung grade D dan C boleh sama 
3. Untuk Setditjen Perkeretaapian apabila 

akan naik grade menjadi B maka 

dibutuhkan hasil evaluasi terkait 

pengelolaan SDM (contoh pemakaian 

tenaga outsorcing dan perlunya 

peningkatan SDM terkait pengoperasian 

KCJB sehingga SDM KA perlu mengikuti 

diklat atau magang. Hal ini dapat 

dijelaskan dalam narasi KKE bahwa 



No Sub unsur Catatan Hasil Pembahasan  
“Terhadap alih teknologi baru dengan 

adanya pembangunan dan 

pengoperasian Kereta Cepat Jakarta-

Bandung, ditemukenali dari hasil 

evaluasi bahwa SDM Ditjen 

Perkeretaapian perlu dilakukan 

peningkatan kompetensi melalui Diklat 

dan Magang guna transfer knowledge 

kereta api cepat” 

1.6.2 
Pengisian grade C harus memasukan data 
dukung semua sertifikat MR yang ada dan 
dijelaskan dalam narasi KKE bahwa 
“persentase jumlah pegawai dan jumlah 
yang memiliki sertifikat serta yang telah 
mengikuti Bimtek ataupun yang telah 
mengikuti sosialisasi 
1.6.3 
Agar dapat dibuktikan dengan hasil 
kuesioner minimal hasil 80% keatas dari 
jumlah pegawai telah memahami 

1.8 
Hubungan Kerja yang Baik 
dengan Instansi Pemerintah 
Terkait 

1.8.1 
1. Data dukung grade D dapat berupa PKS 

bukan screenshot 
2. Data dukung grade C berupa 

Pelaksanaan MoU 
1.8.2 
1. Data dukung grade E terkait SOP atau 

kebijakan hubungan Kerjasama 
2. Pada grade D harus cek kembali profil 

risiko apakah sudah tertuang risiko 
dengan pihak eksternal 

3. Untuk Setditjen pada grade D agar 
dinarasikan dalam KKE bahwa “Telah 
tertuang dalam profil risiko 
sebagaimana terlampir (form 5) 
terhadap risiko kemitraan mengenai 
keamanan akun 

Untuk Setditjen Grade C dijelaskan bahwa 
“Tidak terdapat/belum ditemukan 
kebocoran kerahasiaan data berdasarkan 
hasil kemitraan” 
 
 
 

B PENILAIAN RISIKO  

2.1 Identifikasi Risiko 

2.1.2  
Diusulkan agar dapat naik grade B dengan 
penjelasan bahwa “Kualitas identifikasi 
risiko dan register risiko memadai dengan 
dilaksanakan pendampingan pada saat 



No Sub unsur Catatan Hasil Pembahasan  
penyusunan /identifikasi dan register 
risiko” yang dibuktikan dengan data 
dukung Laporan Rapat pembahasan profil 
risiko Bersama BPKP ataupun lainnya 
2.1.3  

Dikarenakan proses bisnis belum ada 
maka turun menjadi grade E 

2.2 Analisis Risiko 

2.2.1 

Dalam narasi KKE agar tulisan 

“operasional” sebaiknya dihapus 

2.2.2 

Dalam narasi KKE agar dijelaskan bahwa 

urutan prioritas risiko tertuang dalam form 

8 

Dalam narasi KKE agar dijelaskan bahwa 

urutan prioritas risiko tertuang dalam form 

8 

2.2.3 

Dalam narasi KKE agar dijelaskan bahwa 
urutan prioritas risiko tertuang dalam 
form 8 

C KEGIATAN PENGENDALIAN   

3.1 Reviu atas Kinerja 

Grade C tambahkan notulensi pembahasan 
laporan monitoring yang membahas upaya 
peningkatan kinerja, dan ditambahkan 
dokumen reviu LKIP 

3.2 Pembinaan SDM 
Sesuai dengan sub unsur 1.2 bahwa naik 
menjadi grade B 

3.6 Pemisahan Fungsi 
Grade C tambahkan narasi terkait 
pemisahan fungsi pada pejabat pengelola 
keuangan dan SK Tim TIK 

3.7 
Otorisasi atas Transaksi dan 
Kejadian yang Penting 

Untuk Setditjen Grade C tambahkan SK 
Pengelola BMN 

D 
INFORMASI DAN 
KOMUNIKASI 

 

4.1 Informasi yang Relevan 

4.1.4  
Grade C agar menambahkan nota dinas 
penyampaian profil risiko yang telah 
disusun dan ditetapkan dari pemilik risiko 
kepada masing-masing penanggung jawab 
 
 
 

E PEMANTAUAN  

5.1 Pemantauan Berkelanjutan 

5.1.1 

Penjelasana narasi KKE agar ditambahkan 

bahwa dalam pelaksanaan penyusunan 

risiko telah dilakukan pendampingan 



No Sub unsur Catatan Hasil Pembahasan  
terhadap (form 5), dan sudah tersedianya 

tanda tangan berjenjang dari masing-

masing penanggung jawab dengan 

menambahkan Laporan rapat hasil 

pendampingan penyusunan profil risiko 

5.1.2 

Penjelasana narasi KKE agar ditambahkan 
bahwa dalam pelaksanaan penyusunan 
risiko telah dilakukan pendampingan 
terhadap (form 5), dan sudah tersedianya 
tanda tangan berjenjang dari masing-
masing penanggung jawab dengan 
menambahkan Laporan rapat hasil 
pendampingan penyusunan profil risiko 

5.2 Evaluasi Terpisah 

5.2.1 

Narasi dalam KKE agar dirubah bahwa 

telah dilakukan evaluasi terpisah antara 

lain SAKIP oleh tim evaluasi sesuai SK, dan 

SPIP yang disampaikan ke APIP untuk 

evaluasi SPIP 

5.2.2 
1. Narasi dalam KKE dapat disesuaikan 

dengan ketersediaan data dukung 
2. Untuk Setditjen dapat ditambahkan 

terkait hasil rerview independen dari 
Sesdit kepada unit kerja dibawahnya 
atas pemantauan Manajemen Risiko 
(data dukung berupa Laporan Perjadin 
dan BA) 

Untuk Balai Pengujian dapat ditambahkan 
terkait hasil rerview independen dari 
Sesdit kepada Balai Pengujian atas 
pemantauan Manajemen Risiko (data 
dukung berupa BA, apabila ada laporan 
rapat dapat ditambahkan) 

 
c. Ditemukenali beberapa hasil catatan dan masukan selama pembahasan dari 

Kelompok 2 yang terdiri dari unit kerja Direktorat Prasarana Perkeretaapian, 
Direktorat Keselamatan Perkeretaapian, BTP Kelas I Medan, BPKA Sulawesi 
Selatan sebagai berikut: 

No. Sub nsur Catatan Hasil Pembahasan 

A 
LINGKUNGAN 

PENGENDALIAN 

  

1.1 
Penegakan Integritas dan 

Nilai Etika 

1. Direktorat Prasarana agar lengkapi data 

dukung grade C 

2. BPKA Sulsel agar lengkapi data dukung C 

dan D  



No. Sub nsur Catatan Hasil Pembahasan 

1.2 
Komitmen terhadap 

Kompetensi 

Catatan untuk semua agar menyediakan 

sampling yang sesuai 6 pegawai yang terdiri 

dari 2 pegawai struktural, 2 pegawai 

koordinator/eselon IV, 2 staf agar 

disesuaikan dengan kualifikasi pegawai 

dengan ijazah, diklat yang sudah diikuti, 

anjab dan hasil asesmen (untuk balai minimal 

3) 

1.3 
Kepemimpinan yang 

Kondusif 

Sub unsur 1.3.1 BPKA Sulsel  dilengkapi data 

dukung grade dibawahnya 

1.4 
Struktur Organisasi Sesuai 

Kebutuhan 

Catatan untuk semua agar melampirkan 

proses bisnis, bzting pegawai (dokumen 

anjab) 

1.5 

Pendelegasian Wewenang 

dan Tanggung Jawab yang 

Tepat 

BPKA Sulsel agar lebih merapihkan data 

dukung  

  

1.6 

Penyusunan dan Penerapan 

Kebijakan yang sehat 

tentang Pembinaan SDM 

Sub unsur 1.6.1  

1. Direktorat Prasarana agar melengkapi 

data dukung 

2. BPKA Sulsel agar disusun data dukung 

berdasarkan gradenya. 

3. Catatan untuk semua tambahkan rekap 

absensi bulan Januari s.d Mei 2024 di 

Grade C 

4. Catatan untuk semua tambahkan 

tambahkan kebijakan untuk absen di 

Grade E 

Sub unsur 1.6.2  

1. Direktorat Prasarana agar melengkapi 

data dukung garde C 

2. BTP Medan agar melengkapi data 

dukung grade C serta menambahkan 

usulan diklat bimtek, melampirkan 

rekapitulasi kompetensi pegawai di 

DUK.  

3. BPKA Sulsel agar melengkapi data 

dukung grade C serta menambahkan 

usulan diklat bimtek MR 

4. Catatan untuk semua Grade C 

tambahkan usulan pegawai untuk 

diklat/bimtek terkait MR. kalau ada 

kegiatan/sosialisasi kegiatan MR 

masukkan laporan dan daftar hadir 

Sub unsur 1.6.3  



No. Sub nsur Catatan Hasil Pembahasan 

1. Direktorat Prasarana agar lengkapi 

data dukung C 

2. BTP Medan agar melengkapi sertifikat 

kompetensi pegawai terkait MR 

3. BPKA Sulsel agar melengkapi sertifikat 

kompetensi pegawai terkait MR 

1.7 
Perwujudan Peran APIP 

yang Efektf 

Mengikuti syarat level kapabilitas APIP,  

APIP yang akan mengisikan sub unsur ini 

1.8 
Hubungan Kerja yang Baik 
dengan Instansi Pemerintah 
Terkait 

Sub unsur 1.8.1  

1. Direktorat Prasarana agar melengkapi 
data dukung grade C, D, E,. 

2. Direktorat Keselamatan agar 
melengkapi  data dukung grade C,D, E.  

3. BPKA Sulsel agar melengkapi data 
dukung kerjasama dengan instansi lain. 

Sub unsur 1.8.2  

1. Direktorat Prasarana agar melengkapi 
data dukung C. 

2. Direktorat Keselamatan narasi yang 
digunakan untuk grade D namun data 
dukung yang dipenuhi grade C. 

BPKA Sulsel agar melampirkan pengelolaan 
risiko kerjasama 

B PENILAIAN RISIKO   

2.1 Identifikasi Risiko 

Sub unsur 2.1.2  
Direktorat Keselamatan data dukung tidak 
bisa diakses oleh tim evaluator 
Sub unsur 2.1.3  
Catatan untuk semua agar melampirkan 
proses bisnis.  

2.2 Analisis Risiko 

Sub unsur 2.2.1  
BPKA Sulsel agar menyesuaikan grade KKE 
dengan grade data dukungnya serta 
lengkapi data dukungnya. 
Sub unsur 2.2.5 

BPKA Sulsel agar menyesuaikan grade KKE 
dengan grade data dukungnya serta 
lengkapi data dukungnya 
  
 

C 
KEGIATAN 
PENGENDALIAN 

 

3.1 Reviu atas Kinerja 
BPKA Sulsel agar melengkapi data 
dukungnya 

3.2 Pembinaan SDM 
BPKA Sulsel agar melengkapi data 
dukungnya 



No. Sub nsur Catatan Hasil Pembahasan 

3.3 
Pengendalian atas 
Pengelolaan Sistem 
Informasi 

BPKA Sulsel agar melengkapi data 
dukungnya 

3.4 Pengendalian Fisik atas Aset 
Catatan untuk semua agar melengkapi 
dakung kebijakan/SOP Pengelolan BMN 
serta melengkapi data dukung D dan E 

C 
KEGIATAN 
PENGENDALIAN 

  

3.5 
Penetapan dan Reviu atas 
Indikator dan Ukuran 
Kinerja 

BPKA Sulsel agar melengkapi data dukung 

3.6 Pemisahan Fungsi BPKA Sulsel agar melengkapi data dukung 

3.7 
Otorisasi atas Transaksi dan 
Kejadian yang Penting 

BPKA Sulsel agar melengkapi data dukung 

3.8 
Pencatatan yang Akurat dan 
Tepat Waktu atas Transaksi 
dan Kejadian 

Direktorat Prasarana  Prasarana agar 
melengkapi data dukung grade C,D,E serta 
melampirkan dokumentasi sosialisasi 
kebijakan 

3.9 
Pembatasan Akses atas 
Sumber Daya dan 
Pencatatannya 

Direktorat Prasarana  Prasarana agar 
melengkapi data dukung  

3.10 
Akuntabilitas terhadap 
Sumber Daya dan 
Pencatatannya 

Direktorat Prasarana  Prasarana agar 
melengkapi data dukung  

3.11 
Dokumentasi yang Baik atas 
SPI serta Transaksi dan 
Kejadian Penting 

Direktorat Prasarana  Prasarana agar 
melengkapi data dukung, grade D 
tambahkan sosialisasi portal  

D 
INFORMASI DAN 
KOMUNIKASI 

 

4.1 Informasi yang Relevan 

Sub unsur 4.1.1  

Direktorat Prasarana agar melengkapi data 

dukung grade CDE 

Sub unsur 4.1.2  

1. Direktorat Prasarana agar melengkapi 

data dukung grade C 

2. Tambahkan dokumen UPG  

3. Tambahkan SOP terkait pengaduan 

4. Rekap/laporan terkait pengaduan 

5. Kebijakan penanganan pengaduan 

Sub unsur 4.1.3  

Direktorat Prasarana agar melengkapi data 

dukung grade C 

Sub unsur 4.1.4  

Direktorat Prasarana agar melengkapi data 
dukung grade C 



No. Sub nsur Catatan Hasil Pembahasan 

4.2 Komunikasi yang Efektif 

1. Direktorat Prasarana agar melengkapi  

data dukung 

2. BPKA Sulsel agar melengkapi  data 

dukung 

E PEMANTAUAN  

5.1 Pemantauan Berkelanjutan 

Sub unsur 5.1.1  

Direktorat Prasarana agar melengkapi data 

dukung 

Sub unsur 5.1.2  

1. Direktorat Prasarana agar melengkapi 

data dukung grade C 

2. BTP Medan data dukung grade C tapi di 

KKE grade D agar melengkapi dokumen 

reviu operasional 

3. BPKA Sulsel data dukung grade C tapi di 

KKE grade D agar melengkapi dokumen 

reviu operasional 

Sub unsur 5.1.3  

1. BTP Medan data dukung grade C tapi 

di KKE grade D agar melampirkan 

laporan monitoring risiko 

2. BPKA Sulsel data dukung grade C tapi 

di KKE grade D agar melampirkan 

laporan monitoring risiko 

5.2 Evaluasi Terpisah 

Sub unsur 5.2.1  

1. Direktorat Prasarana agar melengkapi 

data dukung 

2. BPKA Sulsel data dukung grade C tapi di 

KKE grade D  

Sub unsur 5.2.2  

BTP Medan dan BPKA Sulsel pada KKE grade 

A namun data dukung grade C 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



d. Ditemukenali beberapa hasil catatan dan masukan selama pembahasan dari 
Kelompok 3 yang terdiri dari unit kerja Direktorat Sarana Perkeretaapian, BTP 
Kelas I Bandung, BTP Kelas II Padang, Balai Perawatan Perkeretaapian sebagai 
berikut: 
 

No. Sub unsur Catatan Hasil Pembahasan 

A 
LINGKUNGAN 
PENGENDALIAN 

  

1.1 Penegakan Integritas dan 
Nilai Etika 

1. Dit Sarana : Sudah sesuai 
2. BTP Padang : Perlu penambahan PK 

Berjenjang Tahun 2024 
3. BTP Bandung, BTP Padang dan Balai  

Perawatan perlu penyesuaian link data 
dukung untuk grade D & E 

1.2 Komitmen terhadap 
Kompetensi 

BTP Bandung, BTP Padang dan Balai  
Perawatan perlu penyesuaian link data 
dukung untuk grade D & E 

1.3 Kepemimpinan yang 
Kondusif 

Sub unsur 1.3.1 
1. Dit Sarana : Untuk sub unsur 1.3.1 

perlu ditambahkan data dukung 
kegiatan terkait MR (Undangan 
Bimtek/Pembahasan) dan Sertifikat 
MR Pegawai 

2. BTP Bandung : Perlu ditambahkan 
penerapan MR dalam kinerja (seperti 
dalam kontrak pekerjaan yang 
mencakup penanganan/konsekuensi 
jika terjadi keterlambatan pekerjaan) 

3. BTP Bandung, BTP Padang dan Balai  
Perawatan perlu penyesuaian link data 
dukung untuk grade D & E 

Sub unsur 1.3.2 
Sudah sesuai 
Sub unsur 1.3.3 
Sudah sesuai 

1.4 Struktur Organisasi Sesuai 
Kebutuhan 

1. BTP Bandung, BTP Padang dan Balai  
Perawatan perlu penyesuaian link data 
dukung untuk grade D & E 

2. BTP Bandung: Penambahan dokumen 
Analisi Jabatan 

3. Saat ini belum ada proses bisnis di 
lingkungan Ditjen Perkeretaapian 

1.5 Pendelegasian Wewenang 
dan Tanggung Jawab yang 
Tepat 

1. BTP Bandung, BTP Padang dan Balai  
Perawatan perlu penyesuaian link data 
dukung untuk grade D & E 



No. Sub unsur Catatan Hasil Pembahasan 

2. Untuk Grade C, agar ditambahkan ND/ 
disposisi dan telah ditindak lanjuti dari 
pihak yang mendapat disposisi 

A LINGKUNGAN 
PENGENDALIAN 

  

1.6 Penegakan Integritas dan 
Nilai Etika 

1. BTP Bandung, BTP Padang dan Balai  
Perawatan perlu penyesuaian link data 
dukung untuk grade D & E 

2. Untuk BTP Bandung agar ditambahkan 
pegawai yang memiliki sertifikasi MR 
agar bisa sebagian besar 

1.7 Perwujudan Peran APIP 
yang Efektf 

Diisi oleh APIP 

B PENILAIAN RISIKO   

2.1 Identifikasi Risiko Untuk BTP Padang agar ditambahkan 
piagam MR dengan lampirannya 

2.2 Analisis Risiko Untuk BTP Padang Subunsur 2.2.3 -2.2.5 
agar ditambahkan Laporan UPR dan UMR 
Triwulan I 2024 

C KEGIATAN 
PENGENDALIAN 

  

3.1 Reviu atas Kinerja BTP Bandung, BTP Padang dan Balai  
Perawatan perlu penyesuaian link data 
dukung untuk grade D & E 

3.2 Pembinaan SDM BTP Bandung, BTP Padang dan Balai  
Perawatan perlu penyesuaian link data 
dukung untuk grade D & E 

3.3 Pengendalian atas 
Pengelolaan Sistem 
Informasi 

BTP Bandung, BTP Padang dan Balai  
Perawatan perlu penyesuaian link data 
dukung untuk grade D & E 

3.4 Pengendalian Fisik atas 
Aset 

BTP Bandung, BTP Padang dan Balai  
Perawatan perlu penyesuaian link data 
dukung untuk grade D & E 

3.5 Penetapan dan Reviu atas 
Indikator dan Ukuran 
Kinerja 

1. BTP Bandung, BTP Padang dan Balai  

Perawatan perlu penyesuaian link data 

dukung untuk grade D & E 



No. Sub unsur Catatan Hasil Pembahasan 

2. Untuk BTP Bandung agar ditambahkan 

Lapbul Individu 

3.6 Pemisahan Fungsi BTP Bandung, BTP Padang dan Balai  
Perawatan perlu penyesuaian link data 
dukung untuk grade D & E 

3.7 Otorisasi atas Transaksi 
dan Kejadian yang Penting 

1. BTP Bandung, BTP Padang dan Balai  

Perawatan perlu penyesuaian link data 

dukung untuk grade D & E 

2. Untuk BTP Padang agar ditambahkan 

data dukung pada grade C 

3.8 Pencatatan yang Akurat dan 
Tepat Waktu atas Transaksi 
dan Kejadian 

BTP Bandung, BTP Padang dan Balai  
Perawatan perlu penyesuaian link data 
dukung untuk grade D & E 

3.9 Pembatasan Akses atas 
Sumber Daya dan 
Pencatatannya 

1. BTP Bandung, BTP Padang dan Balai  

Perawatan perlu penyesuaian link data 

dukung untuk grade D & E 

2. Untuk BTP Padang agar ditambahkan 

data dukung pada grade C 

3.10 Akuntabilitas terhadap 
Sumber Daya dan 
Pencatatannya 

BTP Bandung, BTP Padang dan Balai  
Perawatan perlu penyesuaian link data 
dukung untuk grade D & E 

3.11 Dokumentasi yang Baik atas 
SPI serta Transaksi dan 
Kejadian Penting 

1. Dit. Sarana untuk data dukung grade D 

& E masih kosong, agar dilengkapi 

2. BTP Bandung, BTP Padang dan Balai  

Perawatan perlu penyesuaian link data 

dukung untuk grade D & E 

D INFORMASI DAN 
KOMUNIKASI 

 

4.1 Informasi yang Relevan Sub unsur 4.1.1 

BTP Bandung, BTP Padang dan Balai  

Perawatan perlu penyesuaian link data 

dukung untuk grade D & E 

Sub unsur 4.1.4 

Untuk BTP Padang dan Balai Perawatan 

agar ditambahkan data dukung Laporan 

UPR dan UMR Triwulan I 2024 



No. Sub unsur Catatan Hasil Pembahasan 

4.2 Komunikasi yang Efektif 1. BTP Bandung, BTP Padang dan Balai  

Perawatan perlu penyesuaian link data 

dukung untuk grade D & E 

2. Agar ditambahkan dokumentasi 

(undangan/laporan) kegiatan 

koordimasi dengan pihak eksternal 

(dapat berupa kegiatan coffee morning 

atau kegiatan lainnya) 

E PEMANTAUAN  

5.1 Pemantauan Berkelanjutan Sub unsur 5.1.1 

BTP Bandung, BTP Padang dan Balai  

Perawatan perlu penyesuaian link data 

dukung untuk grade D & E 

Sub unsur 5.1.2 

BTP Padang agar ditambahkan dokumen 

Piagam MR dan lampirannya 

Sub unsur 5.1.3 

Sudah sesuai 

5.2 Evaluasi Terpisah Sub unsur 5.2.1 

Sudah sesuai 

Sub unsur 5.2.2 

Untuk Balai Perawatan agar ditambahkan 

data dukung selain PK (LMCK dan LKIP) 

 
e. Ditemukenali beberapa hasil catatan dan masukan selama pembahasan dari 

Kelompok 4 yang terdiri dari unit kerja Direktorat LLAKA, BTP Kelas I Jakarta, 
BTP Kelas I Surabaya, BPKAR Sumatera Selatansebagai berikut: 

No. Sub unsur Catatan Hasil Pembahasan 

A 
LINGKUNGAN 
PENGENDALIAN 

  

1.1 
Penegakan Integritas dan Nilai 
Etika 

1. Dit. LLAKA agar melengkapi data dukung 
Grade C meliputi: 

a. Data dukung reward seperti 
usulan data pegawai yang 
mengikuti diklat/beasiswa 

b. Data dukung punishment 
dipastikan kembali rekap 
pemotongan tunjangan 
kinerjanya agar sesuai. 

c. Laporan UKI Triwulan I Tahun 
2024 



No. Sub unsur Catatan Hasil Pembahasan 

2. BTP Jakarta agar melengkapi data 
dukung Grade C terkait SOP Reward dan 
Punishment. 

3. Dit. LLAKA, BTP Jakarta, BTP Surabaya 
dan BPKAR Sumsel diharapkan agar 
melengkapi Pakta Integritas (setiap 
pergantian pimpinan). 

4. Seluruh unit kerja disarankan untuk 
menambahkan data dukung Usulan 
Pegawai Teladan/Pegawai Berprestasi. 

5. Disarankan untuk melampirkan LHKPN 
tiap pejabat 

1.2 
Komitmen terhadap 
Kompetensi 

1. BTP Jakarta agar melengkapi data 
dukung Analisis beban kerja dan Analisis 
Jabatan belum dilampirkan. 

2. BPKAR Sumsel agar melengkapi data 
dukung Analisis Jabatan. 

1.3 
Kepemimpinan yang 
Kondusif 

1.3.1 
Dit. LLAKA, BTP Jakarta, BTP Surabaya dan 
BPKAR Sumsel diharapkan agar melengkapi 
dokumen terkait reward and punishment. 
1.3.2  
BTP Surabaya dan BPKAR Sumsel agar 
melengkapi data dukung Penyelenggaraan 
Bimtek Manajemen Risiko,  Sertifikasi 
Manajemen Risiko dan SK Tim 
Penyelenggara. 
1.3.3 
BTP Jakarta 
Karena MRI, langsung saja memilih grade C, 
serta perlu dicek kembali terkait 
kelengkapan data dukung 
1.3.4 
BTP Jakarta dan BTP Surabaya 
Karena MRI, langsung saja memilih grade C, 
serta perlu dicek kembali terkait 
kelengkapan data dukung 

1.4 
Struktur Organisasi Sesuai 
Kebutuhan 

BTP Jakarta, BTP Surabaya, BPKAR Sumsel 
Agar melengkapi Dokumen Analisis Jabatan 
dan Analisis Beban Kerja  serta Dokumen 
Standar Kompetensi Jabatan. 

1.5 
Pendelegasian Wewenang 
dan Tanggung Jawab yang 
Tepat 

Sudah sesuai dan tidak ada catatan 

A 
LINGKUNGAN 
PENGENDALIAN 

  

1.6 
Penegakan Integritas dan 
Nilai Etika 

1.6.1 

Sudah sesuai dan tidak ada catatan 

1.6.2 - MRI 

BTP Jakarta dan BPKAR Sumsel. 



No. Sub unsur Catatan Hasil Pembahasan 

Isian Grade tidak sinkron dengan skor yang 

dipilih (grade D namun skor 3).  

Bisa dinaikan menjadi grade C dengan 

melampirkan data dukung berupa: 

1. Program Sertifikasi/Pelatihan pegawai 

2. Dokumentasi dan Laporan Kegiatan 

Pelatihan/Sertifikasi 

3. Sertifikat QRMO, QRMA, dan QRMP 

4. Dokumentasi sosialisasi penerapan dan 

penyusunan dokumen manajemen risiko 

Unit Kerja 

1.6.3 

Sudah sesuai dan tidak ada catatan 

1.7 
Perwujudan Peran APIP yang 
Efektf 

Diisi oleh APIP 

1.8 
Hubungan Kerja yang Baik 
dengan Instansi Pemerintah 
Terkait 

1.8.1 

Dit. LLAKA, BTP Jakarta, BTP Surabaya, 

BPKAR Sumsel 

1. Disarankan untuk menambahkan 

dokumen Rapat Koordinasi dan Bimtek 

Teknis 

2. Melampirkan data dukung terkait 

kerjasama kemitraan 

1.8.2 

Dit. LLAKA, BTP Jakarta, BTP Surabaya, 

BPKAR Sumsel 

1. SOP Penyelenggaraan Kerjasama 

2. Profil risiko yang berkaitan dengan 

hubungan mitra lain, 

3. Usulan risiko baru terkait risiko 

kemitraan 

Pengisian grade BTP Jakarta tidak sinkron 
(mengisi grade D namun skor 3). 

B PENILAIAN RISIKO   

2.1 Identifikasi Risiko 

2.1.1 - MRI 

BTP Jakarta 

Karena MRI cukup pilih salah satu grade 

BTP Jakarta, BTP Surabaya, BPKAR Sumsel 

Dapat ditambahkan data dukung Laporan 

UMR dan Laporan UPR 

2.1.2 

Sudah sesuai dan tidak ada catatan 

2.1.3 

Sudah sesuai dan tidak ada catatan 



No. Sub unsur Catatan Hasil Pembahasan 

2.2 Analisis Risiko 
Sudah sesuai dan tidak ada catatan 

  

C KEGIATAN PENGENDALIAN   

3.1 Reviu atas Kinerja 
Seluruh Unit kerja dapat menambahkan data 

dukung Evaluasi Akhir Periode Renstra 

3.2 Pembinaan SDM 

Dapat melampirkan data dukung usulan 

diklat AMDAL ataupun usulan diklat lainnya 

seperti Diklat terkait Tugas dan Fungsi. 

3.3 
Pengendalian atas 
Pengelolaan Sistem Informasi 

BTP Jakarta, BTP Surabaya, BPKAR Sumsel 

Bisa dinaikan ke grade C dengan data dukung 

tambahan: 

1. SOP Pengelolaan Permohonan Informasi 

dan Dokumentasi; 

2. SOP Pemantauan dan Pengisian 

Pelaporan Data Kinerja Melalui Aplikasi e-

Performance; 

3. SOP Pengelolaan Portal Aplikasi DJKA 

(Pengembangan Fitur dan Modul); 

4. SOP Penggunaan Aplikasi SIK; 

SOP Pengelolaan TIK (Website DJKA). 

C KEGIATAN PENGENDALIAN   

3.4 Pengendalian Fisik atas Aset Sudah sesuai dan tidak ada catatan 

3.5 
Penetapan dan Reviu atas 
Indikator dan Ukuran Kinerja 

Seluruh unit kerja agar Menambahkan 

Laporan Capaian Kinerja TW I 2024 

diharapkan bisa ditambahkan. 

3.6 Pemisahan Fungsi Sudah sesuai dan tidak ada catatan 

3.7 
Otorisasi atas Transaksi dan 
Kejadian yang Penting 

Sudah sesuai dan tidak ada catatan 

3.8 
Pencatatan yang Akurat dan 
Tepat Waktu atas Transaksi 
dan Kejadian 

BTP Jakarta, BTP Surabaya, BPKAR Sumsel 

Agar ditambahkan kegiatan keuangan seperti: 

1. Laporan Bulanan Satuan Kerja Tahun 

2023 

2. Catatan atas Laporan Keuangan Tahun 

2023 

3. DIPA Satuan Kerja TA 2024 

4. Laporan Posisi BMN di Neraca per 

Desember 2023 

5. Berita Acara Rekonsiliasi Laporan 

Keuangan dan Laporan BMN  TA 2023 

Daftar Rincian Kas di Rekening Bendahara 

Pengeluaran Satker PLLPAKA 

3.9 
Pembatasan Akses atas 
Sumber Daya dan 
Pencatatannya 

BPKAR Sumsel agar menambahkan  

1. SK Tim Aplikasi SAKTI 



No. Sub unsur Catatan Hasil Pembahasan 

2. Pedoman penggunaan aplikasi SAKTI 

3.10 
Akuntabilitas terhadap 
Sumber Daya dan 
Pencatatannya 

Tidak ada catatan 

3.11 
Dokumentasi yang Baik atas 
SPI serta Transaksi dan 
Kejadian Penting 

BTP Jakarta, BTP Surabaya, BPKAR Sumsel 

Menambahkan CaLK yang bertandatangan. 

D 
INFORMASI DAN 
KOMUNIKASI 

 

4.1 Informasi yang Relevan 

4.1.1 MRI 

Tidak ada catatan 

4.1.2  

Karena MRI, terkait penerapan sistem 

pengaduan (SIMADU) sebaiknya pilih 

langsung grade C dan data dukung 

dipindahkan. 

4.1.3  

Seluruh unit kerja diharapkan untuk 

menambahkan data dukung terkait 

Bimtek/Sosialisasi Manajemen Risiko. 

4.1.4  

Seluruh unit kerja diharapkan dapat 

menambahkan  

1. Surat penyampaian Laporan UPR dan 

UMR 

2. Dokumen Daftar Risiko, Peta Risiko dan 

Rencana Tindak Pengendalian 

3. Laporan Pemilik Risiko Setditjen KA TW I 

Tahun 2024. 

KM 69 Tahun 2023 tentang Manajemen Risiko 

di lingkungan Kementerian Perhubungan 

4.2 Komunikasi yang Efektif 
Sudah sesuai dan tidak ada catatan 

 

E PEMANTAUAN  

5.1 Pemantauan Berkelanjutan 

Sub unsur 5.1.1  

Sudah sesuai dan tidak ada catatan 

Sub unsur 5.1.2  

Seluruh unit kerja agar melampirkan catatan 

yang menyatakan bahwa UMR telah membaca 

dan menyetujui laporan Unit Pengelola 

Risiko, untuk sementara bisa menggunakan 

catatan manual. 

Sub unsur 5.1.3  

Sudah sesuai dan tidak ada catatan 

5.2 Evaluasi Terpisah Sub unsur 5.2.1  



No. Sub unsur Catatan Hasil Pembahasan 

BPKAR Sumsel dan BTP Surabaya 

Agar melampirkan Hasil Penjaminan Kualitas 

SPIP Tahun 2023 dari Itjen, untuk narasi bisa 

mencontoh dari Dit. LLAKA. 

Sub unsur 5.2.2 

Sudah sesuai dan tidak ada catatan 

 
3. Sesi diskusi dengan masing – masing unit kerja terkait catatan Tim 

Penjaminan Kualitas. 

a. Perwakilan Direktorat Prasarana Perkeretaapian menyampaikan beberapa 

hal diantaranya: 

1) Sudah melakukan reviu ulang dengan Itjen, secara paralel dalam 

pemenuhan data dukung. 

2) Pada Sub unsur 1.2 Komitmen terhadap kompetensi terdapat Catatan 

untuk semua agar menyediakan sampling yang sesuai 6 pegawai yang 

terdiri dari 2 pegawai struktural, 2 pegawai administrator, 2 staf agar 

disesuaikan dengan kualifikasi pegawai dengan ijazah, diklat yang sudah 

diikuti, anjab dan hasil asesmen (sample minimal untuk Direktorat 6 

pegawai dan Balai 3 pegawai), Ditpras masih berprogres. 

3) Pada Sub unsur 1.4.1 diminta melengkapi bezeting pegawai (Kebutuhan 

jumlah pegawai dengan realisasi/yang dibutuhkan). 

4) Pada sub unsur 1.6.1 diminta ditambahkan kuesioner SDM (terhadap 

pemahaman MR di lingkungan pegawai). 

5) Pada sub unsur 1.6.3 diusulkan grade B, dengan data dukung SDM MR yang 

tidak masuk kedalam SK (usulan pengajuan MR sudah dihitung upaya, 

termasuk sosialisasi KM 69 di internal). 

6) Pada sub unsur 2.1.3 masih menggunakan probis yang lama/RO/KRO.  

7) Pada sub unsur 3.4.1 terkait Pengendalian Fisik atas Aset, SOP terkait 

dengan BMN perlu ditambahkan. 

8) Pada sub unsur 1.8.2 terkait Hubungan Kerja yang Baik dengan Instansi 

Pemerintah Terkait melampirkan bentuk reviu dengan K/L lain tidak bisa 

dinilai (hanya mengusulkan Kerjasama dan diusulkan menggunakan IMO 

KAI). 

9) Terkait dengan laporan pengaduan, pedoman terhadap surat dari Direktur 

untuk tidak menerima gratifikasi yang tertera pada surat (berupa nomor 

pengaduan dll), tidak spesifik harus SIMADU. 

b. Perwakilan SDM dan Umum menyampaikan beberapa hal diantaranya: 

1) Terkait dengan data DUK sudah ada pada SIK, namun tidak menjelaskan 

kompetensi masing – masing, hanya dapat menampillkan Riwayat 

kompetensi dimana hal tersebut kurang lengkap, saat ini dalam proses 

pembuatan surat tindaklanjut agar masing – masing pegawai dapat 

mengupdate data SIK.  



2) Probis saat ini sudah disusun dan identifikasi sampai dengan level 3, perlu 

dilakukan reviu oleh masing – masing direktorat dan UPT (teknis) dan 

ditargetkan selesai pada bulan September 2024.  

3) Terkait data dukung probis untuk sementara dapat dilampirkan 

draft/konsep probis terakhis atau terupdate. Terkait dengan probis 

Dukungan Manajemen sudah ada di Biro SDM.  

4) Terkait dengan buzzeting SDM akan dikoordinasikan kepada semua unit 

kerja 

c. Perwakilan Bagian Humas menyampaikan bahwa terkait dengan pengaduan 

dapat menggunakan media 151 dan pada website (DJKA/PPID). Terkait 

dengan hasil laporan aduan per unit kerja akan dikoordinasikan terlebih 

dahulu. 

d. Direktorat Keselamatan Perkeretaapian menyampaikan beberapa hal 

diantaranya: 

1) Pada sub unsur 1.6.2 diminta melengkapi Nota Dinas usulan diklat, laporan 

Bimtek MR/sosialisasi KM 69 tahun 2023 beserta dokumentasi 

(menggunakan laporan dari Setditjen) dan dapat menambahkan kegiatan 

GRC pada tahun, rapat pembahasan terkait MR. 

2) Pada sub unsur 3.4.1 diminta untuk melengkapi SOP pengelolaan BMN. 

Dimana saat ini sementara menggunakan SOP sementara dapat 

menggunakan dari bagian keuangan. 

3) Pada sub unsur 4.1.2 diminta untuk melampirkan UPG TW I – IV 2023. 

e. Balai Teknik Perkeretaapian kelas I Medan menyampaikan beberapa hal 

diantaranya: 

1) Masih berprogres dalam pemenuhan dokumen data dukung sesuai dengan 

yang tertera pada KKE. 

2) Pada subu nsur 1.2 terkait kesesuaian kompetensi dengan jabatan pegawai 

dimana pada UPT/Balai dapat menyesuaikan sampling minimal 3 dimana 

1 struktural dan 2 staf. Namun apabila Direktorat Teknis perlu 6 sampel 

dimana terdiri dari 2 struktural, 2 adminstrator, 2 staf. 

3) Pada sub unsur 1.4 diminta untuk melengkapi peta probis, risalah rapat 

penyusunan probis, bezzeting. Saat ini masih dalam pemenuhan data 

dukung tersebut. 

4) Pada sub unsur 1.6.1 diminta menambahkan kebijakan absensi dan rekap 

Januari – Mei 2024 . 

5) Pada sub unsur 1.6.2 melampirkan usulan diklat MR, rekapan , kuisioner 

MR dll. 

6) Pada subunsur 1.6.2 diminta sertifikat MR perlu ditambahkan sebagai data 

dukung. 

7) Secara detail catatan hampir sama dengan pembahasan. 

f. BPKA Sulawesi Selatan menyampaikan beberapa hal diantaranya: 

1) Masih berprogres terkait dengan pemenuhan data dukung sesuai dengan 

spreadsheet pada KKE. 



2) Terkendala pada Resiko terkait dengan dokumen risiko terhadap risiko 

kemitraan. Terdapat risiko terhadap KPBU, dimana risiko tersebut dapat 

di highlight. Pada kontrak dapat dicek terkait dengan antisipasi risiko pada 

Kerjasama/kontrak 

g. Perwakilan Direktorat Sarana Perkeretaapian menyampaikan beberapa hal 

diantaranya:  

1) Pada Sub unsur 1.3.2 Sudah ditindaklanjuti dengan melampirkan Bimtek 

Diklat Manajemen Risiko (termasuk undangan). 

2) Pada Sub unsur 4.1 mengenai Informasi yang relevan data dukung hanya 

pada Grade C diminta untuk menambahkan grade E dan D. Namun 

ditemukenali seharusnya kode parameter tersebut MRI, namun yang 

tertera pada KKE kode parameter SPIP. 

h. Perwakilan Balai Teknik Perkeretaapian Kelas I Bandung menyampaikan 

beberapa hal diantaranya: 

1) Link data dukung belum sinkron, perlu penyesuaian link dan sudah 

diperbaiki termasuk Perlu penyesuaian folder data dukung. 

2) Pada sub unsur 1.2 Komitmen terhadap Kompetensi data 

dukung/penjelasan untuk grade D yaitu standar kompetensi telah 

dikomunikasikan dan dipahami oleh seluruh pegawai (termasuk 

pimpinan, penanggungjawab pengelolaan SDM) sesuai dengan tusinya 

dapat menambahkan Screenshoot/sosialisasi,berbentuk nota dinas (SK 

penetapan jabatan pelaksana fungsional, apakah memenuhi kompetensi). 

3) Pada sub unsur 1.3 perlu penambahan SOP terkait dengan pengelolaan 

aset. 

4) Pada sub unsur 1.5 Pendelegasian Wewenang dan Tanggung Jawab yang 

Tepat pada Grade D dapat ditambahkan disposisi pimpinan yang ditindak 

lanjatu berupa undangan yang telah ditindaklanjuti dengan melampirkan 

laporan. 

5) Pada sub unsur 1.8.2 Hubungan Kerja yang Baik dengan Instansi 

Pemerintah Terkait Diusulkan Grade C  dengan melampirkan acuan kerja 

sama seperti surat kontrak dengan penyedia. Namun akan dicek kembali 

terkait dengan narasi – narasi penanganan risiko terhadap kemitraan. 

i. Balai Teknik Perkeretaapian Kelas II Padang menyampaikan saat ini masih 

dalam pemenuhan Data dukung . Terdapat Kendala teknis yaitu link data 

dukung tidak bisa terbaca pada KKE dari evaluator. Terkait dengan SOP perlu 

dilakukan reviu namun masih menunggu penetapan probis terlebih dahulu. 

Terkait dengan apel pagi belum melakukan kegiatan apel pagi. Mengenai apel 

pagi belum ada kebijakan terkait kewajiban untuk melakukan kegiatan apel 

pagi, masih menggunakan kebijakan masing – masing unit kerja. 

j. Balai Perawatan Perkeretaapian menyampaikan bahwa terdapat Kendala 

teknis yaitu link data dukung tidak bisa terbaca pada KKE dari evaluator. Saat 

ini masih dalam progres pemenuhan data dukung sesuai dengan narasi yang 

ada pada lembar KKE. 



k. Direktorat Lalu Lintas dan Angkutan Kereta Api menyampaikan beberap hal 

diantaranya: 

1) Saat ini masih berprogres dalam pemenuhan/melengkapi data dukung . 

2) Data dukung reward seperti usulan data pegawai yang mengikuti 

diklat/beasiswa telah ditambahkan berupa usulan diklat regulator dan 

beasiswa S2. 

3) Data dukung punishment dipastikan kembali rekap pemotongan tunjangan 

kinerjanya agar sesuai ditambahkan data dukung berupa rekap absensi 

dan tukin.  

4) PM 38 tahun 2021 perihal Pengadaan Badan Usaha Dalam 

Penyelenggaraan Prasarana Perkeretaapian Umum dapat ditambahkan 

pada sub unsur Hubungan Kerja yang Baik dengan Instansi Pemerintah 

terkait. 

5) Diperlukan penambahan terhadap beberapa SOP terkait dengan 

penyelenggaraan Kerjasama seperti SOP penyusunan dokumen Amdal 

(berhubungan dengan Pemprov, KLHK, dan stakeholder lain), SOP 

Pelaksanaan PSO, SOP izin usaha dan izin operasi. 

6) Profil risiko yang berkaitan dengan hubungan mitra lain diusulkan 

terhadap peristiwa risiko, diantaranya kegagalan memperoleh izin 

lingkungan hidup dan penlok dan rendahnya peminat angkutan barang 

dapat dihighlight untuk sementara waktu. 

7) Identifikasi risiko pada sub unsur 21 Dapat ditambahkan data dukung 

berupa Laporan UMR dan Laporan UPR dan sudah diakomodir. 

8) Sub unsur 5.1 terkait pemantauan berkelanjutan dapat ditambahkan 

lembar catatan reviu oleh UMR kepada UPR terhadap pelaksanaan 

manajemen risiko. 

l. Balai Teknik Perkeretaapian Kelas I Jakarta menyampaikan beberapa hal 

diantaranya: 

1) Saat ini masih berprogres dalam pemenuhan/melengkapi data dukung  

2) Pada Sub unsur 1.1 terkait Penegakan Integritas dan Nilai Etika BTP 

Jakarta telah melengkapi data dukung Grade C terkait reward dan 

punishment dan LHKPN tiap pejabat masih dalam proses koordinasi. 

3) Data dukung Analisis beban kerja dan Analisis Jabatan sudah dilampirkan 

4) Beberapa Sub unsur dapat naik sampai dengan Grade C dengan data 

dukung menyesuaikan dari Direktorat teknis diantaranya sub unsur 3.3, 

3.4, 3.8. 

5) Untuk pengisian KK 2.2 RO BTP Jakarta dan BTP Sby masih kosong, 

diharapkan dapat melengkapi uraian kegiatan terkait Konektivitas 

Prasarana. Kegiatan dapat berupa perencanaan/pembangunan prasarana 

yang menghubungkan simpul tranpsortasi. Harap agar memperhatikan 

nilai anggaran agar tetap sesuai dengan DIPA/POK. 

m. Balai Teknik Perkeretaapian Kelas I Surabaya menyampaikan beberapa hal 

diantaranya: 



1) Saat ini masih berprogres dalam pemenuhan/melengkapi data dukung  

2) Pada Sub unsur 1.1 Penegakan Integritas dan Nilai Etika masih berprogres 

pemenuhan Pakta integritas seluruh pegawai. 

3) Beberapa Sub unsur dapat naik sampai dengan Grade C dengan data 

dukung menyesuaikan dari Direktorat teknis diantaranya sub unsur 3.3, 

3.4, 3.8.  

4) SOP terkait Pengendalian atas Pengelolaan Sistem Informasi telah 

dipenuhi sebagian dengan menggunakan SOP balai dan beberapa dari SOP 

Direktorat Teknis. 

5) Sub unsur 3.1 Dokumentasi yang Baik atas SPI serta Transaksi dan 

Kejadian Penting telah ditambahkan CaLK yang telah ditandatangani oleh 

pimpinan. 

6) Untuk pengisian KK 2.2 RO BTP Jakarta dan BTP Sby masih kosong, 

diharapkan dapat melengkapi uraian kegiatan terkait Konektivitas 

Prasarana. Kegiatan dapat berupa perencanaan/pembangunan prasarana 

yang menghubungkan simpul tranpsortasi. Harap agar memperhatikan 

nilai anggaran agar tetap sesuai dengan DIPA/POK. 

n. BPKARSS menyampaikan beberapa hal diantaranya: 

1) Saat ini masih berprogres dalam pemenuhan/melengkapi data dukung . 

2) Dokumen Standar Kompetensi Jabatan sudah ada konsep dan menunggu 

tandatangan dari pimpinan. 

3) Pada sub unsur 1.8 Hubungan Kerja yang Baik dengan Instansi Pemerintah 

Terkai Disarankan untuk menambahkan dokumen Rapat Koordinasi dan 

Bimtek Teknis danMelampirkan data dukung terkait kerjasama kemitraan 

4) Beberapa Sub unsur dapat naik sampai dengan Grade C dengan data 

dukung menyesuaikan dari Direktorat teknis diantaranya sub unsur 3.3, 

3.4, 3.8.  

o. Balai Pengujian Perkeretaapian menyampaikan beberapa hal diantaranya: 

1) Probis yang telah dirumuskan bersama Itjen dapat dilampirkan sebagai 

data dukung termasuk tahapan – tahapan pembahasan dan probis lama. 

2) Pada Sub unsur 1.3 Itjen menanyakan terkait dengan SK Pembatasan akses 

terhadap Aplikasi SISAKA terkait dengan laporan hasil pengujian yang 

telah dilakukan oleh Balai Pengujian Perkeretaapian pada aplikasi SISAKA. 

3) 1.8.1 Setiap grade diminta dijelaskan secara bertahap. 

4) Terkait dengan Kerjasama dengan instansi lain dapat dilampirkan terkait 

MoU yang telah dilakukan oleh Balai Pengujian Perkeretaapian mengingat 

Balai Pengujian sudah BLU. 

p. Balai Teknik Perkeretaapian Kelas I Semarang menyampaikan beberapa hal 

diantaranya: 

1) Secara umum sama dengan catatan dijabarkan, masih dalam pemenuhan 

data dukung sesuai dengan catatan Itjen. 

2) RO konektivitas masih dikosongkan karena pada tahun 2024 dikarenakan 

tidak ada kegiatan. perlu dicek kembali kepada anggaran swakelola 



(persiapan dokumen perencanaan, pengujian, pengawasan terhadap 

prasarana, AMDAL, dll). 

3) Pada Sub unsur 1.1 integritas diminta melampirkan notulensi atau surat

edaran setelah ada kejadian terkena hukum (berupa himbauan terkait

integritas agar tidak terulang kembali). Saat ini melampirkan notulensi

rapat yg berhubungan dengan integritas.

4) Pada Sub unsur 1.6.1 diminta melengkapi SOP outsourching dari awal

sampai tanda tangan kontrak.

5) Pada Sub unsur 1.8.1 diminta untuk pelimpahan aset dapat didasarkan

kepada MoU/perjanjian yang jelas.

q. Perwakilan Sekretariat Direktorat Jenderal Perkeretaapian menyampaikan

beberapa hal diantaranya:

1) Masih berprogres dalam pengumpulan data dukung.

2) Terdapat masukan pendetailan terhadap narasi yang ada pada spreadsheet

KKE dan telah ditindaklanjuti.

3) Terdapat beberapa Sub unsur yang diarahkan untuk naik menjadi Grade B

dan dalam proses pemenuhan data dukung tersebut.

4) Kelengkapan data dukung terhadap peraturan tidak hanya berupa

screenshoot namun dapat dilampirkan mengenai sosialisai yang

dilaksanakan secara internal terhadap peraturan tersebut maupun nota

dinas/surat penyampaian perihal aturan tersebut.

D. Kesimpulan dan Tindak Lanjut

a. Masing – masing unit kerja agar melengkapi data dukung sesuai dengan hasil
pembahasan dengan Tim Penjaminan Kualitas termasuk saling melengkapi
terhadap masukan/perbaikan data dukung dari setiap kelompok dan
perubahan/perbaikan pada lembar KKE agar dapat diberi shading/penanda.

b. Pada KK 2.2 RO diharapkan dapat melengkapi uraian kegiatan terkait
Konektivitas Prasarana. Kegiatan dapat berupa perencanaan/pembangunan
prasarana yang menghubungkan simpul tranpsortasi atau kegiatan dukungan
manajemen, kegiatan swakelola.

c. AOI tahun 2024 untuk dapat diinventarisasi oleh masing – masing unit kerja.
d. Masing – masing unit kerja agar memaksimalkan isian Sub unsur sampai

dengan level 3 atau Grade C.
e. Perbaikan sesuai dengan masukan/evaluasi oleh Tim Penjaminan Kualitas

dapat ditindaklanjuti maksimal pada tanggal 13 Juni 2024 untuk proses lanjut
rapat pleno PK SPIP.

D. PENUTUP

Demikian laporan ini buat untuk dapat dipergunakan sebagaimana mestinya.

Jakarta, 12 Juni 2024 

NOTULENSI 

(Kelompok Evaluasi dan Pelaporan) 



Dokumentasi 



 
 

 

 

 

























































































































































































Priari-

1 
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6 

24 

26 

Nama Unit Pemilik Risiko • Sektet:ari:rt Direlrt.orat. le.ndera1 Perk�apian 

Tahun :2024 
Trlwulan : I 

Koda llilllcl,/Pemyataan 
,e.anpnan Rislko 

llislko 

2 3 

E.S 1 - Pelaksanaan 1 Rev1si terhadap rencana aks1 RB 
Reformul Birokrasi Tematik Tematik di hngkun1an OJKA; 
DJKA tldak terlaksana 2. Perbaikan/penyesuaian 
dengan makslmal. terhadap program RB Ternatik 

terhadap tema-tema yang 
diangkat. 

E.5.4 • Dokumen Renstra Mengikutsertakan tim penvusun 
tldak disusun sesuai dengan A:enstra untuk mengikuti Diklat 
ketentuan dan substansl terkalt pereocanaan strategis dan 
yang dibutuhkan. teknis perke<�taapian baik di 

bidang LLAKA. Prasarana, Sarana 
dan Keselamatan bekerJa sama 
dengan lembega diktat 

E.5.17-Pengusulan 1. Oilakukan rapat pembahas.an 
rencana pendanaan pada H47 Deadline bersama unit 
kerJasatna tuar negeri kerja terkait; 
kurang kompl'ehensif 2. Membuat drive tabel cekhs 

persyaratan data dukung dan 
folder data dukung pengusulan dan 
bersurat resmi untuk pengisian 
pada drive tersebut. 

E.5.19 Pen\laiiln, 1. Penan.datanganan l>i.agam MR 
pemantauan dan pelapol'ah secara simbofis termasuk 
Manajemen Risiko tldak penetapan Fom l,S,8 sesual 
dilaksanakan sesuai dengan KM 69 Tahun 2023; 
ketentuan 2. Sosialisasi Sistem lnformasi MR 

yang d,kelola oleh ltjen Kemeohub. 

Penan111.1n1 Jaw.ab 

4 
Bag,an Sumber 
DaVI Manusia dan 
Umum 

Bagian Perentar\aan 

Basian Perencanaan 

Bag1an Perencanaan 

Tatl"t Output 

s 

Targe[ Rencana Ak.si 
dan Pelaksanaan 
dan lKE RB Tematik 

3 Kegiatan diklat 

1. Laporan Rapat 
Hasfl Pembahasan 
serta list 
Kelengkapan Data 
Dukung; 
2. Surat pengusulan 
dan drive data 
dukung. 

1. 1 Dckumen 
2. 1 Laporan 
Kegiatan 

DAFTAR PEMANTAUAN PEIAKSANAAN PENANGANAN RISIKO 

lle•lisasi Output Ta,set Waktu R!Ulisasi Waktu Homb,otan/lCendala Uni! Data Dukuna 
Keter.1n1an/Status 

fSUdah/Belum) 

6 7 I 9 10 11 

3 Dokumen 1. Mula,: 01-01- 01-Jan-2024 s.d 31· Tldak ada kendala bllst llb!1 jtld.lIJd1.1�1 m sudah 
{DoJcumen Surat 2024 Mar-2024 IM� TWI SDMU 
P•ngistan. lKE RB Akhir: 30-09-2024 1. Pada TW 1 sudah dHakukall revi.s1 terhadap rencana ales, RB 
Temat1k DJKA 2024 Temattk. 
dan dokumen rapat 2. Mulai: 01-01- 2. Telah dilaksanakan rapat pembahasan dengan Biro SDM dan 
pembahasan 2024 hasil rapat d1sampaikan bahwa masih perlu dilakukan 
dengan Biro SDM Akhir: 30-09-2024 perbaikan/penyesllalan terhadap program RB Tematik. 
dan BKIP terhadap 
program RS 
TematlkJ. 

1 Kegiatan Mulai: 01--01-2024 01-Mar-2024 s.d 31- 1. Tidak terdapat kendala; flU121·l£t�nl£1.1rl ,2mll2i1k Sudah 
{Bimbingan Teknls Akhir: 30-06-2024 Mar-2024 2 Diklat Bidang Sarana dan imllli 
Bidang lalu Ltntas KeS-elamatan rencana 
dan Angkutan KA reaHsas1 pada TVv II Tahun 
pada Penyusunan 2024 
Dokumen Renstra) 

l. l Keglatan ITelah I. Mulai: 01-01- 01-Jan-2024 s.d 31· Checklist belum teris1 se,a.ra hJl12i·l£1,m!L1rl ,,unlQik Sudah 
dilaksanakan r';iipat 2024 Mar-2024 le ngkap ka rena masih J!!lKlli1
pengusl.11.an Akhir: 30-11·20Z4 pembahasan awal 
keg1atan untuk 
Bluebook 2025- 2. Mulai: 01-01-
2029 - usulan 2024 
dukuna:n.n Akhir· 30-11-2024 
pembiayaan 
perkeretaap1an 
metropolitan 
Bandung! 
2. 1 Dokumen 
ITe!ah dibuatkan 
tabel check!i!.t) 

2 Keg;atan 1. Mulai: OH11- 01 Jan-2024 s.d 31- Tidak ada kendala htt�s:£lt, !!l:url.cornlOak Sudah 
{Kegaltan 2024 Mar-2024 !!!!l.!.lli 
Penandatanganan Akhir; 31-01-2024 
PK secara simbalis 
termasuk 2. Mulai: 01-02-
penetapan Fol'm 2024 
1,5.8 dan SOsialisasi Akhir: 30-03-2024 
Pemanfaatan 
Aplikasi SIMARICO 

yang diketola oleh 
ltjen Kemenhub) 



















  

LAMPIRAN 
INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 8 

PERSENTASE REALISASI PENERIMAAN NEGARA BUKAN PAJAK 
(PNBP) BIDANG PERKERETAAPIAN 













  

LAMPIRAN 
INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 9 

PERSENTASE KUALITAS PELAKSANAAN ANGGARAN DITJEN 
PERKERETAAPIAN 









No. Unit Kerja RO Alokasi Anggaran Realisasi Anggaran TVRO Satuan
Persentase 

Progres
RVRO RVRO/TVRO

Persentase 
Capaian Per 

RO

Capaian 
per KRO

 Capaian x Alokasi  Total Efisiensi Anggaran RVRO/TVRO

1
Setditjen Perkeretaapian Studi Kelayakan (Feasibility Study) 

Rp7.166.891.000,00 Rp637.609.245,00 5
RekomendasiKeb

ijakan
51,66% 2,58                 0,52 51,66% 51,66% 3.702.415.891Rp               3.064.806.646Rp              51,66%

2
Setditjen Perkeretaapian Pedoman Teknis Bidang Prasarana 

Perkeretaapian
Rp3.022.421.000,00 Rp230.690.079,00 1 NSPK 51,66% 0,52                 0,52 51,66% 51,66% 1.561.382.689Rp               1.330.692.610Rp              51,66%

3
Setditjen Perkeretaapian Kebijakan Perencanaan 

Rp3.000.108.000,00 Rp0,00 1
RekomendasiKeb

ijakan
50,66% 0,51                 0,51 50,66% 50,66% 1.519.854.713Rp               1.519.854.713Rp              50,66%

4

Setditjen Perkeretaapian Layanan Organisasi dan Tata Kelola Internal.

Rp2.728.231.000,00 Rp616.861.190,00 1 Layanan 50,66% 0,51                 0,51 50,66% 50,66% 1.382.121.825Rp               765.260.635Rp                  50,66%

5

Setditjen Perkeretaapian Layanan Hukum

Rp1.837.415.000,00 Rp507.570.460,00 1 Layanan 50,66% 0,51                 0,51 50,66% 50,66% 930.834.439Rp                  423.263.979Rp                  50,66%

6
Setditjen Perkeretaapian Layanan Hukum

Rp2.595.419.000,00 Rp497.680.830,00 1 Layanan 50,66% 0,51                 0,51 50,66% 50,66% 1.314.839.265Rp               817.158.435Rp                  50,66%

7
Setditjen Perkeretaapian Layanan Hubungan Masyarakat dan 

Informasi Rp11.503.441.000,00 Rp2.913.072.238,00 1 Layanan 50,66% 0,51                 0,51 50,66% 50,66% 5.827.643.211Rp               2.914.570.973Rp              50,66%

8
Setditjen Perkeretaapian Layanan Organisasi dan Tata Kelola Internal

Rp10.371.641.000,00 Rp2.954.925.889,00 1 Layanan 50,66% 0,51                 0,51 50,66% 50,66% 5.254.273.331Rp               2.299.347.442Rp              50,66%

9
Setditjen Perkeretaapian Layanan Data dan Informasi

Rp1.223.109.000,00 Rp126.413.800,00 1 Layanan 50,66% 0,51                 0,51 50,66% 50,66% 619.627.019Rp                  493.213.219Rp                  50,66%

10

Setditjen Perkeretaapian Layanan Perkantoran

Rp93.714.495.000,00 Rp50.432.883.034,00 1 Layanan 50,66% 0,51                 0,51 50,66% 50,66% 47.475.763.167Rp            2.957.119.867-Rp              50,66%

11
Setditjen Perkeretaapian Layanan Sarana Internal

Rp3.599.730.000,00 Rp2.104.730.000,00 23 Unit 62,33% 14,34                 0,62 62,33% 62,33% 2.243.711.709Rp               138.981.709Rp                  62,33%

12
Setditjen Perkeretaapian Layanan Prasarana Internal

Rp14.172.674.000,00 Rp1.366.368.150,00 1 Unit 50,66% 0,51                 0,51 50,66% 50,66% 7.179.876.648Rp               5.813.508.498Rp              50,66%

13
Setditjen Perkeretaapian Layanan SDM

Rp5.011.220.000,00 Rp1.839.157.058,00 1045 Orang 50,33% 525,95                 0,50 50,33% 50,33% 2.522.147.026Rp               682.989.968Rp                  50,33%

14
Setditjen Perkeretaapian Layanan Perencanaan dan Penganggaran

Rp5.196.353.000,00 Rp656.619.014,00 1 Dokumen 50,66% 0,51                 0,51 50,66% 50,66% 2.632.472.430Rp               1.975.853.416Rp              50,66%

15
Setditjen Perkeretaapian Layanan Pemantauan dan Evaluasi

Rp11.131.503.000,00 Rp3.027.203.308,00 1 Dokumen 50,66% 0,51                 0,51 50,66% 50,66% 5.639.219.420Rp               2.612.016.112Rp              50,66%

16
Setditjen Perkeretaapian Layanan Manajemen Keuangan

Rp12.125.863.000,00 Rp3.819.829.042,00 1 Dokumen 50,66% 0,51                 0,51 50,66% 50,66% 6.142.962.196Rp               2.323.133.154Rp              50,66%

17
Setditjen Perkeretaapian Sistem Informasi

Rp2.304.527.000,00 Rp321.145.200,00 1 Layanan 50,66% 0,51                 0,51 50,66% 50,66% 1.167.473.378Rp               846.328.178Rp                  50,66%

18
Direktorat LLAKA Studi Perencanaan Teknis Bidang Lalu Lintas 

dan Angkutan Kereta Api Rp13.876.852.000,00 Rp2.004.220.650,00 3
RekomendasiKeb

ijakan
15,16% 0,45                 0,15 15,16% 15,16% 2.103.730.763Rp               99.510.113Rp                    15,16%

19
Direktorat LLAKA Pedoman Teknis Bidang Lalu Lintas dan 

Angkutan Kereta Api Rp3.054.265.000,00 Rp704.905.049,00 5 NSPK 23,50% 1,18                 0,24 23,50% 23,50% 717.752.275Rp                  12.847.226Rp                    23,50%

20
Direktorat LLAKA Angkutan Sepeda Motor Melalui Kereta Api

Rp11.974.667.000,00 Rp11.060.351.000,00 1 layanan 100,00% 1,00                 1,00 100,00% 100,00% 11.974.667.000Rp            914.316.000Rp                  100,00%

21
Direktorat LLAKA Operasi Prasarana Perkeretaapian

Rp1.015.152.000,00 Rp466.659.846,00 1 Paket 77,67% 0,78                 0,78 77,67% 77,67% 788.468.558Rp                  321.808.712Rp                  77,67%

22
Direktorat LLAKA Layanan Pemantauan dan Evaluasi

Rp3.186.481.000,00 Rp756.857.000,00 2 Dokumen 23,80% 0,48                 0,24 23,80% 23,80% 758.382.478Rp                  1.525.478Rp                      23,80%

23
Direktorat LLAKA  Studi Penyusunan Dokumen Analisis 

Dampak Lingkungan (Andal) Jalur Kereta Api 
Bandara Sultan Aji Muhammad Sepinggan 

Rp2.756.000.000,00 Rp0,00 1
RekomendasiKeb

ijakan
3,40% 0,03                 0,03 3,40% 3,40% 93.704.000Rp                    93.704.000Rp                    3,40%

24
Direktorat LLAKA  Studi Penyusunan Dokumen Analisis 

Dampak Lingkungan (Andal) Jalur Kereta Api 
Perkotaan Balikpapan menuju Kawasan Inti 

Rp3.614.695.000,00 Rp0,00 1
RekomendasiKeb

ijakan
3,40% 0,03                 0,03 3,40% 3,40% 122.899.630Rp                  122.899.630Rp                  3,40%

25
Direktorat LLAKA Penyelenggaraan Layanan Kereta Api Perintis 

lintas Makassar - Parepare Rp33.733.346.000,00 Rp1.531.123.716,00 1 layanan 4,55% 0,05                 0,05 4,55% 4,55% 1.534.867.243Rp               3.743.527Rp                      4,55%



No. Unit Kerja RO Alokasi Anggaran Realisasi Anggaran TVRO Satuan
Persentase 

Progres
RVRO RVRO/TVRO

Persentase 
Capaian Per 

RO

Capaian 
per KRO

 Capaian x Alokasi  Total Efisiensi Anggaran RVRO/TVRO

26
Direktorat LLAKA Pengelolaan Data dan Informasi

Rp680.564.000,00 Rp47.898.360,00 1 layanan 15,15% 0,15                 0,15 15,15% 15,15% 103.105.446Rp                  55.207.086Rp                    15,15%

27
Direktorat LLAKA OM Prasarana Bidang Teknologi Informasi 

dan Komunikasi Rp4.355.021.000,00 Rp1.044.785.000,00 1 Titik/Lokasi 24,10% 0,24                 0,24 24,10% 24,10% 1.049.560.061Rp               4.775.061Rp                      24,10%

28
Direktorat LLAKA Layanan Hubungan Masyarakat dan 

Informasi Rp168.985.000,00 Rp24.319.050,00 1 Layanan 14,60% 0,15                 0,15 14,60% 14,60% 24.671.810Rp                    352.760Rp                          14,60%

29
Direktorat LLAKA Layanan Organisasi dan Tata Kelola Internal

Rp1.734.809.000,00 Rp751.559.655,00 1 Layanan 43,54% 0,44                 0,44 43,54% 43,54% 755.335.839Rp                  3.776.184Rp                      43,54%

30
Direktorat LLAKA Layanan Perkantoran

Rp4.522.179.000,00 Rp2.145.132.489,00 1 Layanan 80,76% 0,81                 0,81 80,76% 80,76% 3.652.111.760Rp               1.506.979.271Rp              80,76%

31
Direktorat LLAKA Layanan Perencanaan dan Penganggaran

Rp1.524.414.000,00 Rp216.030.460,00 1 Dokumen 15,80% 0,16                 0,16 15,80% 15,80% 240.857.412Rp                  24.826.952Rp                    15,80%

32
Direktorat LLAKA Layanan Pemantauan dan Evaluasi

Rp14.238.440.000,00 Rp5.009.686.100,00 1 Dokumen 35,65% 0,36                 0,36 35,65% 35,65% 5.076.003.860Rp               66.317.760Rp                    35,65%

33
Direktorat LLAKA Layanan Manajemen Keuangan

Rp211.783.000,00 Rp69.489.892,00 1 Dokumen 52,00% 0,52                 0,52 52,00% 52,00% 110.127.160Rp                  40.637.268Rp                    52,00%

34
Direktorat LLAKA Sistem Informasi

Rp1.238.000.000,00 Rp0,00 1 Layanan 7,30% 0,07                 0,07 7,30% 7,30% 90.374.000Rp                    90.374.000Rp                    7,30%

35
Direktorat Prasarana 

Rp22.038.544.000,00 Rp2.326.841.100,00 1
Rekomendasi 

Kebijakan
27,56% 0,28                 0,28 27,56% 27,56% 6.073.822.726Rp               3.746.981.626Rp              27,56%

36
Direktorat Prasarana Pedoman Teknis Bidang Prasarana 

Perkeretaapian Rp19.317.065.000,00 Rp252.189.000,00 1 NSPK 8,31% 0,08                 0,08 8,31% 8,31% 1.605.248.102Rp               1.353.059.102Rp              8,31%

37
Direktorat Prasarana Infrastruktur Perkeretaapian

Rp4.882.250.000,00 Rp1.089.000.000,00 1 km 32,31% 0,32                 0,32 32,31% 32,31% 1.577.454.975Rp               488.454.975Rp                  32,31%

38
Direktorat Prasarana Perawatan dan Pengoperasian Prasarana 

Perkeretaapian (IMO) Rp12.830.411.000,00 Rp0,00 1 Paket 7,00% 0,07                 0,07 7,00% 7,00% 898.128.770Rp                  898.128.770Rp                  7,00%

39
Direktorat Prasarana Layanan Organisasi dan Tata Kelola Internal

Rp11.142.541.000,00 Rp1.064.551.572,00 1 Layanan 9,55% 0,10                 0,10 9,55% 9,55% 1.064.112.666Rp               438.907-Rp                          9,55%

40
Direktorat Prasarana Engineering Services For Jakarta Mass Rapid 

Transit East-West Line Project Phase I Stage I Rp100.000.000,00 Rp0,00 1
Rekomendasi 

Kebijakan
3,00% 0,03                 0,03 3,00% 3,00% 3.000.000Rp                       3.000.000Rp                      3,00%

41
Direktorat Prasarana Engineering Services Of Jakarta Mass Rapid 

Transit East - West Line Project Phase I Stage 
II

Rp100.000.000,00 Rp0,00 1
Rekomendasi 

Kebijakan
3,00% 0,03                 0,03 3,00% 3,00% 3.000.000Rp                       3.000.000Rp                      3,00%

42
Direktorat Prasarana Surabaya Regional Railway Line (Phase I)

Rp100.000.000,00 Rp0,00 1 Paket 3,00% 0,03                 0,03 3,00% 3,00% 3.000.000Rp                       3.000.000Rp                      3,00%

43
Direktorat Prasarana 

Rp22.888.544.000,00 Rp4.953.363.650,00 1
RekomendasiKeb

ijakan
41,56% 0,42                 0,42 41,56% 41,56% 9.512.478.886Rp               4.559.115.236Rp              41,56%

44
Direktorat Prasarana Pedoman Teknis Bidang Prasarana 

Perkeretaapian Rp18.467.065.000,00 Rp642.079.000,00 1 NSPK 33,31% 0,33                 0,33 33,31% 33,31% 6.151.379.352Rp               5.509.300.352Rp              33,31%

45
Direktorat Prasarana Infrastruktur Perkeretaapian

Rp4.882.250.000,00 Rp1.119.000.000,00 1 km 45,31% 0,45                 0,45 45,31% 45,31% 2.212.147.475Rp               1.093.147.475Rp              45,31%

46
Direktorat Prasarana Perawatan dan Pengoperasian Prasarana 

Perkeretaapian (IMO) Rp31.756.661.000,00 Rp0,00 1 Paket 21,00% 0,21                 0,21 21,00% 21,00% 6.668.898.810Rp               6.668.898.810Rp              21,00%

47
Direktorat Prasarana Layanan Organisasi dan Tata Kelola Internal

Rp11.142.541.000,00 Rp2.476.273.587,00 1 Layanan 46,55% 0,47                 0,47 46,55% 46,55% 5.186.852.836Rp               2.710.579.249Rp              46,55%

48
Direktorat Prasarana Engineering Services For Jakarta Mass Rapid 

Transit East-West Line Project Phase I Stage I Rp33.100.000.000,00 Rp9.864.430.610,00 1
RekomendasiKeb

ijakan
80,00% 0,80                 0,80 80,00% 80,00% 26.480.000.000Rp            16.615.569.390Rp            80,00%

49
Direktorat Prasarana Engineering Services Of Jakarta Mass Rapid 

Transit East - West Line Project Phase I Stage 
II

Rp100.000.000,00 Rp0,00 1
RekomendasiKeb

ijakan
7,00% 0,07                 0,07 7,00% 7,00% 7.000.000Rp                       7.000.000Rp                      7,00%

50
Direktorat Prasarana Surabaya Regional Railway Line (Phase I)

Rp100.000.000,00 Rp0,00 1 Paket 7,00% 0,07                 0,07 7,00% 7,00% 7.000.000Rp                       7.000.000Rp                      7,00%
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51
Direktorat Prasarana Pengadaan Rel dan Wesel R.54

Rp538.959.717.000,00 Rp355.723.121.700,00 1 km 81,81% 0,82                 0,82 81,81% 81,81% 440.922.944.478Rp          85.199.822.778Rp            81,81%

52
Direktorat Sarana Sertifikasi Sarana Perkeretaapian

Rp2.980.047.000,00 Rp749.302.822,00 8500 produk 27,10% 2303,50                 0,27 27,10% 27,10% 807.592.737Rp                  58.289.915Rp                    27,10%

53
Direktorat Sarana Pedoman Teknis Bidang Sarana 

Perkeretaapian Rp4.830.128.000,00 Rp249.806.621,00 7 NSPK 11,40% 0,80                 0,11 11,40% 11,40% 550.634.592Rp                  300.827.971Rp                  11,40%

54
Direktorat Sarana Sarana Kerja Bidang Konektivitas 

Perkeretaapian Rp90.036.898.000,00 Rp0,00 3 Unit 3,40% 0,10                 0,03 3,40% 3,40% 3.061.254.532Rp               3.061.254.532Rp              3,40%

55
Direktorat Sarana Operasi Sarana Perkeretaapian

Rp4.000.000.000,00 Rp580.990.515,00 15 Unit 21,40% 3,21                 0,21 21,40% 21,40% 856.000.000Rp                  275.009.485Rp                  21,40%

56
Direktorat Sarana Perawatan Peralatan Pengujian Sarana 

Perkeretaapian Rp24.276.115.000,00 Rp3.807.422.200,00 29 Unit 19,20% 5,57                 0,19 19,20% 19,20% 4.661.014.080Rp               853.591.880Rp                  19,20%

57
Direktorat Sarana Pengadaan Perangkat Pengolah Data dan 

Komunikasi Rp870.000.000,00 Rp822.874.995,00 58 Unit 94,58% 54,86                 0,95 94,58% 94,58% 822.846.000Rp                  28.995-Rp                            94,58%

58
Direktorat Sarana Layanan Organisasi dan Tata Kelola Internal

Rp210.916.000,00 Rp7.480.000,00 1 Layanan 7,40% 0,07                 0,07 7,40% 7,40% 15.607.784Rp                    8.127.784Rp                      7,40%

59
Direktorat Sarana Layanan Perkantoran

Rp3.717.896.000,00 Rp1.395.809.226,00 1 Layanan 38,10% 0,38                 0,38 38,10% 38,10% 1.416.518.376Rp               20.709.150Rp                    38,10%

60
Direktorat Sarana Layanan Perencanaan dan Penganggaran

Rp2.198.064.000,00 Rp212.187.337,00 1 Dokumen 15,10% 0,15                 0,15 15,10% 15,10% 331.907.664Rp                  119.720.327Rp                  15,10%

61
Direktorat Sarana Layanan Pemantauan dan Evaluasi

Rp8.856.518.000,00 Rp2.444.775.400,00 1 Dokumen 31,10% 0,31                 0,31 31,10% 31,10% 2.754.377.098Rp               309.601.698Rp                  31,10%

62
Direktorat Sarana Layanan Manajemen Keuangan

Rp216.923.000,00 Rp44.215.160,00 1 Dokumen 28,10% 0,28                 0,28 28,10% 28,10% 60.955.363Rp                    16.740.203Rp                    28,10%

63
Direktorat Sarana Sistem Informasi

Rp2.298.900.000,00 Rp0,00 1 Layanan 2,40% 0,02                 0,02 2,40% 2,40% 55.173.600Rp                    55.173.600Rp                    2,40%

64
Direktorat Keselamatan Akreditasi Kelembagaan Perkeretaapian

Rp440.244.000,00 Rp48.440.667,00 1 Lembaga 37,83% 0,38                 0,38 37,83% 37,83% 166.544.305Rp                  118.103.638Rp                  37,83%

65
Direktorat Keselamatan Sertifikat Kompetensi SDM Perkeretaapian 

Rp8.943.662.000,00 Rp2.610.983.740,00 1 Orang 29,84% 0,30                 0,30 29,84% 29,84% 2.668.788.741Rp               57.805.001Rp                    29,84%

66
Direktorat Keselamatan Studi Pedoman Teknis Bidang Keselamatan 

dan Keamanan Perkeretaapian Rp3.115.912.000,00 Rp53.387.320,00 1 NSPK 3,70% 0,04                 0,04 3,70% 3,70% 115.288.744Rp                  61.901.424Rp                    3,70%

67
Direktorat Keselamatan Pengadaan Perangkat Pengolah Data dan 

Komunikasi Rp620.550.000,00 Rp581.950.000,00 1 Unit 100,00% 1,00                 1,00 100,00% 100,00% 620.550.000Rp                  38.600.000Rp                    100,00%

68
Direktorat Keselamatan Layanan Organisasi dan Tata Kelola Internal

Rp1.249.319.000,00 Rp591.288.842,00 1 Layanan 47,33% 0,47                 0,47 47,33% 47,33% 591.302.683Rp                  13.841Rp                            47,33%

69
Direktorat Keselamatan Layanan Perkantoran

Rp4.696.815.000,00 Rp2.007.487.607,00 1 Layanan 47,57% 0,48                 0,48 47,57% 47,57% 2.234.274.896Rp               226.787.289Rp                  47,57%

70
Direktorat Keselamatan Layanan Sarana Internal

Rp1.894.995.000,00 Rp1.882.300.000,00 1 Unit 100,00% 1,00                 1,00 100,00% 100,00% 1.894.995.000Rp               12.695.000Rp                    100,00%

71
Direktorat Keselamatan Layanan Perencanaan dan Penganggaran

Rp14.944.084.000,00 Rp3.981.117.006,00 1 Dokumen 34,05% 0,34                 0,34 34,05% 34,05% 5.088.460.602Rp               1.107.343.596Rp              34,05%

72
Direktorat Keselamatan Layanan Pemantauan dan Evaluasi

Rp11.976.305.000,00 Rp3.246.307.685,00 1 Dokumen 38,00% 0,38                 0,38 38,00% 38,00% 4.550.995.900Rp               1.304.688.215Rp              38,00%

73
Direktorat Keselamatan Layanan Manajemen Keuangan

Rp466.905.000,00 Rp118.425.120,00 1 Dokumen 44,60% 0,45                 0,45 44,60% 44,60% 208.239.630Rp                  89.814.510Rp                    44,60%

74
Direktorat Keselamatan Sistem Informasi

Rp4.050.504.000,00 Rp0,00 1 Layanan 6,04% 0,06                 0,06 6,04% 6,04% 244.650.442Rp                  244.650.442Rp                  6,04%

75
BTP Kelas I Jakarta Perawatan dan Pengoperasian Prasarana 

Perkeretaapian (IMO) Rp4.078.929.000,00 Rp125.442.545,00 1 Paket 40,00% 0,40                 0,40 40,00% 40,00% 1.631.571.600Rp               1.506.129.055Rp              40,00%
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76
BTP Kelas I Jakarta Operasi Prasarana Perkeretaapian

Rp3.378.732.000,00 Rp1.535.571.275,00 1 Paket 47,00% 0,47                 0,47 47,00% 47,00% 1.588.004.040Rp               52.432.765Rp                    47,00%

77
BTP Kelas I Jakarta Paket A (Pembangunan Fasilitas 

Perkeretaapian untuk Manggarai s/d 
Jatinegara) (Tahap II)

Rp9.362.472.000,00 Rp9.361.146.001,00 1 km 100,00% 1,00                 1,00 100,00% 100,00% 9.362.472.000Rp               1.325.999Rp                      100,00%

78
BTP Kelas I Jakarta Pembangunan Fasilitas Perkeretaapian untuk 

Manggarai - Jatinegara (Paket A Tahap III) Rp686.672.100.000,00 Rp1.826.989.590,00 1 km 18,00% 0,18                 0,18 18,00% 18,00% 123.600.978.000Rp          121.773.988.410Rp          18,00%

79
BTP Kelas I Jakarta Peningkatan Stasiun Rangkasbitung 

Rp221.847.016.000,00 Rp27.295.872.564,00 1 Unit 40,00% 0,40                 0,40 40,00% 40,00% 88.738.806.400Rp            61.442.933.836Rp            40,00%

80
BTP Kelas I Jakarta Peningkatan Sistem Elektrifikasi 

Perkeretaapian di Jabodetabek Rp494.792.918.000,00 Rp80.112.686.008,00 1 Paket 37,00% 0,37                 0,37 37,00% 37,00% 183.073.379.660Rp          102.960.693.652Rp          37,00%

81
BTP Kelas I Jakarta Peningkatan Jalur KA dan Fasilitas Operasi 

Jakarta Kota - Tanjung Priok Rp59.462.720.000,00 Rp0,00 1 km 19,00% 0,19                 0,19 19,00% 19,00% 11.297.916.800Rp            11.297.916.800Rp            19,00%

82
BTP Kelas I Jakarta Peningkatan Stasiun Tanah Abang Tahap I

Rp391.870.535.000,00 Rp49.904.263.361,00 1 Unit 20,00% 0,20                 0,20 20,00% 20,00% 78.374.107.000Rp            28.469.843.639Rp            20,00%

83
BTP Kelas I Jakarta Perawatan dan Pengoperasian Prasarana 

Perkeretaapian (IMO) Rp198.486.060.000,00 Rp489.934.300,00 1 Paket 29,00% 0,29                 0,29 29,00% 29,00% 57.560.957.400Rp            57.071.023.100Rp            29,00%

84
BTP Kelas I Jakarta Pengelolaan Data dan Informasi

Rp222.000.000,00 Rp32.536.320,00 1 layanan 32,33% 0,32                 0,32 32,33% 32,33% 71.772.600Rp                    39.236.280Rp                    32,33%

85
BTP Kelas I Jakarta Layanan Hubungan Masyarakat dan 

Informasi Rp746.000.000,00 Rp358.588.856,00 2 Layanan 50,33% 1,01                 0,50 50,33% 50,33% 375.461.800Rp                  16.872.944Rp                    50,33%

86
BTP Kelas I Jakarta Layanan Organisasi dan Tata Kelola Internal

Rp12.875.724.000,00 Rp5.341.455.864,00 16 Layanan 47,33% 7,57                 0,47 47,33% 47,33% 6.094.080.169Rp               752.624.305Rp                  47,33%

87
BTP Kelas I Jakarta Layanan Perkantoran

Rp11.700.391.000,00 Rp8.055.291.488,00 1 Layanan 65,00% 0,65                 0,65 65,00% 65,00% 7.605.254.150Rp               450.037.338-Rp                  65,00%

88
BTP Kelas I Jakarta Layanan Sarana Internal

Rp1.291.194.000,00 Rp576.361.176,00 1 Unit 40,00% 0,40                 0,40 40,00% 40,00% 516.477.600Rp                  59.883.576-Rp                    40,00%

89
BTP Kelas I Jakarta Layanan Perencanaan dan Penganggaran

Rp675.500.000,00 Rp92.391.120,00 2 Dokumen 40,00% 0,80                 0,40 40,00% 40,00% 270.200.000Rp                  177.808.880Rp                  40,00%

90
BTP Kelas I Jakarta Layanan Pemantauan dan Evaluasi

Rp2.682.465.000,00 Rp988.062.793,00 6 Dokumen 45,00% 2,70                 0,45 45,00% 45,00% 1.207.109.250Rp               219.046.457Rp                  45,00%

91
BTP Kelas I Jakarta Layanan Manajemen Keuangan

Rp463.684.000,00 Rp223.987.486,00 2 Dokumen 50,33% 1,01                 0,50 50,33% 50,33% 233.372.157Rp                  9.384.671Rp                      50,33%

92
BTP Kelas I Bandung Studi Lingkungan

Rp2.141.579.000,00 Rp0,00 1
RekomendasiKeb

ijakan
20,00% 0,20                 0,20 20,00% 20,00% 428.315.800Rp                  428.315.800Rp                  20,00%

93
BTP Kelas I Bandung Infrastruktur Perkeretaapian

Rp237.600.000,00 Rp141.881.800,00 1 km 79,70% 0,80                 0,80 79,70% 79,70% 189.367.200Rp                  47.485.400Rp                    79,70%

94
BTP Kelas I Bandung Perawatan dan Pengoperasian Prasarana 

Perkeretaapian (IMO) Rp3.417.902.000,00 Rp102.137.800,00 1 Paket 22,90% 0,23                 0,23 22,90% 22,90% 782.699.558Rp                  680.561.758Rp                  22,90%

95
BTP Kelas I Bandung Operasi Prasarana Perkeretaapian

Rp3.019.132.000,00 Rp1.036.283.570,00 1 Paket 54,32% 0,54                 0,54 54,32% 54,32% 1.639.992.502Rp               603.708.932Rp                  54,32%

96
BTP Kelas I Bandung Pembangunan Jalur Ganda KA antara 

Kiaracondong - Cicalengka Tahap 2 Segmen 
Kiaracondong - Gedebage dan Segmen 

Rp199.710.983.000,00 Rp69.178.982.506,00 9,3 km 39,60% 3,68                 0,40 39,60% 39,60% 79.085.549.268Rp            9.906.566.762Rp              39,60%

97
BTP Kelas I Bandung Pembangunan Jalur Ganda KA Bogor - 

Sukabumi Lintas Bogor - Yogyakarta Rp72.984.829.000,00 Rp18.131.156.189,00 1 km 29,84% 0,30                 0,30 29,84% 29,84% 21.778.672.974Rp            3.647.516.785Rp              29,84%

98
BTP Kelas I Bandung Peningkatan Underpass BH 421 Jatibarang

Rp58.491.069.000,00 Rp0,00 1 Unit 5,00% 0,05                 0,05 5,00% 5,00% 2.924.553.450Rp               2.924.553.450Rp              5,00%

99
BTP Kelas I Bandung Pembangunan Prasarana Perkeretaapian 

pada Jalur Ganda KA Segmen Padalarang - 
Bandung Lintas Bogor - Yogyakarta Tahap II

Rp81.225.000.000,00 Rp10.777.137.753,00 1 Paket 18,27% 0,18                 0,18 18,27% 18,27% 14.839.807.500Rp            4.062.669.747Rp              18,27%

100
BTP Kelas I Bandung Perawatan dan Pengoperasian Prasarana 

Perkeretaapian (IMO) Rp220.003.473.000,00 Rp0,00 1 Paket 5,00% 0,05                 0,05 5,00% 5,00% 11.000.173.650Rp            11.000.173.650Rp            5,00%
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101
BTP Kelas I Bandung Pengadaan Perangkat Pengolah Data dan 

Komunikasi Rp377.100.000,00 Rp371.800.000,00 37 Unit 100,00% 37,00                 1,00 100,00% 100,00% 377.100.000Rp                  5.300.000Rp                      100,00%

102
BTP Kelas I Bandung Layanan Hubungan Masyarakat dan 

Informasi Rp174.765.000,00 Rp35.879.500,00 2 Layanan 40,53% 0,81                 0,41 40,53% 40,53% 70.832.255Rp                    34.952.755Rp                    40,53%

103
BTP Kelas I Bandung Layanan Organisasi dan Tata Kelola Internal

Rp6.820.231.000,00 Rp2.262.735.942,00 6 Layanan 53,18% 3,19                 0,53 53,18% 53,18% 3.626.998.846Rp               1.364.262.904Rp              53,18%

104
BTP Kelas I Bandung Layanan Perkantoran

Rp14.195.298.000,00 Rp8.715.408.322,00 1 Layanan 81,39% 0,81                 0,81 81,39% 81,39% 11.553.553.042Rp            2.838.144.720Rp              81,39%

105
BTP Kelas I Bandung Layanan Sarana Internal

Rp60.000.000,00 Rp0,00 1 Unit 20,00% 0,20                 0,20 20,00% 20,00% 12.000.000Rp                    12.000.000Rp                    20,00%

106
BTP Kelas I Bandung Layanan Perencanaan dan Penganggaran

Rp608.323.000,00 Rp1.983.000,00 2 Dokumen 20,33% 0,41                 0,20 20,33% 20,33% 123.672.066Rp                  121.689.066Rp                  20,33%

107
BTP Kelas I Bandung Layanan Pemantauan dan Evaluasi

Rp3.493.987.000,00 Rp1.075.992.105,00 9 Dokumen 50,80% 4,57                 0,51 50,80% 50,80% 1.774.945.396Rp               698.953.291Rp                  50,80%

108
BTP Kelas I Bandung Layanan Manajemen Keuangan

Rp452.140.000,00 Rp95.572.500,00 6 Dokumen 41,14% 2,47                 0,41 41,14% 41,14% 186.010.396Rp                  90.437.896Rp                    41,14%

109
BTP Kelas I Bandung Layanan Reformasi Kinerja

Rp1.041.006.000,00 Rp155.312.733,00 2 Dokumen 34,96% 0,70                 0,35 34,96% 34,96% 363.935.698Rp                  208.622.965Rp                  34,96%

110
BTP Kelas I Semarang Infrastruktur Perkeretaapian

Rp519.308.000,00 Rp454.106.000,00 0,1 km 87,44% 0,09                 0,87 87,44% 87,44% 454.082.915Rp                  23.085-Rp                            87,44%

111
BTP Kelas I Semarang Perawatan dan Pengoperasian Prasarana 

Perkeretaapian (IMO) Rp4.194.798.000,00 Rp70.599.826,00 1 Paket 3,50% 0,04                 0,04 3,50% 3,50% 146.817.930Rp                  76.218.104Rp                    3,50%

112
BTP Kelas I Semarang Operasi Prasarana Perkeretaapian

Rp4.661.118.000,00 Rp1.415.037.654,00 1 Paket 30,36% 0,30                 0,30 30,36% 30,36% 1.415.115.425Rp               77.771Rp                            30,36%

113
BTP Kelas I Semarang Penyelenggaraan Layanan Kereta Api Perintis 

lintas Purwosari - Wonogiri Rp9.197.540.000,00 Rp2.299.385.000,00 1 layanan 25,00% 0,25                 0,25 25,00% 25,00% 2.299.385.000Rp               -Rp                                   25,00%

114
BTP Kelas I Semarang Pembangunan Jalur Ganda KA antara Solo - 

Semarang Tahap I Segmen Solo Balapan - 
Kalioso

Rp364.323.672.000,00 Rp92.233.637.504,00 3,4 km 25,32% 0,86                 0,25 25,32% 25,32% 92.246.753.750Rp            13.116.246Rp                    25,32%

115
BTP Kelas I Semarang Pembangunan Jalur KA Elevated antara Solo 

Balapan - Kadipiro Rp58.203.123.000,00 Rp1.048.472.700,00 2,3 km 2,10% 0,05                 0,02 2,10% 2,10% 1.222.265.583Rp               173.792.883Rp                  2,10%

116
BTP Kelas I Semarang Peningkatan Sistem Persinyalan dan 

Telekomunikasi Lintas Cirebon - Kroya 
segmen Prupuk - Purwokerto

Rp314.489.609.000,00 Rp0,00 56,6 km 1,20% 0,68                 0,01 1,20% 1,20% 3.773.875.308Rp               3.773.875.308Rp              1,20%

117
BTP Kelas I Semarang Peningkatan Jalur KA antara Maos - Cilacap

Rp57.029.283.000,00 Rp21.790.023.000,00 21 km 38,21% 8,02                 0,38 38,21% 38,21% 21.790.889.034Rp            866.034Rp                          38,21%

118
BTP Kelas I Semarang Peningkatan Sistem Persinyalan dan 

Telekomunikasi Lintas Cirebon - Semarang 
segmen Tegal - Pekalongan

Rp468.841.977.000,00 Rp0,00 60,2 km 1,20% 0,72                 0,01 1,20% 1,20% 5.626.103.724Rp               5.626.103.724Rp              1,20%

119
BTP Kelas I Semarang Peningkatan Jalur KA lintas Solo - Wonogiri

Rp102.212.712.000,00 Rp26.803.121.300,00 32 km 26,22% 8,39                 0,26 26,22% 26,22% 26.800.173.086Rp            2.948.214-Rp                      26,22%

120
BTP Kelas I Semarang Pembangunan Gardu Listrik Delanggu

Rp60.000.000.000,00 Rp0,00 1 Unit 1,20% 0,01                 0,01 1,20% 1,20% 720.000.000Rp                  720.000.000Rp                  1,20%

121
BTP Kelas I Semarang Perawatan dan Pengoperasian Prasarana 

Perkeretaapian (IMO) Rp302.281.592.000,00 Rp0,00 1 Paket 1,60% 0,02                 0,02 1,60% 1,60% 4.836.505.472Rp               4.836.505.472Rp              1,60%

122
BTP Kelas I Semarang Penanganan Rintang Jalan Segmen 

Kawunganten-Jeruklegi lintas Banjar-Kroya 
dan Peningkatan 2 Unit Jembatan KA Segmen 

Rp90.468.829.000,00 Rp0,00 1 Paket 1,60% 0,02                 0,02 1,60% 1,60% 1.447.501.264Rp               1.447.501.264Rp              1,60%

123
BTP Kelas I Semarang Pengadaan Perangkat Pengolah Data dan 

Komunikasi Rp480.100.000,00 Rp291.052.000,00 40 Unit 60,72% 24,29                 0,61 60,72% 60,72% 291.516.720Rp                  464.720Rp                          60,72%

124
BTP Kelas I Semarang Layanan Hukum

Rp738.481.000,00 Rp131.421.526,00 1 Layanan 49,98% 0,50                 0,50 49,98% 49,98% 369.092.804Rp                  237.671.278Rp                  49,98%

125
BTP Kelas I Semarang Layanan Organisasi dan Tata Kelola Internal

Rp4.823.973.000,00 Rp1.551.843.734,00 1 Layanan 49,98% 0,50                 0,50 49,98% 49,98% 2.411.021.705Rp               859.177.971Rp                  49,98%
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126
BTP Kelas I Semarang Layanan Perkantoran

Rp22.909.481.000,00 Rp12.191.563.754,00 1 Layanan 49,98% 0,50                 0,50 49,98% 49,98% 11.450.158.604Rp            741.405.150-Rp                  49,98%

127
BTP Kelas I Semarang Layanan Sarana Internal

Rp713.804.000,00 Rp81.857.300,00 214 Unit 11,47% 24,55                 0,11 11,47% 11,47% 81.873.319Rp                    16.019Rp                            11,47%

128
BTP Kelas I Semarang Layanan Perencanaan dan Penganggaran

Rp863.203.000,00 Rp63.289.322,00 1 Dokumen 49,98% 0,50                 0,50 49,98% 49,98% 431.428.859Rp                  368.139.537Rp                  49,98%

129
BTP Kelas I Semarang Layanan Pemantauan dan Evaluasi

Rp3.663.250.000,00 Rp1.072.359.977,00 1 Dokumen 49,98% 0,50                 0,50 49,98% 49,98% 1.830.892.350Rp               758.532.373Rp                  49,98%

130
BTP Kelas I Semarang Layanan Manajemen Keuangan

Rp387.000.000,00 Rp95.700.833,00 1 Dokumen 49,98% 0,50                 0,50 49,98% 49,98% 193.422.600Rp                  97.721.767Rp                    49,98%

131
BTP Kelas I Semarang Layanan Reformasi Kinerja

Rp380.000.000,00 Rp234.242.537,00 1 Dokumen 49,98% 0,50                 0,50 49,98% 49,98% 189.924.000Rp                  44.318.537-Rp                    49,98%

132
BTP Kelas I Surabaya Studi Lingkungan

Rp915.127.000,00 Rp0,00 1
RekomendasiKeb

ijakan
50,00% 0,50                 0,50 50,00% 50,00% 457.563.500Rp                  457.563.500Rp                  50,00%

133
BTP Kelas I Surabaya Infrastruktur Perkeretaapian

Rp500.000.000,00 Rp152.825.000,00 1 km 49,98% 0,50                 0,50 49,98% 49,98% 249.900.000Rp                  97.075.000Rp                    49,98%

134
BTP Kelas I Surabaya Perawatan dan Pengoperasian Prasarana 

Perkeretaapian (IMO) Rp4.050.790.000,00 Rp13.396.000,00 1 Paket 50,00% 0,50                 0,50 50,00% 50,00% 2.025.395.000Rp               2.011.999.000Rp              50,00%

135
BTP Kelas I Surabaya Operasi Prasarana Perkeretaapian

Rp3.658.233.000,00 Rp1.314.837.981,00 1 Paket 49,98% 0,50                 0,50 49,98% 49,98% 1.828.384.853Rp               513.546.872Rp                  49,98%

136
BTP Kelas I Surabaya Pembangunan Jalur Ganda KA Mojokerto - 

Sepanjang  Rp126.523.144.000,00 Rp71.648.504.000,00 33 km 100,00% 33,00                 1,00 100,00% 100,00% 126.523.144.000Rp          54.874.640.000Rp            100,00%

137
BTP Kelas I Surabaya Peningkatan Jalur KA lintas Surabaya - 

Banyuwangi Segmen Jember - Kalisat Rp345.780.070.000,00 Rp25.729.675.470,00 17 km 57,00% 9,69                 0,57 57,00% 57,00% 197.094.639.900Rp          171.364.964.430Rp          57,00%

138
BTP Kelas I Surabaya Peningkatan 2 Unit Jembatan KA Segmen 

Kras-Ngadiluwih dan Segmen Temuguruh-
Singojuruh

Rp57.796.809.000,00 Rp0,00 1 Unit 50,00% 0,50                 0,50 50,00% 50,00% 28.898.404.500Rp            28.898.404.500Rp            50,00%

139
BTP Kelas I Surabaya Peningkatan Sistem Telekomunikasi Segmen 

Kertosono - Talun Lintas Kertosono - 
Ketapang Tahap I

Rp88.900.000.000,00 Rp0,00 1 km 35,00% 0,35                 0,35 35,00% 35,00% 31.115.000.000Rp            31.115.000.000Rp            35,00%

140
BTP Kelas I Surabaya Perawatan dan Pengoperasian Prasarana 

Perkeretaapian (IMO) Rp239.592.951.000,00 Rp0,00 1 Paket 45,00% 0,45                 0,45 45,00% 45,00% 107.816.827.950Rp          107.816.827.950Rp          45,00%

141
BTP Kelas I Surabaya Pengadaan Perangkat Pengolah Data dan 

Komunikasi Rp150.000.000,00 Rp0,00 10 Unit 0,00% 0,00                  -  ,0 0,00% 0,00% -Rp                                   -Rp                                   0,00%

142
BTP Kelas I Surabaya Layanan Hukum

Rp139.650.000,00 Rp42.215.200,00 1 Layanan 49,98% 0,50                 0,50 0,00% 0,00% -Rp                                   42.215.200-Rp                    49,98%

143
BTP Kelas I Surabaya Layanan Organisasi dan Tata Kelola Internal

Rp3.246.273.000,00 Rp948.655.805,00 1 Layanan 49,98% 0,50                 0,50 0,00% 0,00% -Rp                                   948.655.805-Rp                  49,98%

144
BTP Kelas I Surabaya Layanan Perkantoran

Rp17.078.754.000,00 Rp10.025.083.099,00 1 Layanan 49,98% 0,50                 0,50 0,00% 0,00% -Rp                                   10.025.083.099-Rp            49,98%

145
BTP Kelas I Surabaya Layanan Sarana Internal

Rp1.035.300.000,00 Rp229.000.000,00 1 Unit 30,00% 0,30                 0,30 0,00% 0,00% -Rp                                   229.000.000-Rp                  30,00%

146
BTP Kelas I Surabaya Layanan Perencanaan dan Penganggaran

Rp674.104.000,00 Rp49.863.100,00 1 Dokumen 49,98% 0,50                 0,50 0,00% 0,00% -Rp                                   49.863.100-Rp                    49,98%

147
BTP Kelas I Surabaya Layanan Pemantauan dan Evaluasi

Rp2.046.432.000,00 Rp787.313.187,00 1 Dokumen 49,98% 0,50                 0,50 0,00% 0,00% -Rp                                   787.313.187-Rp                  49,98%

148
BTP Kelas I Surabaya Layanan Manajemen Keuangan

Rp505.824.000,00 Rp186.592.550,00 1 Dokumen 49,98% 0,50                 0,50 0,00% 0,00% -Rp                                   186.592.550-Rp                  49,98%

149
BTP Kelas I Surabaya Layanan Reformasi Kinerja

Rp204.321.000,00 Rp94.984.200,00 1 Dokumen 49,98% 0,50                 0,50 0,00% 0,00% -Rp                                   94.984.200-Rp                    49,98%

150
BTP Kelas I Medan Studi Lingkungan

Rp1.500.000.000,00 Rp0,00 1
RekomendasiKeb

ijakan
0,60% 0,01                 0,01 0,00% 0,00% -Rp                                   -Rp                                   0,60%
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151
BTP Kelas I Medan Infrastruktur Perkeretaapian

Rp1.400.000.000,00 Rp517.850.000,00 1 km 36,99% 0,37                 0,37 0,00% 0,00% -Rp                                   517.850.000-Rp                  36,99%

152
BTP Kelas I Medan Perawatan Sarana Perkeretaapian

Rp400.000.000,00 Rp82.432.296,00 2 Unit 26,95% 0,54                 0,27 0,00% 0,00% -Rp                                   82.432.296-Rp                    26,95%

153
BTP Kelas I Medan Perawatan dan Pengoperasian Prasarana 

Perkeretaapian (IMO) Rp3.418.227.000,00 Rp170.207.857,00 1 Paket 6,70% 0,07                 0,07 0,00% 0,00% -Rp                                   170.207.857-Rp                  6,70%

154
BTP Kelas I Medan Operasi Prasarana Perkeretaapian

Rp2.908.077.000,00 Rp853.290.597,00 1 Paket 35,06% 0,35                 0,35 0,00% 0,00% -Rp                                   853.290.597-Rp                  35,06%

155
BTP Kelas I Medan  Penyelenggaraan Layanan Kereta Api 

Perintis lintas Muara Satu-Kutablang Rp17.923.742.000,00 Rp3.584.748.400,00 1 layanan 27,00% 0,27                 0,27 0,00% 0,00% -Rp                                   3.584.748.400-Rp              27,00%

156
BTP Kelas I Medan  Penyelenggaraan Layanan Kereta Api 

Perintis lintas Tebing Tinggi - Lalang Rp8.712.521.000,00 Rp0,00 1 layanan 0,60% 0,01                 0,01 0,00% 0,00% -Rp                                   -Rp                                   0,60%

157
BTP Kelas I Medan Penyelenggaraan Layanan Kereta Api Perintis 

lintas Binjai - Besitang - Sei Liput Rp17.000.000.000,00 Rp0,00 1 layanan 0,60% 0,01                 0,01 0,00% 0,00% -Rp                                   -Rp                                   0,60%

158
BTP Kelas I Medan Penyelenggaraan Layanan Kereta Api Perintis 

antara Rantauprapat - Pondok S5 Rp15.089.367.000,00 Rp0,00 1 layanan 0,60% 0,01                 0,01 0,00% 0,00% -Rp                                   -Rp                                   0,60%

159
BTP Kelas I Medan Peningkatan Jalur KA Lintas Kisaran - 

Rantauprapat Tahap I Segmen Kisaran - 
Mambang Muda

Rp100.218.137.000,00 Rp15.360.479.374,00 1 km 35,44% 0,35                 0,35 0,00% 0,00% -Rp                                   15.360.479.374-Rp            35,44%

160
BTP Kelas I Medan Pembangunan Jalur KA Antara Medan-Binjai

Rp741.405.680.000,00 Rp103.577.246.309,00 6,8 km 51,34% 3,49                 0,51 0,00% 0,00% -Rp                                   103.577.246.309-Rp          51,34%

161
BTP Kelas I Medan Pekerjaan Utilitas dan Penyempurnaan lintas 

Bandar Tinggi-Kuala Tanjung Rp5.325.433.000,00 Rp0,00 1 km 6,00% 0,06                 0,06 0,00% 0,00% -Rp                                   -Rp                                   6,00%

162
BTP Kelas I Medan Peningkatan Jalur KA Segmen Labuan - 

Belawan Lintas Medan - Belawan Tahap II Rp144.830.569.000,00 Rp0,00 1 km 10,00% 0,10                 0,10 0,00% 0,00% -Rp                                   -Rp                                   10,00%

163
BTP Kelas I Medan Peningkatan Jambatan BH 343 Segmen 

Kisaran - Tanjung Balai Rp42.000.000.000,00 Rp0,00 1 Unit 6,00% 0,06                 0,06 0,00% 0,00% -Rp                                   -Rp                                   6,00%

164
BTP Kelas I Medan Peningkatan Jalur KA Lintas Kisaran - Rantau 

Prapat Tahap II (Mambang Muda - Padang 
Halaban)

Rp152.504.362.000,00 Rp0,00 1 km 0,00% 0,00                  -  ,0 0,00% 0,00% -Rp                                   -Rp                                   0,00%

165
BTP Kelas I Medan Perawatan dan Pengoperasian Prasarana 

Perkeretaapian (IMO) Rp87.879.067.000,00 Rp0,00 1 Paket 6,00% 0,06                 0,06 0,00% 0,00% -Rp                                   -Rp                                   6,00%

166
BTP Kelas I Medan Pengadaan Perangkat Pengolah Data dan 

Komunikasi Rp402.000.000,00 Rp0,00 27 Unit 6,00% 1,62                 0,06 0,00% 0,00% -Rp                                   -Rp                                   6,00%

167
BTP Kelas I Medan Layanan Organisasi dan Tata Kelola Internal

Rp5.839.705.000,00 Rp2.006.235.352,00 1 Layanan 41,04% 0,41                 0,41 0,00% 0,00% -Rp                                   2.006.235.352-Rp              41,04%

168
BTP Kelas I Medan Layanan Perkantoran

Rp11.095.266.000,00 Rp7.541.790.193,00 1 Layanan 67,97% 0,68                 0,68 0,00% 0,00% -Rp                                   7.541.790.193-Rp              67,97%

169
BTP Kelas I Medan Layanan Sarana Internal

Rp549.224.000,00 Rp0,00 10 Unit 3,00% 0,30                 0,03 0,00% 0,00% -Rp                                   -Rp                                   3,00%

170
BTP Kelas I Medan Layanan Perencanaan dan Penganggaran

Rp802.675.000,00 Rp41.148.024,00 1 Dokumen 24,98% 0,25                 0,25 0,00% 0,00% -Rp                                   41.148.024-Rp                    24,98%

171
BTP Kelas I Medan Layanan Pemantauan dan Evaluasi

Rp3.539.394.000,00 Rp776.460.733,00 1 Dokumen 42,63% 0,43                 0,43 0,00% 0,00% -Rp                                   776.460.733-Rp                  42,63%

172
BTP Kelas I Medan Layanan Manajemen Keuangan

Rp354.499.000,00 Rp101.971.689,00 1 Dokumen 31,42% 0,31                 0,31 0,00% 0,00% -Rp                                   101.971.689-Rp                  31,42%

173
BTP Kelas I Medan Layanan Reformasi Kinerja

Rp571.734.000,00 Rp276.916.219,00 1 Dokumen 48,43% 0,48                 0,48 0,00% 0,00% -Rp                                   276.916.219-Rp                  48,43%

174
BTP Kelas II Padang Studi Lingkungan

Rp500.000.000,00 Rp0,00 1
RekomendasiKeb

ijakan
0,00% 0,00                  -  ,0 0,00% 0,00% -Rp                                   -Rp                                   0,00%

175
BTP Kelas II Padang Infrastruktur Perkeretaapian

Rp4.000.000.000,00 Rp0,00 1 km 0,00% 0,00                  -  ,0 0,00% 0,00% -Rp                                   -Rp                                   0,00%
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176
BTP Kelas II Padang Perawatan dan Pengoperasian Prasarana 

Perkeretaapian (IMO) Rp2.361.272.000,00 Rp153.823.145,00 1 Paket 6,51% 0,07                 0,07 0,00% 0,00% -Rp                                   153.823.145-Rp                  6,51%

177
BTP Kelas II Padang Perawatan Prasarana Perkeretaapian

Rp2.358.460.000,00 Rp482.254.690,00 1 Paket 20,45% 0,20                 0,20 0,00% 0,00% -Rp                                   482.254.690-Rp                  20,45%

178
BTP Kelas II Padang Operasi Prasarana Perkeretaapian

Rp5.486.945.000,00 Rp2.385.801.909,00 1 Paket 43,48% 0,43                 0,43 0,00% 0,00% -Rp                                   2.385.801.909-Rp              43,48%

179
BTP Kelas II Padang Penyelenggaraan Layanan Kereta Api Perintis 

lintas Lubuk Alung - Kayu Tanam Rp14.400.000.000,00 Rp4.100.518.551,00 1 layanan 28,48% 0,28                 0,28 0,00% 0,00% -Rp                                   4.100.518.551-Rp              28,48%

180
BTP Kelas II Padang Peningkatan Jalur KA Lintas Padang - Bukit 

Putus - Pauh Lima Rp84.137.054.000,00 Rp32.841.223.446,00 5,16 km 39,03% 2,01                 0,39 0,00% 0,00% -Rp                                   32.841.223.446-Rp            39,03%

181
BTP Kelas II Padang Perawatan dan Pengoperasian Prasarana 

Perkeretaapian (IMO) Rp25.933.671.000,00 Rp0,00 1 Paket 0,00% 0,00                  -  ,0 0,00% 0,00% -Rp                                   -Rp                                   0,00%

182
BTP Kelas II Padang Penanganan Rintang Jalan dan Peningkatan 5 

unit Jembatan KA lintas Lubuk Alung -Kayu 
Tanam

Rp199.500.000.000,00 Rp0,00 1 Paket 0,00% 0,00                  -  ,0 0,00% 0,00% -Rp                                   -Rp                                   0,00%

183
BTP Kelas II Padang Pengadaan Perangkat Pengolah Data dan 

Komunikasi Rp306.000.000,00 Rp0,00 5 Unit 0,00% 0,00                  -  ,0 0,00% 0,00% -Rp                                   -Rp                                   0,00%

184
BTP Kelas II Padang Layanan Hubungan Masyarakat dan 

Informasi Rp492.688.000,00 Rp163.417.704,00 1 Layanan 33,17% 0,33                 0,33 0,00% 0,00% -Rp                                   163.417.704-Rp                  33,17%

185
BTP Kelas II Padang Layanan Organisasi dan Tata Kelola Internal

Rp4.233.997.000,00 Rp1.731.476.406,00 1 Layanan 40,89% 0,41                 0,41 0,00% 0,00% -Rp                                   1.731.476.406-Rp              40,89%

186
BTP Kelas II Padang Layanan Perkantoran

Rp7.799.861.000,00 Rp4.884.463.941,00 1 Layanan 62,62% 0,63                 0,63 0,00% 0,00% -Rp                                   4.884.463.941-Rp              62,62%

187
BTP Kelas II Padang Layanan Sarana Internal

Rp60.000.000,00 Rp0,00 1 Unit 0,00% 0,00                  -  ,0 0,00% 0,00% -Rp                                   -Rp                                   0,00%

188
BTP Kelas II Padang Layanan SDM

Rp221.080.000,00 Rp83.420.633,00 1 Orang 37,73% 0,38                 0,38 0,00% 0,00% -Rp                                   83.420.633-Rp                    37,73%

189
BTP Kelas II Padang Layanan Perencanaan dan Penganggaran

Rp895.300.000,00 Rp201.722.690,00 1 Dokumen 22,53% 0,23                 0,23 0,00% 0,00% -Rp                                   201.722.690-Rp                  22,53%

190
BTP Kelas II Padang Layanan Pemantauan dan Evaluasi

Rp2.175.602.000,00 Rp947.654.818,00 1 Dokumen 43,56% 0,44                 0,44 0,00% 0,00% -Rp                                   947.654.818-Rp                  43,56%

191
BTP Kelas II Padang Layanan Manajemen Keuangan

Rp1.131.018.000,00 Rp317.666.852,00 1 Dokumen 28,09% 0,28                 0,28 0,00% 0,00% -Rp                                   317.666.852-Rp                  28,09%

192
BTP Kelas II Palembang Infrastruktur Perkeretaapian

Rp1.000.000.000,00 Rp0,00 1 km 0,00% 0,00                  -  ,0 0,00% 0,00% -Rp                                   -Rp                                   0,00%

193
BTP Kelas II Palembang Perawatan Sarana Perkeretaapian

Rp100.000.000,00 Rp0,00 2 Unit 0,00% 0,00                  -  ,0 0,00% 0,00% -Rp                                   -Rp                                   0,00%

194
BTP Kelas II Palembang Perawatan dan Pengoperasian Prasarana 

Perkeretaapian (IMO) Rp3.244.404.000,00 Rp111.607.684,00 1 Paket 3,44% 0,03                 0,03 0,00% 0,00% -Rp                                   111.607.684-Rp                  3,44%

195
BTP Kelas II Palembang Operasi Prasarana Perkeretaapian

Rp2.572.981.000,00 Rp1.492.735.999,00 1 Paket 58,02% 0,58                 0,58 0,00% 0,00% -Rp                                   1.492.735.999-Rp              58,02%

196
BTP Kelas II Palembang Peningkatan Persinyalan Elektrik KA Lintas 

Tarahan-Martapura Tahap I Rp120.000.000.000,00 Rp0,00 1 Unit 0,00% 0,00                  -  ,0 0,00% 0,00% -Rp                                   -Rp                                   0,00%

197
BTP Kelas II Palembang Perawatan dan Pengoperasian Prasarana 

Perkeretaapian (IMO) Rp425.823.186.000,00 Rp0,00 1 Paket 0,00% 0,00                  -  ,0 0,00% 0,00% -Rp                                   -Rp                                   0,00%

198
BTP Kelas II Palembang Penanganan Daerah Rawan dan Jembatan 

Lintas Prabumulih -Tarahan Rp91.805.938.000,00 Rp35.378.848.079,00 1 km 38,54% 0,39                 0,39 0,00% 0,00% -Rp                                   35.378.848.079-Rp            38,54%

199
BTP Kelas II Palembang Peningkatan Jalur KA, Penanganan Rintang 

Jalan, dan Peningkatan 2 unit Jembatan KA 
lintas Tarahan - Tanjung Enim

Rp283.555.842.000,00 Rp35.992.329.627,00 1 Paket 12,69% 0,13                 0,13 0,00% 0,00% -Rp                                   35.992.329.627-Rp            12,69%

200
BTP Kelas II Palembang Pengadaan Perangkat Pengolah Data dan 

Komunikasi Rp162.650.000,00 Rp0,00 4 Unit 0,00% 0,00                  -  ,0 0,00% 0,00% -Rp                                   -Rp                                   0,00%



No. Unit Kerja RO Alokasi Anggaran Realisasi Anggaran TVRO Satuan
Persentase 

Progres
RVRO RVRO/TVRO

Persentase 
Capaian Per 

RO

Capaian 
per KRO

 Capaian x Alokasi  Total Efisiensi Anggaran RVRO/TVRO

201
BTP Kelas II Palembang Layanan Hubungan Masyarakat dan 

Informasi Rp531.866.000,00 Rp88.692.899,00 1 Layanan 24,99% 0,25                 0,25 0,00% 0,00% -Rp                                   88.692.899-Rp                    24,99%

202
BTP Kelas II Palembang Layanan Organisasi dan Tata Kelola Internal

Rp4.105.871.000,00 Rp1.709.927.392,00 7 Layanan 41,65% 2,92                 0,42 0,00% 0,00% -Rp                                   1.709.927.392-Rp              41,65%

203
BTP Kelas II Palembang Layanan Perkantoran

Rp10.005.060.000,00 Rp6.117.944.597,00 2 Layanan 61,15% 1,22                 0,61 0,00% 0,00% -Rp                                   6.117.944.597-Rp              61,15%

204
BTP Kelas II Palembang Layanan Prasarana Internal

Rp800.000.000,00 Rp0,00 1 Unit 0,00% 0,00                  -  ,0 0,00% 0,00% -Rp                                   -Rp                                   0,00%

205
BTP Kelas II Palembang Layanan Perencanaan dan Penganggaran

Rp591.732.000,00 Rp36.933.240,00 1 Dokumen 24,99% 0,25                 0,25 24,99% 24,99% 147.873.827Rp                  110.940.587Rp                  24,99%

206
BTP Kelas II Palembang Layanan Pemantauan dan Evaluasi

Rp4.207.448.000,00 Rp1.347.566.809,00 1 Dokumen 32,03% 0,32                 0,32 32,03% 32,03% 1.347.645.594Rp               78.785Rp                            32,03%

207
BTP Kelas II Palembang Layanan Manajemen Keuangan

Rp638.893.000,00 Rp275.249.217,00 1 Dokumen 43,08% 0,43                 0,43 43,08% 43,08% 275.235.104Rp                  14.113-Rp                            43,08%

208
BTP Kelas II Palembang Layanan Reformasi Kinerja

Rp662.959.000,00 Rp198.907.472,00 1 Dokumen 34,15% 0,34                 0,34 34,15% 34,15% 226.400.499Rp                  27.493.027Rp                    34,15%

209
Balai Pengujian 
Perkeretaapian

Sertifikasi Sarana Perkeretaapian
Rp17.061.141.000,00 Rp3.676.334.804,00 1 produk 48,98% 0,49                 0,49 48,98% 48,98% 8.356.546.862Rp               4.680.212.058Rp              48,98%

210
Balai Pengujian 
Perkeretaapian

Sertifikat Kelaikan Prasarana Perkeretaapian
Rp15.273.192.000,00 Rp9.587.203.577,00 3 produk 39,33% 1,18                 0,39 39,33% 39,33% 6.006.946.414Rp               3.580.257.163-Rp              39,33%

211
Balai Pengujian 
Perkeretaapian

Sertifikat Kompetensi SDM Perkeretaapian 
Rp16.484.213.000,00 Rp4.039.851.366,00 1 Orang 37,41% 0,37                 0,37 37,41% 37,41% 6.166.744.083Rp               2.126.892.717Rp              37,41%

212
Balai Pengujian 
Perkeretaapian

Pengadaan Perangkat Pengolah Data dan 
Komunikasi Rp420.000.000,00 Rp416.885.000,00 1 Unit 100,00% 1,00                 1,00 100,00% 100,00% 420.000.000Rp                  3.115.000Rp                      100,00%

213
Balai Pengujian 
Perkeretaapian

Perawatan Peralatan Pengujian Sarana 
Perkeretaapian Rp7.480.613.000,00 Rp650.992.000,00 5 Unit 48,24% 2,41                 0,48 48,24% 48,24% 3.608.647.711Rp               2.957.655.711Rp              48,24%

214
Balai Pengujian 
Perkeretaapian

Layanan Organisasi dan Tata Kelola Internal
Rp11.074.494.000,00 Rp1.832.626.645,00 5 Layanan 26,98% 1,35                 0,27 26,98% 26,98% 2.987.898.481Rp               1.155.271.836Rp              26,98%

215
Balai Pengujian 
Perkeretaapian

Layanan Sarana Internal
Rp1.080.000.000,00 Rp508.600.000,00 1 Unit 92,57% 0,93                 0,93 92,57% 92,57% 999.756.000Rp                  491.156.000Rp                  92,57%

216
Balai Pengujian 
Perkeretaapian

Sistem Informasi Pemerintahan
Rp850.000.000,00 Rp0,00 1 Layanan 10,33% 0,10                 0,10 10,33% 10,33% 87.805.000Rp                    87.805.000Rp                    10,33%

217
Balai Pengujian 
Perkeretaapian

Pengadaan Perangkat Pengolah Data dan 
Komunikasi Rp272.199.000,00 Rp265.150.000,00 40 Unit 100,00% 40,00                 1,00 100,00% 100,00% 272.199.000Rp                  7.049.000Rp                      100,00%

218
Balai Pengujian 
Perkeretaapian

Layanan Hubungan Masyarakat dan 
Informasi Rp127.270.000,00 Rp59.711.000,00 1 Layanan 58,16% 0,58                 0,58 58,16% 58,16% 74.020.232Rp                    14.309.232Rp                    58,16%

219
Balai Pengujian 
Perkeretaapian

Layanan Organisasi dan Tata Kelola Internal
Rp2.996.252.000,00 Rp1.797.010.385,00 7 Layanan 70,94% 4,97                 0,71 70,94% 70,94% 2.125.541.169Rp               328.530.784Rp                  70,94%

220
Balai Pengujian 
Perkeretaapian

Layanan Perkantoran
Rp11.687.502.000,00 Rp6.858.975.379,00 1 Layanan 62,34% 0,62                 0,62 62,34% 62,34% 7.285.988.747Rp               427.013.368Rp                  62,34%

221
Balai Pengujian 
Perkeretaapian

Layanan Sarana Internal
Rp51.700.000,00 Rp0,00 1 Unit 59,09% 0,59                 0,59 59,09% 59,09% 30.549.530Rp                    30.549.530Rp                    59,09%

222
Balai Pengujian 
Perkeretaapian

Layanan Perencanaan dan Penganggaran
Rp674.102.000,00 Rp129.813.242,00 1 Dokumen 33,06% 0,33                 0,33 33,06% 33,06% 222.858.121Rp                  93.044.879Rp                    33,06%

223
Balai Pengujian 
Perkeretaapian

Layanan Pemantauan dan Evaluasi
Rp401.579.000,00 Rp98.002.554,00 1 Dokumen 36,76% 0,37                 0,37 36,76% 36,76% 147.620.440Rp                  49.617.886Rp                    36,76%

224
Balai Pengujian 
Perkeretaapian

Layanan Manajemen Keuangan
Rp447.836.000,00 Rp111.009.880,00 1 Dokumen 41,57% 0,42                 0,42 41,57% 41,57% 186.165.425Rp                  75.155.545Rp                    41,57%

225
Balai Pengujian 
Perkeretaapian

Layanan Reformasi Kinerja
Rp81.656.000,00 Rp45.073.400,00 1 Dokumen 58,09% 0,58                 0,58 58,09% 58,09% 47.433.970Rp                    2.360.570Rp                      58,09%



No. Unit Kerja RO Alokasi Anggaran Realisasi Anggaran TVRO Satuan
Persentase 

Progres
RVRO RVRO/TVRO

Persentase 
Capaian Per 

RO

Capaian 
per KRO

 Capaian x Alokasi  Total Efisiensi Anggaran RVRO/TVRO

226
Balai Perawatan 
Perkeretaapian

Studi Pedoman Teknis Bidang Keselamatan 
dan Keamanan Perkeretaapian Rp114.550.000,00 Rp0,00 2 NSPK 18,40% 0,37                 0,18 18,40% 18,40% 21.077.200Rp                    21.077.200Rp                    18,40%

227
Balai Perawatan 
Perkeretaapian

Operasi Peralatan Pengujian Sarana 
Perkeretaapian Rp28.099.118.000,00 Rp5.399.240.212,00 1 Unit 39,20% 0,39                 0,39 39,20% 39,20% 11.014.854.256Rp            5.615.614.044Rp              39,20%

228
Balai Perawatan 
Perkeretaapian

Perawatan Peralatan Pengujian Sarana 
Perkeretaapian Rp2.356.900.000,00 Rp0,00 21 Unit 8,39% 1,76                 0,08 8,39% 8,39% 197.743.910Rp                  197.743.910Rp                  8,39%

229
Balai Perawatan 
Perkeretaapian

Operasi Prasarana Perkeretaapian
Rp4.783.547.000,00 Rp693.187.005,00 1 Paket 34,48% 0,34                 0,34 34,48% 34,48% 1.649.367.006Rp               956.180.001Rp                  34,48%

230
Balai Perawatan 
Perkeretaapian

Pembangunan Fasilitas Balai Perawatan 
Perkeretaapian Tahap II Rp93.516.409.000,00 Rp45.211.613.000,00 1 Paket 52,65% 0,53                 0,53 52,65% 52,65% 49.236.389.339Rp            4.024.776.339Rp              52,65%

231
Balai Perawatan 
Perkeretaapian

Pengadaan Perangkat Pengolah Data dan 
Komunikasi Rp652.855.000,00 Rp380.700.000,00 1 Unit 76,58% 0,77                 0,77 76,58% 76,58% 499.956.359Rp                  119.256.359Rp                  76,58%

232
Balai Perawatan 
Perkeretaapian

Layanan Organisasi dan Tata Kelola Internal
Rp5.092.764.000,00 Rp1.291.288.834,00 1 Layanan 43,74% 0,44                 0,44 43,74% 43,74% 2.227.574.974Rp               936.286.140Rp                  43,74%

233
Balai Perawatan 
Perkeretaapian

Layanan Data dan Informasi
Rp50.000.000,00 Rp19.150.000,00 1 Layanan 50,00% 0,50                 0,50 50,00% 50,00% 25.000.000Rp                    5.850.000Rp                      50,00%

234
Balai Perawatan 
Perkeretaapian

Layanan Perkantoran
Rp14.441.483.000,00 Rp8.162.032.422,00 2 Layanan 58,33% 1,17                 0,58 58,33% 58,33% 8.423.717.034Rp               261.684.612Rp                  58,33%

235
Balai Perawatan 
Perkeretaapian

Layanan Sarana Internal
Rp368.745.000,00 Rp312.472.881,00 1 Unit 99,99% 1,00                 1,00 99,99% 99,99% 368.708.126Rp                  56.235.244Rp                    99,99%

236
Balai Perawatan 
Perkeretaapian

Layanan Perencanaan dan Penganggaran
Rp247.729.000,00 Rp55.362.081,00 1 Dokumen 41,65% 0,42                 0,42 41,65% 41,65% 103.179.129Rp                  47.817.048Rp                    41,65%

237
Balai Perawatan 
Perkeretaapian

Layanan Pemantauan dan Evaluasi
Rp2.132.310.000,00 Rp646.902.712,00 1 Dokumen 45,82% 0,46                 0,46 45,82% 45,82% 977.024.442Rp                  330.121.730Rp                  45,82%

238
Balai Perawatan 
Perkeretaapian

Layanan Manajemen Keuangan
Rp313.356.000,00 Rp174.621.586,00 1 Dokumen 62,49% 0,62                 0,62 62,49% 62,49% 195.816.164Rp                  21.194.578Rp                    62,49%

239
Balai Perawatan 
Perkeretaapian

Layanan Reformasi Kinerja
Rp764.940.000,00 Rp375.118.254,00 5 Dokumen 68,55% 3,43                 0,69 68,55% 68,55% 524.366.370Rp                  149.248.116Rp                  68,55%

240
BPKAR Sumatera Selatan Perawatan dan Pengoperasian Prasarana 

Perkeretaapian (IMO) Rp71.500.000.000,00 Rp0,00 1 Paket 5,00% 0,05                 0,05 5,00% 5,00% 3.575.000.000Rp               3.575.000.000Rp              5,00%

241
BPKAR Sumatera Selatan Perawatan Prasarana Perkeretaapian

Rp33.500.000.000,00 Rp0,00 1 Paket 4,00% 0,04                 0,04 4,00% 4,00% 1.340.000.000Rp               1.340.000.000Rp              4,00%

242
BPKAR Sumatera Selatan Operasi Prasarana Perkeretaapian

Rp118.542.759.000,00 Rp41.410.530.871,00 1 Paket 41,96% 0,42                 0,42 41,96% 41,96% 49.740.541.676Rp            8.330.010.805Rp              41,96%

243
BPKAR Sumatera Selatan Layanan Pemantauan dan Evaluasi

Rp26.979.649.000,00 Rp3.978.060.245,00 1 Dokumen 14,74% 0,15                 0,15 14,74% 14,74% 3.976.800.263Rp               1.259.982-Rp                      14,74%

244
BPKAR Sumatera Selatan Penyelenggaraan Layanan Perintis LRT 

Sumatera Selatan Rp84.037.847.000,00 Rp36.039.926.570,00 1 layanan 59,42% 0,59                 0,59 59,42% 59,42% 49.935.288.687Rp            13.895.362.117Rp            59,42%

245
BPKAR Sumatera Selatan Kebijakan Perencanaan 

Rp4.608.390.000,00 Rp161.219.666,00 2
RekomendasiKeb

ijakan
9,97% 0,20                 0,10 9,97% 9,97% 459.456.483Rp                  298.236.817Rp                  9,97%

246
BPKAR Sumatera Selatan Layanan Organisasi dan Tata Kelola Internal.

Rp1.335.820.000,00 Rp751.795.204,00 1 Layanan 56,24% 0,56                 0,56 56,24% 56,24% 751.265.168Rp                  530.036-Rp                          56,24%

247
BPKAR Sumatera Selatan Layanan Hubungan Masyarakat dan 

Informasi Rp829.898.000,00 Rp151.886.356,00 3 Layanan 18,30% 0,55                 0,18 18,30% 18,30% 151.871.334Rp                  15.022-Rp                            18,30%

248
BPKAR Sumatera Selatan Layanan Organisasi dan Tata Kelola Internal

Rp2.221.908.000,00 Rp1.110.395.841,00 1 Layanan 50,00% 0,50                 0,50 50,00% 50,00% 1.110.954.000Rp               558.159Rp                          50,00%

249
BPKAR Sumatera Selatan Layanan Perkantoran

Rp5.949.643.000,00 Rp4.504.015.484,00 1 Layanan 75,66% 0,76                 0,76 75,66% 75,66% 4.501.499.894Rp               2.515.590-Rp                      75,66%

250
BPKAR Sumatera Selatan Layanan Sarana Internal

Rp470.052.000,00 Rp0,00 1 Unit 4,00% 0,04                 0,04 4,00% 4,00% 18.802.080Rp                    18.802.080Rp                    4,00%



No. Unit Kerja RO Alokasi Anggaran Realisasi Anggaran TVRO Satuan
Persentase 

Progres
RVRO RVRO/TVRO
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Capaian Per 
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251
BPKAR Sumatera Selatan Layanan SDM

Rp425.040.000,00 Rp152.325.792,00 239 Orang 35,87% 85,73                 0,36 35,87% 35,87% 152.461.848Rp                  136.056Rp                          35,87%

252
BPKAR Sumatera Selatan Layanan Perencanaan dan Penganggaran

Rp500.000.000,00 Rp0,00 1 Dokumen 4,00% 0,04                 0,04 4,00% 4,00% 20.000.000Rp                    20.000.000Rp                    4,00%

253
BPKAR Sumatera Selatan Layanan Pemantauan dan Evaluasi

Rp2.192.652.000,00 Rp1.141.702.327,00 4 Dokumen 51,07% 2,04                 0,51 51,07% 51,07% 1.119.787.376Rp               21.914.951-Rp                    51,07%

254
BPKAR Sumatera Selatan Layanan Manajemen Keuangan

Rp412.174.000,00 Rp184.284.626,00 2 Dokumen 47,51% 0,95                 0,48 47,51% 47,51% 195.823.867Rp                  11.539.241Rp                    47,51%

255
BPKA Sulawesi Selatan Infrastruktur Perkeretaapian

Rp2.300.000.000,00 Rp920.130.150,00 1 km 42,00% 0,42                 0,42 42,00% 42,00% 966.000.000Rp                  45.869.850Rp                    42,00%

256
BPKA Sulawesi Selatan Perawatan Peralatan Pengujian Sarana 

Perkeretaapian Rp2.704.168.000,00 Rp149.978.100,00 1 Unit 51,00% 0,51                 0,51 51,00% 51,00% 1.379.125.680Rp               1.229.147.580Rp              51,00%

257
BPKA Sulawesi Selatan Operasi Prasarana Perkeretaapian

Rp48.281.466.000,00 Rp16.701.919.056,00 1 Paket 50,40% 0,50                 0,50 50,40% 50,40% 24.333.858.864Rp            7.631.939.808Rp              50,40%

258
BPKA Sulawesi Selatan Kewajiban Pembayaran atas Ketersediaan 

Layanan (Availability Payment) 
(Dukungan/Pendamping KPBU)

Rp267.490.000.000,00 Rp66.872.454.546,00 60 Paket 50,40% 30,24                 0,50 50,40% 50,40% 134.814.960.000Rp          67.942.505.454Rp            50,40%

259
BPKA Sulawesi Selatan Pembangunan Prasarana Perkeretaapian 

untuk Mendukung Pengoperasian Kereta Api 
Makassar - Parepare antara Mandai - Palanro

Rp174.327.796.000,00 Rp48.249.377.712,00 1 Paket 48,00% 0,48                 0,48 48,00% 48,00% 83.677.342.080Rp            35.427.964.368Rp            48,00%

260
BPKA Sulawesi Selatan Pembangunan Jalan Akses dan Fasilitas 

Pendukung Stasiun lintas Makassar-Parepare Rp109.000.000.000,00 Rp0,00 1 Paket 48,00% 0,48                 0,48 48,00% 48,00% 52.320.000.000Rp            52.320.000.000Rp            48,00%

261
BPKA Sulawesi Selatan Kebijakan Perencanaan 

Rp2.507.061.000,00 Rp0,00 1
RekomendasiKeb

ijakan
50,40% 0,50                 0,50 50,40% 50,40% 1.263.558.744Rp               1.263.558.744Rp              50,40%

262
BPKA Sulawesi Selatan Pengadaan Perangkat Pengolah Data dan 

Komunikasi Rp640.600.000,00 Rp192.800.000,00 45 Unit 40,00% 18,00                 0,40 40,00% 40,00% 256.240.000Rp                  63.440.000Rp                    40,00%

263
BPKA Sulawesi Selatan Layanan Hukum

Rp62.845.000,00 Rp22.690.000,00 1 Layanan 50,00% 0,50                 0,50 50,00% 50,00% 31.422.500Rp                    8.732.500Rp                      50,00%

264
BPKA Sulawesi Selatan Layanan Hubungan Masyarakat dan 

Informasi Rp789.582.000,00 Rp29.770.000,00 1 Layanan 50,00% 0,50                 0,50 50,00% 50,00% 394.791.000Rp                  365.021.000Rp                  50,00%

265
BPKA Sulawesi Selatan Layanan Organisasi dan Tata Kelola Internal

Rp5.698.280.000,00 Rp2.148.414.973,00 1 Layanan 50,00% 0,50                 0,50 50,00% 50,00% 2.849.140.000Rp               700.725.027Rp                  50,00%

266
BPKA Sulawesi Selatan Layanan Perkantoran

Rp13.811.699.000,00 Rp9.076.271.482,00 1 Layanan 65,71% 0,66                 0,66 65,71% 65,71% 9.075.667.413Rp               604.069-Rp                          65,71%

267
BPKA Sulawesi Selatan Layanan Sarana Internal

Rp282.000.000,00 Rp183.080.130,00 1 Unit 64,92% 0,65                 0,65 64,92% 64,92% 183.074.400Rp                  5.730-Rp                              64,92%

268
BPKA Sulawesi Selatan Layanan Perencanaan dan Penganggaran

Rp792.566.000,00 Rp269.672.750,00 2 Dokumen 50,20% 1,00                 0,50 50,20% 50,20% 397.868.132Rp                  128.195.382Rp                  50,20%

269
BPKA Sulawesi Selatan Layanan Pemantauan dan Evaluasi

Rp1.172.831.000,00 Rp401.170.600,00 1 Dokumen 50,00% 0,50                 0,50 50,00% 50,00% 586.415.500Rp                  185.244.900Rp                  50,00%

270
BPKA Sulawesi Selatan Layanan Manajemen Keuangan

Rp509.134.000,00 Rp214.849.300,00 1 Dokumen 50,00% 0,50                 0,50 50,00% 50,00% 254.567.000Rp                  39.717.700Rp                    50,00%

271
BPKA Sulawesi Selatan Layanan Reformasi Kinerja

Rp433.938.000,00 Rp353.497.800,00 1 Dokumen 81,46% 0,81                 0,81 81,46% 81,46% 353.485.895Rp                  11.905-Rp                            81,46%

Jumlah 10.649.813.185.000          1.668.392.795.955            945.148.763.323               
8.915.760.892.570            

Catatan : 
CRO hanya memperhitungkan RO yang telah terkonfirmasi KPPN

Efisiensi (total efisiensi 
/alokasi anggaran)

8,87%

Nilai Efisiensi 72,19%



Bulan Ke- RPD
Realisasi Anggaran 

(RA)
RPD Kumulatif RA Kumulatif

Tingkat Konsistensi 
per Bulan (Min. 

0%, Maks. 100%)

Konsistensi pada 
Bulan...

%

Januari 1 134.430.274.591 169.537.525.392 134.430.274.591 169.537.525.392 73,88% 73,88% 1,72%
Februari 2 776.708.253.194 283.304.374.733 911.138.527.785 452.841.900.125 49,70% 61,79% 4,58%
Maret 3 1.123.453.009.084 229.231.034.654 2.034.591.536.868 682.072.934.779 33,52% 52,37% 6,90%
April 4 779.908.974.017 278.072.062.315 2.814.500.510.886 960.144.997.094 34,11% 47,81% 9,72%
Mei 5 649.746.327.191 441.207.208.455 3.464.246.838.076 1.401.352.205.549 40,45% 46,33% 14,18%
Juni 6 890.867.295.902 332.700.086.881 4.355.114.133.978 1.734.052.292.430 39,82% 45,2% 17,55%
Juli 7 833.254.321.077 5.188.368.455.056 1.734.052.292.430 33,42% 43,56% 17,55%
Agustus 8 724.429.813.075 5.912.798.268.130 1.734.052.292.430 29,33% 41,78% 17,55%
September 9 963.416.967.904 6.876.215.236.034 1.734.052.292.430 25,22% 39,94% 17,55%
Oktober 10 1.001.825.617.787 7.878.040.853.821 1.734.052.292.430 22,01% 38,15% 17,55%
November 11 580.397.376.013 8.458.438.229.834 1.734.052.292.430 20,50% 36,54% 17,55%
Desember 12 1.422.186.952.620 9.880.625.182.453 1.734.052.292.430 17,55% 34,96% 17,55%

9.880.625.182.453 1.734.052.292.430

Variabel Nilai Bobot Total

Penyerapan 17,55% 9,70% 1,70%
Konsistensi 45,25% 18,20% 8,24%
CRO 27,05% 43,50% 11,77%
Efisiensi 72,19% 28,60% 20,65%
Nilai Efisiensi 8,87% - -

42,35%

KONSISTENSI DAN PENYERAPAN

JUMLAH

NILAI KINERJA ANGGARAN (NKA)



Periode Triwulan II 2024

No Indikator Kinerja Satuan Target Realisasi % Capaian

1 Rasio Konektivitas Antar Wilayah Rasio 0,46 0,45 97,83%

2
Rasio Kejadian Kecelakaan 
Transportasi Kereta Api (rate of 
accident)

Kejadian Kecelakaan/
1 Juta Km Tempuh

0,09 0,09 98,68%

3
Persentase On Time Performance 
(OTP) Transportasi Kereta Api

% 90,50 95,17 105,16%

4
Pemenuhan Target Angkutan 
Penumpang Kereta Api

% 78,80 68,11 86,43%

5
Pemenuhan Target Barang 
Penumpang Kereta Api

% 77,80 64,43 82,81%

6
Persentase pengoperasian jalur KA 
yang sesuai dengan TQI

% 94,00 93,93 99,93%

7
Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) 
terhadap Pelayanan Publik Bidang 
Perkeretaapian

Nilai 3,70 3,74 101,08%

95,99%

Catatan :
1) Perolehan nilai CSP dan COP menggunakan pendekatan rata-rata capaian kinerja dari tiap Indikator

Hitungan Capaian Sasaran Program (CSP) dan Capaian Output Program (COP)

Rata-Rata Capaian Kinerja Triwulan II 2024



Penyerapan Konsistensi COP Efisiensi
1 Triwulan I 93,01% 6,90% 52,37% 93,01% 52,87% 22,33% 53,14%
2 Triwulan II 95,99% 17,55% 45,25% 95,99% 72% 25,23% 56,67%
3 Triwulan III 0,00%
4 Triwulan IV 0,00%

Catatan :
* Menggunakan pendekatan nilai Rata-Rata NKA Satker pada Triwulan II Tahun 2023

Formula Perhitungan Realisasi NKA Eselon I

NK Manfaat & Implementasi

Aspek ImplementasiNo Periode
Aspek Manfaat (CSP)

Rata-Rata 
NKA Satker*

Realisasi NKA



https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9tb25ldi5rZW1lbmtldS5nby5pZC9Vc2VyL2FSbGRmYWRz
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LAMPIRAN V 
Dokumentasi Pembahasan Capaian Kinerja 

Triwulan I Tahun 2024 
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Lokasi 
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LAPORAN  RAPAT 

PEMBAHASAN PELAPORAN KINERJA TRIWULAN II TAHUN 2024 DAN KOORDINASI 

SERTA PEMBAHASAN EVALUASI IMPLEMENTASI AKIP PADA UNIT KERJA 

DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN 

JULI 2024 

 



LAPORAN RAPAT PEMBAHASAN PELAPORAN KINERJA TRIWULAN II TAHUN 2024 

DAN KOORDINASI SERTA PEMBAHASAN EVALUASI IMPLEMENTASI AKIP PADA 

UNIT KERJA DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

A. DASAR PENUGASAN 

1. Surat Sekretaris Direktorat Jenderal Perkeretaapian Nomor:  

PS.006/1/7/K1/DJKA/2024 tanggal 3 Juli 2024 perihal Undangan Rapat 

Pembahasan Pelaporan Kinerja Triwulan II Tahun 2024 dan Koordinasi serta 

Pembahasan Evaluasi Implementasi AKIP pada Unit Kerja Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian Tahun 2024. 

2. Surat Perintah Tugas Sekretaris Direktorat Jenderal Perkeretaapian Nomor:  

KP.004/36/7/K1/DJKA/2024 tanggal 9 Juli 2024. 

B. PELAKSANAAN KEGIATAN 

 1. Tempat : Maia Hotel Jakarta 

 2. Tanggal : Rabu s.d Jumat, 10 s.d 12 Juli 2024 

 3. Peserta Rapat :  

 

 

a. Direktur Sistem Penganggaran DJA, Kemenkeu (narasumber); 

b. Tim Evaluasi Implementasi SAKIP, Itjen Kemenhub; 

c. Perwakilan Direktorat Lalu Lintas dan Angkutan Kereta Api; 

d. Perwakilan Direktorat Prasarana Perkeretaapian; 

e. Perwakilan Direktorat Sarana Perkeretaapian; 

f. Perwakilan Direktorat Keselamatan Perkeretaapian; 

g. Perwakilan Bagian Keuangan, Setditjen Perkeretaapian; 

h. Perwakilan Bagian Hukum, Setditjen Perkeretaapian; 

i. Perwakilan Bagian SDM dan Umum, Setditjen Perkeretaapian; 

j. Perwakilan Balai Teknik Perkeretaapian Kelas I Jakarta; 

k. Perwakilan Balai Teknik Perkeretaapian Kelas I Bandung; 

l. Perwakilan Balai Teknik Perkeretaapian Kelas I Semarang (unit sampel); 

m. Perwakilan Balai Teknik Perkeretaapian Kelas I Surabaya (unit sampel); 

n. Perwakilan Balai Teknik Perkeretaapian Kelas I Medan; 

o. Perwakilan Balai Teknik Perkeretaapian Kelas II Padang; 

p. Perwakilan Balai Teknik Perkeretaapian Kelas II Palembang; 

q. Perwakilan Balai Pengujian Perkeretaapian (unit sampel); 

r. Perwakilan Balai Perawatan Perkeretaapian; 

s. Perwakilan Balai Pengelola Kereta Api Ringan Sumatera Selatan; 

t. Perwakilan Balai Pengelola Kereta Api Sulawesi Selatan; 

u. Tim Evaluasi Penilaian Mandiri Implementasi Sistem Akuntabilitas 

Kinerja Instansi Pemerintah di lingkungan Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian. 

 4. Kegiatan – kegiatan yang dilaksanakan sebagai berikut: 

 
 

a. Evaluasi Implementasi SAKIP pada Unit Eselon I Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian serta Unit Sampel (pembahasan secara pararel terhadap 



isian LKE dan data dukung masing- masing unit kerja) pada komponen 

Perencanaan Kinerja, Pengukuran Kinerja, Pelaporan Kinerja dan 

Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Internal. 

b. Tindak Lanjut/Perbaikan Isian LKE dan Data Dukung sesuai Hasil 

Evaluasi oleh masing-masing unit kerja termasuk Unit Eselon I Direktorat 

Jenderal Perkeretaapian. 

c. Penjelasan Perhitungan Nilai Kinerja Anggaran (NKA) pada Aplikasi 

Monev Kementerian Keuangan. 

d. Pembahasan Capaian Kinerja serta Penyusunan Laporan Monitoring 

Kinerja Triwulan II Tahun 2024 seluruh unit kerja Eselon II dan Eselon III 

di lingkungan Direktorat Jenderal Perkeretaapian. 

e. Pembahasan Progres Pengisian Aplikasi e-Monev Bappenas, e-SAKIP 

Reviu, e-Performance dan SILAKI seluruh unit kerja di lingkungan 

Direktorat Jenderal Perkeretaapian. 

f. Pembahasan Konsep Laporan Monitoring Kinerja Triwulan II Tahun 2024 

Direktorat Jenderal Perkeretaapian. 

C. POKOK – POKOK PEMBAHASAN  

1. Pada tanggal 10 s.d 12 Juli 2024 telah dilaksanakan rapat pembahasan terkait 

evaluasi implementasi SAKIP dan pelaporan kinerja Triwulan II Tahun 2024 yang 

dihadiri oleh Tim Evaluator SAKIP Inspektorat Jenderal, perwakilan dari 

Direktorat, Bagian dan Balai di lingkungan Direktorat Jenderal Perkeretaapian 

serta narasumber dari Direktorat Jenderal Anggaran, Kementerian Keuangan. 

2. Pembahasan Hasil Evaluasi SAKIP bersama Tim Evaluator Itjen 

a. Direktorat Jenderal Perkeretaapian telah melaksanakan evaluasi internal 

terhadap implementasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah Tahun 2024 

baik di tingkat unit kerja maupun di tingkat Eselon I dan diperoleh nilai 

evaluasi internal sebesar 85,58. Hasil evaluasi tersebut telah disampaikan 

kepada Inspektorat Jenderal Kementerian Perhubungan melalui surat 

Direktur Jenderal Perkeretaapian Nomor PS.306/1/1/DJKA/2024 tanggal 5 

Juli 2024 perihal Hasil Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Tahun 2024 

pada Direktorat Jenderal Perkeretaapian. 

 
b. Hasil Evaluasi Internal Akuntabilitas Kinerja Unit Kerja Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian dengan hasil sebagai berikut: 



 
c. Berdasarkan surat tugas Inspektur II Kementerian Perhubungan Nomor                     

ST-ITJEN 1/4-011B Tahun 2024, Inspektorat Jenderal sedang melakukan 

evaluasi  terhadap Lembar Hasil Evaluasi (LHE) dan Lembar Kerja Evaluasi 

(LKE) sesuai SE I Itjen Tahun 2024 pada unit kerja Eselon I dan beberapa unit 

kerja sampel di lingkungan Direktorat Jenderal Perkeretaapian yang terdiri 

dari: 

1) Direktorat Prasarana Perkeretaapian; 

2) Direktorat Keselamatan Perkeretaapian; 

3) BTP Kelas I Semarang; 

4) BTP Kelas I Surabaya; 

5) Balai Pengujian Perkeretaapian. 

d. Telah dilakukan evaluasi LKE bersama tim Inspektorat Jenderal dan Evaluator 

Unit Kerja sampel dengan pembagian kelompok seperti berikut ini: 

 
e. Berdasarkan catatan sementara Inspektorat Jenderal, terdapat beberapa 

kriteria pada komponen perencanaan kinerja yang perlu perbaikan data 

dukung diantaranya melengkapi persetujuan pimpinan, melengkapi dokumen 

SKP dan MPPH, memastikan ketersediaan dokumen periode 5 tahun terakhir, 

dan  lainnya. Selain itu, juga perlu diskusi lanjut terkait upaya yang patut 

dihargai/inovasi dalam penyelenggaraan SAKIP maupun peningkatan kinerja 

unit kerja. 



f. Sesuai hasil koordinasi, Tim Evaluator Inspektorat Jenderal merencanakan 

evaluasi lanjutan termasuk observasi/wawancara/pendalaman guna 

finalisasi penilaian evaluasi implementasi SAKIP Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian pada tanggal 15-19 Juli 2024 bertempat di BTP Kelas I 

Surabaya dengan mengikutsertakan Setditjen Perkeretaapian dan 4 unit 

sampel lainnya. 

3. Pemaparan Perhitungan Nilai Kinerja Anggaran (NKA) pada Aplikasi Monev 

Kementerian Keuangan oleh narasumber dari Direktorat Sistem 

Penganggaran Kementerian Keuangan, hal yang menjadi pembahasan 

antara lain: 

a. Pentingnya pengendalian, pemantauan dan evaluasi kinerja anggaran pada 

instansi pemerintah untuk menghubungkan berbagai indikator pembangunan 

sebagi dampak pelaksanaan kebijakan pemeritah. Evaluasi kinerja anggaran 

merupakan salah satu instrument penganggaran berbasis kinerja  untuk 

meningkatkan efektivitas, efisiensi dan relevansi informasi kinerja, serta 

mengidentifikasi faktor-faktor pendukung dan kendala dalam rangka 

peningkatan kinerja dan penyusunan kebijakan. Manfaat dari evaluasi kinerja 

anggaran yaitu reviu baseline, alokasi anggaran, peningkatan kualitas 

informasi kinerja serta pemberian reward dan punishment. 

b. Menindaklanjuti amanat dalam Bab VIII pasal 242 ayat (4) dan pasal 246 ayat 

(9) PMK 62 tahun 2023, telah ditetapkan KMK 466 Tahun 2023 terkait 

Pedoman Teknis Pelaksanaan PPKA dan EKA Perencanaan Anggaran, dengan 

demikian di tahun 2024 untuk perhitungan NKA dapat diacu menggunakan 

peraturat terbaru. Pada peraturan terbaru ini menghilangkan irisan penilaian 

berupa penyerapan anggaran dan konsistensi RPD menjadi fokus pemantauan 

di DJPB (Penilaian Kinerja Pelaksanaan Anggaran/IKPA) serta DJA (Penialain 

Kinerja Perencanaan Anggaran/EKA) fokus pada efektivitas dan efisiensi. 

Selain itu adanya penguatan sinergi dan peran yaitu DJA fokus pada aspek 

perencanaan anggaran, DJPB fokus pada aspek pelaksanaan anggaran, serta 

Hasil monev DJA dan DJPB dipertukarkan dan ditindaklanjuti guna 

peningkatan kualitas belanja. 

c. Pada kebijakan KMK 466 Tahun 2023 terdapat pengendalian dan pemantauan 

kinerja anggaran Dimana dilakukan secara berkala dan menyeluruh selama 

periode aktivitas/1 tahun sepanjang siklus proses pelaksanaan anggaran. 

Dalam hal pengendalian dan pemantauan berfokus pada kepatuhan terhadap 

regulasi perencanaan anggaran terhadap standar biaya, pembatasan alokasi 

untuk belanja tertentu, pengalokasian untuk sumber dana tertentu, budget 

tertentu, hasil sinkronisasi belanja pusat-daerah, dan kebijakan penganggaran 

tahun berkenaan. Dari hasil pengendalian dan pemantauan terdapat tindak 

lanjutnya yaitu Kementerian Keuangan melakukan penyesuaian belanja K/L 

dan BUN melalui Revisi Anggaran (bisa terjadi adanya Revisi Informasi 

Kinerja, Penggeseran Anggaran, Blokir atau Pencadangan). 



d. Terkait kegiatan pengendalian dan pemantauan juga dilakukan oleh K/L 

dalam hal ini untuk eselon I Ditjen Perkeretaapian yaitu memanstikan 

ketersediaan, kejelasan, keterukuran, dan relevansi infromasi kinerja atas 

seluruh indikator kinerja program pada unit eselon I dan seluruh rincian 

output satker di bawah kewenangannya. 

e. Dikarenakan adanya kebijakan baru KMK 466 Tahun 2023, untuk penilaian 

indikator penilaian kinerja perencanaan anggaran Kementerian/Lembaga 

mengalami perubahan sebagai berikut: 

 
Hanya berfokus pada efektivitas Capaian RO dan efisiensi implementasi SBK 

untuk di level satker, kemudian nilai tersebut akan diangkat menjadi nilai 

agregasi nilai eselon I ditambahkan dengan capaian sasaran program. 

Penyerapan anggaran dan konsistensi RPD menjadi fokus pemantauan di DJPB 

(IKPA) dan penilaian DJA fokus pada efektivitas dan efisiensi. 

f. Berikut ini rincian baru untuk pembobotan penilaian kinerja perencanaan 

anggaran: 

 
Untuk penilaian kinerja perencanaan anggaran level satker dihitung pada 

efektivitas dengan bobot 75% diperoleh dari Capaian Rincian Output 

(RVRO/TVRO) ditambahkan dengan efisiensi dengan bobor 25% diperoleh 

dari Penggunaan Standar Biaya Keluaran (10%) dan Efisiensi Standar Biaya 

Keluaran (15%), sedangkan untuk level Eselon I nilai dihitung dari efektivitas 



dengan bobot 75% diperoleh dari Capaian IKP (30%) dan Agregasi Capaian 

RO satker (45%) ditambahkan dengan efisiensi dengan bobor 25% diperoleh 

dari agregasi nilai efisiensi satker (25%). 

g. Pengukuran nilai efektivitas level satker dilakukan dengan menghitung rata-

rata acapaian per RO pada satker. Dimana capaian RO untuk level Satker 

dilaporkan secara berkala mengikuti ketentuan pelaporan yang diatur oleh 

DJPB. Berikut ini rumus pengukuran nilai efektivitas satker: 

 
h.  Untuk pengukuran efisiensi level satker mendorong implementasi SBK (25%) 

terdiri dari Penggunaan SBK (10%), RO tersebut dianggap menggunakan SBK, 

jika indeks biaya RO dalam PMK SBK lebih dari/sama dengan indeks biaya RO 

antara realisasi anggaran dibagi realisasi volume RO. Cara pengitungannya 

yaitu dengan membandingkan jumlah RO yang menggunakan SBKK dalam 

RKA-K/L dibandingkan dengan jumlah RO yang telah ditetapkan menjadi 

SBKK serta jumlah RO yang menggunakan standar biaya keluaran umum 

(SBKU) dalam RKA-K/L dibandingkan dengan jumlah RO yang memenuhi 

kriteria untuk menggunakan SBKU.  

 
DJA akan melakukan pemetaan atas RO yang memenuhi kriteria SBKU terlebih 

dahulu sebelum menilai penggunaan SBKU menggunakan formula di atas. 

Terkait penilaian Efisiensi SBK (15%) 

 
Jika indeks biaya RO dalam PMK SBK lebih dari indeks biaya RO antara 

realisasi anggaran dibagi realisasi volume RO dengan ketentuan sebagai 

berikut: 

1) Efisiensi Alokasi Per RO yang diperhitungkan paling besar 20% dan paling 

kecil 0%. 

2) Efisiensi Alokasi Per RO SBKU yang bernilai lebih dari 20% diperhitungkan 

maksimal sebesar 20%, sedangkan Efisiensi Alokasi Per RO SBKU kurang 

dari 0% akan diperhitungkan sebesar 0%. 

3) Efisiensi Alokasi Per RO SBKK bernilai lebih dari 20% serta kurang dari 0% 

akan diperhitungkan 0%. 



i. Berikut ini merupakan contoh penilaian kinerja level Satker: 

 
j. Passing grade dalam reward dan punishment menggeser paradigma penilaian 

kinerja akhir tahun, perubahan dilakukan agar K/L unit satker tidak hanya 

fokus pada nilai, tetapi juga pada pending matters dan perbaikan 

berkelanjutan. Nilai dikonversi menggunakan kategori kualitatif menjadi 1 s.d 

5 atau Sangat Kurang s.d Sangat Baik. 

k. Skema baru kebiajkan pemberian penghargaan dan pengenaan sanksi yang 

semula pemberian rewrd & punishment berdasarkan nilai tertinggi variabel 

EKA, PPNB dan IKPA, EKA dibobot 60% sedangkan IKPA dibobot 40%, nilai 

digabungkan EKA-IKPA diranking berdasarkan kategori K/L pagu besar, pagu 

sedang, dan pagu kecil. Skema penilaian baru menjadi rekap Nikai Kinerja = 

Perencanaan Anggaran (50%) dari SMART ditambah (+) Pelaksanaan 

Anggaran 50% dari IKPA, kemudian K/L yang memperoleh NKA yang Sangat 

Baik dan bagi K/L yang memiliki tusi PPB (Percepatan Pelaksanaan Berusaha) 

memperoleh nilai Sangat Baik lolos menjadi kandidat K/L yang akan diberi 

intensif. Intensif diberikan kepada 3 K/L dengan kinerja pengelolaan PNBP 

terbaik, 3 K/L dengan nilai sinkronisasi belanja K/L dan TKD terbaik serta 3 

K/L dengan proporsi penggunaan PDN terbesar. 

l. Kewajiban pelaporan kinerja dalam rangka evaluasi dan penilaian kinerja 

perencanaan anggaran, untuk input capaian RO diinput oleh satker setiap 2 

hari kerja setiap awal bulannya pada aplikasi SAKTI. Input sasaran program 

untuk capaiannya diinput uleh unit esleon I menjadi Nilai Kinerja Anggaran 

Unit Eselon I dapat diinput di tanggal 1 Januari s.d 28 Februari Tahun+1. Saat 

ini sedang dikembangkan aplikasinya, input diaplikasi SAKTI, sebelum 

menginput capiannya perlu menginput manualnya. 



 
m. Telah terintegrasi aplikasi Monev Sakti dengan MonevKeu, yang mana Monev 

SAKTI sebagai single entry point/semua penginputan capaian dan kinerja dan 

MonevKeu single monitoring.  

 
n. Berikut ini merupakan dashboard Monev Kemenkeu, diagram yang terdiri dari 

3 warna yaitu biru menunjukkan Nilai Kinerja Perencanaan Anggaran berasal 

dari SMART, ungu menunjukkan Nilai Kinerja Pelaksanaan Anggaran berasal 

dari IKPA, sedangnya yang putih akan terisi jika seluruh variabel sudah 

terbuka karena sampai saat ini hanya bisa bisa menginput Capaian RO. 

 



o. Jika satker terdapat kendala tidak dapat menginput capaian RO pada aplikasi 

SAKTI karena ada perubahan infromasi kinerja maka perlu dilakukan 

assessment RO. Assessment RO tidak dapat dilakukan oleh satker, sehingga 

perlu dilakukan koordinasi dengan level eselon I dan DJA. Jika assessment RO 

tidak dilakukan maka RO yang dilakukan revisi tidak bisa diinput capaiannya 

pada aplikasi SAKTI. 

p. Hasil assessment RO tidak dapat dilakukan revisi maksudnya adalah hasil 

assessment RO yang telah disetujui oleh DJA tidak dapat dilakukan revisi, 

maka saat dilakukan assessment saat di sepanjang tahun perlu kehati-hatian 

karena akan berpengatuh pada inputan RO yang akan dilakukan. 

q. DJA telah melakukan identifikasi penggunaan SBKU tahun berjalan, dan 

menetapkan mana saja RO yang menurut DJA perlu menggunakan SBKU 

secara nomenklatur dan komponen POK. Tahun ini seluruh RO yang 

diwajibkan menggunakan SBKU akan ditetapkan dalam surat Dirjen Anggaran 

dimana akan digunakan sebagai dasar penilaian kinerja perencanaan 

anggaran, Pada Lampiran II surat Dirjen Anggaran, penetapan ragam-RO pada 

unit eselon I tertentu yang diwajibkan menggunakan SBKU yaitu Layanan 

Hubungan Masyarakat dan Informasi menjadi SBKU Kehumasan dan 

Informasi. 

 
r. Ditemukan tidak ada Satker Kantor Pusat Direktorat Jenderal Perkeretaapian 

yang menggunakan SBKU Perencanaan Anggaran dan Penganggaran, Laporan 

Kinerja, dan Layanan BMN. 



 
s. Ditemukan juga Rincian Output SBKK berdasarkan PMK 113 Tahun 2023 

tentang SBK Tahun 2024, Ditjen Perkeretaapian tidak memiliki RO yang 

ditetapkan sebagai SBKK pada tahun 2024. 

t. Berikut merupakan simulasi perhitungan nilai kinerja perencanaan anggaran  

 
u. Saat ini aplikasi MonevKeu sudah tidak ada pengumputan sekarang seluruh 

penginputan sudah ada di aplikasi SAKTI. Aplikasi MonevKeu menjadi aplikasi 

reporting/monitoring.  

v. Tugas yang dilakukan satker harus mengisi proyeksi target bulanan dan 

capiaan rincian output pada modul komitmen, sedangkan untuk level Eselon I 

diwajibkan untuk mengisi manual dan capaian indikator sasaran strategis dan 

indikator kegiatan program pada modul penganggaran. Untuk level eselon I, 

aplikasi masih tahap development ketika sudah bisa diinputkan akan diinfo 

lebih lanjut. Pada level Eselon I perlu melakukan assessment cara pelaporan 

RO, meskiput di tahun 2024 sudah diinput pada monevKeu untuk tahun 2025 

nanti menggunakan aplikasi SAKTI modul penganggaran. 

w. Aplikasi Monev Kemenkeu sudah dapat melihat nilai kinerja perencanaan dan 

pelaksanaan anggaran yang sebelumnya harus membuka 2 aplikasi dan 

menghitung kinerja anggaran. 

x. Data capaian RO sudah terintegrasi dengan e-Monev Bappenas. Laporan 

Semester dan Tahunan unit kerja akan Kemenkeu ambil dari hasil upload 

laporan kinerja yang sudah diupload pada e-SAKIP Reviu. 



y. Assessment RO level satker dilakukan oleh unit Eselon I, divalidasi oleh K/L 

dan disapprove oleh DJA. 

 
z. Saat ini capaian output pada aplikasi SAKTI masih delay 1 bulan tombol kirim 

muncul pada 5 hari kerja di bulan berikutnya sehingga ini mempengaruhi 

aliran data, ditahun berikutnya akan tampilkan 2 capaian yg disimpan dan 

kirim namun yang menjadi perhitungan merupakan yang dikirim. 

 
Berikut ini merupakan dashboard Monev Kemenkeu, dapat diakses ke 

halaman monev.kemenkeu.go.id  

 
Setelah pemaparan dari Narasumber, ada beberapa diskusi terkait diantaranya: 

a. Terkait dengan integrasi aplikasi SAKTI dengan SMART waktu yang tepat 

untuk bisa melihat akumulasi dan realisasi dari sisi sistem dapat membatau 



capaian sebagai contoh dibulan Juni di 5 hari kerja bulan berikutnya dan paling 

cepat minggu ke-2 bulan berikutnya.  

b. Satker yang tidak ada SBK tidak mendapatkan nilai efisiensi hanya 

mendaptkan nilai Capaian RO. Agar ditahun 2025 dapat disesuaikan 

setidaknya setiap 1 satker memiliki 1 SBK.  

c. Menu Monitoring RO SBK masih dalam tahap pengembangan dan tidak tampil 

di seluruh user, akan ditindaklanjuti pada internal DJA apakah perlu 

ditampilkan di seluruh user atau tidak. 

d. Pada DIPA Direktorat Prasarana masing-masing RO memiliki target 1 contoh 

1 layanan/1 dokumen/1 tahun, Direktorat Prasarana ingin melakukan revisi 

DIPA di tahun berjalan sehingga bisa mengupdate nilai Capian RO. Isu di 

Direktorat Prasraana capaian RO di perencanaan anggaran rendah karena 

tidak bisa mengisikan realisasi volume karena hanya 1 dan di akhir tahun, 

namun progres sudah diisi secara berkala. Masukkan dari DJA boleh dilakukan 

revisi namun tetap berkoordinasi dengan DJA pic Kementerian Perhubungan 

dan Anggaran Bidang untuk melakukan revisi atas target tersebut. Untuk nilai 

perencanaan anggaran fokus di akhir tahun bukan periode berjalan. 

e. Pada grafik Nilai Kinerja Pelaksanaan Anggaran/IKPA cenderung 

dinamis/naik turun grafiknya karena nilainya bulanan, sedangkan pada grafik 

Nilai Kinerja Perencanaan Anggaran pada nilai CRO merupakan nilai yang 

kumulatif, sedangkan untuk nilai Efisiensi SBK baru terlihat diakhir tahun. 

f. Jika masih menggunakan rumus yang lama perhitungan masih menggunakan 

manual dengan cara tarik data manual tiap bulannya dimasukkan kedalam 

format excel, dikarenakan tidak bisa sesuai dengan dashboard pada Monev 

Kemenkeu. Kalau menggunakan perhitungan baru hanya tinggal screenshoot 

dashboard Monev Kemenkeu untuk data dukungnya. 

g. Kelemahan jika masih menggunakan formulasi perhitungan yang lama yaitu 

dikhawatirkan masih adanya kesalahan perhitungan oleh unit kerja sehingga 

nilai menjadi tidak valid, sedangkan jika menggunakan perhitungan formulasi 

baru capaian menjadi rendah. 

4. Pembahasan Progres Pengisian Aplikasi e-Monev Bappenas, e-SAKIP Reviu, 

e-Performance dan SILAKI pada masing-masing unit kerja di lingkungan 

Ditjen Perkeretaapian, hal yang menjadi pembahasan antara lain: 

a. Terkait pengisian pelaporan melalui e-SAKIP Reviu tahun 2024 masih 

terdapat beberapa Direktorat dan Balai yang belum meng-upload dokumen 

pedoman teknis perencaan, pedoam teknis pengukuran dan pengumpulan 

data, pedoman teknis evaluasi internal, DIPA, cascading, TL LHE AKIP Internal, 

serta IKK. Berikut ini hasil inventaris pengisian/pemenuhan dokumen pada 

aplikasi e-SAKIP Reviu yang dikelola oleh KemenPANRB. 



 
Masing-masing unit kerja yang masih belum melenggapi data dukung agar 

dapat melengkapi dokumen sebagaimana arahan narasumber KemenPANRB 

sebelumnya. Serta terdapat unit kerja yang masih belum meng-upload data 

dukung monitoring rencana aksi periode Januari s.d Juni 2024, agar dapat 

meng-upload pada menu Rencana Aksi. 

b. Terkait pemantaian pengisian aplikasi e-Performance tahun 2024, pada bulan 

Juni BTP Medan belum mengisi sehingga dibutuh percepatan pengisian 

aplikasi e-Performance dikarenakan menjadi salah satu penilaian Biro 

Perencanaan. Masing-masing unit kerja perlu memperhatikan pengisian 

aplikasi e-Performance dikarenakan masih terdapat beberapa pengisian 

aplikasi tepat waktu namun pengisian capaian baru sebagian, keterangan dan 

rencana selanjutnya tidak terisi, dokumen pendukung belum terupload. 

 
c. Terkait pengisian monitoring rencana aksi pada aplikasi SILAKI masih 

terdapat beberapa unit kerja yang belum mengisi, agar memenuhi data 

monitoring rencana aksi sebagai bentuk adanya bentuk perubahan dalam 

pelaporan kinerja. 



 
d. Terkait pengisian aplikasi e-Monev Bappenas pada bulan Januari s.d Maret 

belum check list dikarenakan masih terdapat unit kerja yang belum melengapi 

isian e-Moneb Bappenas. 

5. Pembahasan Capaian Kinerja serta Penyusunan Laporan Monitoring 

Kinerja Triwilan II Tahun 2024 masing-masing unit kerja di lingkungan 

Ditjen Perkeretaapian, hal yang menjadi pembahasan antara lain: 

a. Terkait outline laporan triwulan dan format lampiran agar mengacu pada 

Peraturan Menteri Perhubungan nomor PM 95 Tahun 2020 tentang 

Penyelenggaraan Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah. 

b. Hal-hal yang perlu diperhatikan dalam pelaporan kinerja antara lain: 

1) Pada Upaya Pengingkatan Kinerja, pengukuran kinerja mempengaruhi 

penyesuaian Strategi, Kebijakan, Aktivitas dan Anggaran dalam mencapai 

kinerja. 

2) Pada Upaya Pengingkatan Kinerja, pengukuran kinerja mempengaruhi 

penyesuaian (refocusing) organisasi. 

3) Pada Upaya Pengingkatan Kinerja, informasi dalam laporan kinerja berkala 

digunakan dalam penyesuaian aktivitas dan penggunaan anggaran untuk 

mencapai kinerja. 

4) Dokumen laporan kinerja menginfokan perbandingan realisasi kinerja 

dengan realisasi kinerja di level nasional/internasional (benchmark 

kinerja) pada analisa harus lebih dari 1 indikator kinerja. 

5) Dokumen laporan kinerja menginfokan efisiensi atas penggunaan sumber 

daya dalam mencapai kinerja pada analisa untuk SDM dan anggaran. 

6) Untuk analisa, diperlukan informasi capaian/realisasi fisik masing-masing 

unit kerja. 

7) Untuk analisa, memperhatikan evaluasi terhadap prediksi capaian kinerja 

yang tidak On The Right Track. 



8) Untuk dokumen pendukung, setiap unit/satuan kerja/pegawai memahami 

dan peduli atas hasil pengukuran kinerja termasuk pemantauan atas 

pengukuran capaian kinerja secara berjenjang. 

9) Untuk tindak lanjut rekomendasi, menampilkan upaya perubahan Budaya 

Kinerja dan yang patut dihargai pada pelaporan kinerja. 

c. Evaluasi terhadap capaian kinerja masing-masing unit kerja diperoleh dari 

capaian kinerja berdasarkan Laporan Monitoring Capaian Kinerja Triwulan I 

Tahun 2024 yaitu perhitungan rata-rata perbandingan antara realisasi kinerja 

dengan target kinerja Triwulan I Tahun 2024  masing-masing indikator kinerja 

sebagaimana yang telah ditetapkan pada Perjanjian Kinerja Tahun 2024. 

d. Berdasarkan hasil evaluasi, diidentifikasi indikator kinerja yang berkinerja 

rendah (<90%) diantaranya: 

1) Persentase Kualitas Pelaksanaan Anggaran yang mengacu pada Nilai 

Kinerja Anggaran sesuai PMK Nomor 22/PMK.02/2021 (BTP Palembang, 

Balai Pengelola Kereta Api Sulawesi Selatan). 

2) Persentase Realisasi Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) Bidang 

Perkeretaapian (Direktorat Keselamatan Perkeretaapian, BTP Jakarta). 

3) Tingkat Kepuasan Pelayanan Perkantoran (Setditjen Perkeretaapian). 

4) Penerapan Sistem Manajemen Keselamatan Perkeretaapian/SMKP 

(Direktorat Keselamatan Perkeretaapian). 

5) Pemenuhan Target Angkutan Kereta Api (BTP Padang).  

e. Beberapa rekomendasi untuk upaya peningkatan kinerja diantaranya: 

1) Melakukan evaluasi pelaksanaan anggaran secara intensif terhadap 

seluruh unit kerja guna peningkatan penyerapan anggaran sesuai 

RPD/prognosa. 

2) Peningkatan pendapatan PNBP melalui percepatan sertifikasi SDM 

perkeretaapian serta pengoptimalan pemanfaatan aset bangunan dan 

lahan dengan skema konsesi didukung penyelesaian inventarisasi dan 

sertifikasi aset/barang milik negara. 

3) Percepatan penyusunan proses bisnis dan reviu SOP bidang dukungan 

manajemen. 

4) Percepatan finalisasi hasil audit SMKP. 

5) Pengawasan berkala terhadap layanan angkutan KA dalam pemenuhan 

SPM termasuk pengawasan terhadap layanan KA PSO dan KA perintis. 

6) Diperlukan revisi rencana aksi pada Perjanjian Kinerja Tahun 2024 

dikarenakan capaian kinerja Triwulan I 2024 tidak memenuhi kriteria on 

the right track. 

f. Pelaksanaan evaluasi terhadap kepatuhan pelaporan kinerja Triwulan I Tahun 

2024 mencakup evaluasi pemenuhan Laporan Monitorng Capaian Kinerja 

serta kepatuhan pemanfaatan aplikasi pelaporan kinerja yang diamanahkan 

oleh Kementerian PANRB (e-SAKIP reviu), Kementerian Perhubungan (e-

Performance) dan internal Direktorat Jenderal Perkeretaapian (Sistem 

Pelaporan Kinerja pada Portal Aplikasi).  



g. Evaluasi terhadap kepatuhan dalam penyusunan Laporan Monitorng Capaian 

Kinerja Triwulan I Tahun 2024 dilaksanakan dengan mengacu pada 

Permenhub nomor PM 85 tahun 2020 tentang Penyelenggaraan SAKIP, kertas 

kerja evaluasi SAKIP dari Kementerian PANRB serta SOP pemberian reward 

and punishment terhadap capaian kinerja unit kerja, dengan kriteria sebagai 

berikut: 

1) Pemenuhan pelaporan kinerja dengan tepat waktu. 

2) Pemenuhan informasi kinerja dan pemanfaatan informasi kinerja. 

h. Beberapa hal yang mayoritas masih memerlukan peningkatan kepatuhan 

diantaranya: 

1) Data Dukung Capaian Kinerja yang Valid; 

2) Dokumentasi Pembahasan Kinerja di Internal Unit Kerja; 

3) Analisis atas Efisiensi Penggunaan Sumber Daya (SDM dan Anggaran). 

6. Pembahasan Capaian Kinerja Direktorat Lalu Lintas dan Angkutan Kereta 

Api 

a. Capaian kinerja sementara Direktorat Lalu Lintas dan Angkutan Kereta Api 

No IKK Target Realisasi Capaian (%) 

1 Persentase Rekomendasi Kebijakan Bidang 

Jaringan Perkeretaapian yang telah 

Ditindaklanjuti  

80 95 119 

2 Persentase Pencapaian Kerjasama 

Pembangunan Infrastruktur Perkeretaapian 

69 69 100 

3 Persentase Realisasi Perjalanan Kereta Api 

berdasarkan GAPEKA 

88 96,84 110 

4 Persentase Kedatangan dan Keberangkatan 

Kereta Api Tepat Waktu 

90,50 94,88 105 

5 Persentase Pemenuhan Target Angkutan 

Kereta Api 

35,42 38,13 107,63 

6 Persentase Pemenuhan NSPK BIdang LLAKA 93 102 110 

7 Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) terhadap 

Pelayanan Publik yang diselenggarakan oleh 

Direktorat Lalu Lintas dan Angkutan Kereta 

Api 

3,7 3,68 99,55 

8 Persentase Realisasi Penerimaan Negara 

Bukan Pajak (PNBP) Direktorat LLAKA 

49,99 22,20 44,41 

9 Persentase Kualitas Pelaksanaan Anggaran 

Direktorat Lalu Lintas dan Angkutan KA 

24,37 32,92 105 

10 Nilai AKIP Direktorat LLAKA - - - 

11 Tingkat Maturitas SPIP Direktorat LLAKA - - - 

 

b. Perhitungan angkutan perintis akan menggunakan data yang sudah 

diverifikasi dan mendapatkan BA dari PT. KAI dan tim verifikasi dari Balai. 

c. Tambahan Rekomendasi Kebijakan Bidang Jaringan Perkeretaapian yang 

telah Ditindaklanjuti capaian FS Tanah Abang. Yang dilakukan penetapan di 

Dit LLAKA yaitu policy brief. 



d. Gapeka terdapat penambahan pada KA Papandan (Gambir - Garut) sebanyak 

2 KA/hari, KA Pangandaran (Gambir - Banjar) sebanyak 2 KA/hari dan LRT 

Jabodebek sebanyak 260 KA/hari pada hari libur/akhir pekan. Frekuensi 

Perka KA Whoosh sejak Maret 2024 sebanyak 40 KA/hari pada hari kerja dan 

44 KA/hari pada hari libur/akhir pekan. 

e. Responden survey IKM pada triwulan II menurun dari triwulan I. 

f. NKA agar menyesuaikan dari hasil kesepakatan. 

g. Terkait IKK yang sudah tercapai di atas 100% agar pada rekomendasi 

ditambahkan kebutuhan revisi PK.  

h. Agar dapat dijabarkan dampak dari relaksasi AA. 

7. Pembahasan Capaian Kinerja Direktorat Prasarana Perkeretaapian 

a. Capaian kinerja sementara Direktorat Prasarana Perkeretaapian 

No IKK Target Realisasi Capaian 

1 Rasio Keterhubungan Jalur Kereta Api  Antar 

Wilayah 

0,450 0,45 100 

2 Persentase Pengoperasian Jalur Ka Yang 

Sesuai Dengan  TQI Kategori I Dan II 

93,85 93,93 100,09 

3 Persentase Fasilitas Operasi Kereta Api 

Dengan Teknologi Handal 

64,09 64,09 100 

4 Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) Terhadap 

Pelayanan Publik Yang Diselenggarakan Oleh 

Direktorat Prasarana Perkeretaapian 

3,7 3,83 103,51 

5 Persentase Pemenuhan Sertifikasi Kelaikan 

Prasarana Perkeretaapian 

97,68 99,06 101,41 

6 Persentase Pemenuhan NSPK Bidang 

Prasarana Perkeretaapian 

91,89 94,59 102,94 

7 
Persentase Kualitas Pelaksanaan Anggaran 

Direktorat Prasarana Perkeretaapian 

37,75 Perlu 

dilakukan 

perhitungan 

 

8 Persentase Realisasi Penerimaan Negara 

Bukan Pajak (PNBP) Bidang Perkeretaapian 

40,40 207,89 514,58 

9 Nilai Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah (AKIP) Direktorat Prasarana 

Perkeretaapian 

83,95 - - 

10 Tingkat Maturitas SPIP Direktorat Prasarana 

Perkeretaapian 

- - - 

b. Keterhubungan dengan PKW Sawah Lunto belum dapat dipastikan pada tahun 

2024 bisa terpenuhi pengujian.  

c. Sedangkan untuk keperluan anggaran MTT di PKW Lhoksumawe akan 

dialokasikan jika ada temuan pada saat pengujian terdapat kebutuhan MTT. 

Saat ini masih dalam proses revisi dokumen oleh Satker terkait. 

d. Ketapang masih terdapat kendala konstruksi dan belum diketahui apakah 

dapat terselesaikan pada tahun 2024. Saat ini sedang dalam proses lelang 

reviu DED dan proses penyusunan DED membutuhkan waktu sekitar 4 bulan. 



e. Pengukuran TQI periode I tahun 2024 dianggap tidak valid, dikarenakan 

disampaikan 5 kategori dan panjang jalur terukur melebihi panjang jalur total. 

Perubahan data TQI dikarenakan PT. KAI mengeluarkan Peraturan Direktur 

Utama Baru, saat ini PT. KAI diminta untuk melakukan penyesuaian mengikuti 

kategori sebelumnya.  

f. Pengukuran yang melebihi panjang jalur keseluruhan, indikasi dikarenakan 

PT. KAI juga melakukan pengukuran pada jalan menuju Depo. 

g. Pengukuran mandiri oleh Ditjen Perkeretaapian belum dapat dilakukan pada 

tahun 2024. Sebelumnya sudah dilakukan uji coba tapi Direktorat Prasarana 

masih mempelajari hasil pengukuran tersebut dan harapannya nanti dapat 

diaplikasi untuk tekniologi fasilitas lainnya. 

h. Pengukuran TQI akan ditunggu sampai tanggal 20 Juli 2024. Jika belum 

mendapat update laporan akan menggunakan data periode I tahun 2024. 

i. Penambahan fasop handal yang ditargetkan pada tahun 2024 yaitu Cicalengka 

dan Kalioso. 

j. Data PNBP menggunakan data SPAN. 

k. PMK 155 melaporkan realisasi dan proyeksi per bulan kepada Setditjen 

Perkeretaapian. Diperlukan dokumentasi laporan monitoring dari Bagian 

Keuangan. Hal ini bisa menjadi perubahan aktivitas pada laporan triwulan 

Setditjen Perkeretaapian.  

8. Pembahasan Capaian Kinerja Direktorat Sarana Perkeretaapian 

a. Capaian kinerja sementara Direktorat Sarana Perkeretaapian 

No IKK Target Realisasi Capaian 

1 Persentase rekomendasi kebijakan bidang 

fasilitas sarana yang telah ditindaklanjuti 

66,67 66,67 100 

2 Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) 

terhadap Pelayanan Publik yang 

diselenggarakan oleh Direktorat Sarana 

Perkeretaapian 

3,4 3,63 106,76 

3 Persentase Pemenuhan sarana 

perkeretaapian milik negara 

91,75 92,78 101,12 

4 Persentase Pemenuhan sertifikat kelaikan 

sarana perkeretaapian 

23,81 54,50 228,88 

5 Persentase sarana perkeretaapian yang 

dilakukan Rampcheck dengan hasil baik/ 

temuan minor 

90 95,7 106,33 

6 Persentase Pemenuhan NSPK bidang 

Sarana Perkeretaapian 

88,89 88,89 100 

7 Persentase kualitas pelaksanaan anggaran 

Direktorat Sarana Perkeretaapian 

20,08 33,74 168,03 

8 Persentase Realisasi Penerimaan Negara 

Bukan Pajak (PNBP) Direktorat Sarana 

perkeretaapian 

50 62,15 124,3 

9 Nilai AKIP Direktorat Sarana 

Perkeretaapian 

- - - 



No IKK Target Realisasi Capaian 

10 Tingkat Maturitas SPIP Direktorat Sarana 

Perkeretaapian 

- - - 

 

b. Untuk IKK Persentase rekomendasi kebijakan bidang fasilitas sarana yang 

telah ditindaklanjuti direkomendasikan untuk dievaluasi agar juga mencakup 

tindak lanjutnya. 

c. Rampcheck yang sudah telaksana yaitu Rampchek angkutan lebaran dan 

angkutan batu bara (KA Barang di Palembang dan Lampung) yang 

dilaksanakan pada Mei-Juni 2024. 

d. Untuk pengisian aplikasi e-Monev dan Silaki masih dalam proses. 

9. Pembahasan Capaian Kinerja Direktorat Keselamatan Perkeretaapian 

a. Capaian kinerja sementara Direktorat Keselamatan Perkeretaapian 

No IKK Target Realisasi Capaian 

1 
Penerapan Sistem Manajemen Keselamatan 

Perkeretaapian (SMKP) 

87,50 75 85,7 

2 
Pemenuhan Sertifikasi Kompetensi SDM 

Regulator Perkeretaapian 

84,26 79,63 94,50 

3 
Pemenuhan Sertifikasi Kompetensi SDM 

Operator Perkeretaapian 

139,31 137,8 98,91 

4 

Rekomendasi Keamanan dan Keselamatan 

yang Menjadi Kebijakan Stakeholder/Sudah 

Diimplementasikan/Ditindaklanjuti 

59,6 55,2 90,6 

5 
Pemenuhan NSPK Bidang Keamanan dan 

Keselamatan Perkeretaapian 

79,49 79,48 99,98 

6 
Pemenuhan Akreditasi Lembaga 

Perkeretaapian 

66,67 66,67 100 

7 

Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) 

Terhadap Pelayanan Publik yang 

Diselenggarakan Direktorat Keselamatan 

Perkeretaapian 

3,85 3,9 101,2 

8 
Persentase Kualitas Pelaksanaan Anggaran 

Direktorat Keselamatan Perkeretaapian 

27,7 53,49 193,1 

9 

Persentase Realisasi Penerimaan Negara 

Bukan Pajak (PNBP) Bidang Keselamatan 

Perkeretaapian 

20,18 51,02 252,8 

10 
Nilai AKIP Direktorat Keselamatan 

Perkeretaapian 

- - - 

11 
Tingkat Maturitas SPIP Direktorat 

Keselamatan Perkeretaapian 

- - - 

 

b. Untuk IKK SMKP, audit dikatakan telah selesai ketika Operator telah 

menyampaikan tindak lanjut. Agar dapat disampikan surat pada tanggal 5 Mei 

2024 tersebut. 

c. Keterlambatan sertifikasi SDM dikarenakan adanya antrian pada proses 

pengujian di Balai Pengujian hal ini dikarenakan keterbatasan SDM Penguji. 



d. Untuk IKM perlu dianalisis komponen mana-mana saja yang rendah nilanya. 

10. Pembahasan Capaian Kinerja BTP Medan 

a. Capaian kinerja sementara BTP Medan 

No IKK Target Realisasi Capaian 

1 Rasio konektivitas wilayah kerja Balai Teknik 

Perkeretaapian Kelas I Medan 

0,44 0,44 100% 

2 Persentase pengoperasian jalur KA yang 

sesuai dengan TQI kategori I dan II dil 

wilayah kerja Balai Teknik Perkeretaapian 

Kelas I Medan 

91,5 89,7 98% 

3 Persentase fasilitas operasi dengan teknologi 

handal di wilayah kerja Balai Teknik 

Perkeretaapian Kelas I Medan 

51,7 53,44 103,37% 

4 Pemenuhan target angkutan KA di wilayah 

kerja Balai Teknik Perkeretaapian Kelas I 

Medan 

54,5 56,02 102,8% 

5 Persentase realisasi perjalanan kereta api 

perintis  di wilayah kerja Balai Teknik 

Perkeretaapian Kelas I Medan 

58 58 100% 

6 Tingkat keselamatan transportasi 

perkeretaapian di  Wilayah Kerja Balai 

Teknik Perkeretaapian Kelas I Medan 

100 99,9 99,9% 

7 Persentase Realisasi Penerimaan Negara 

Bukan Pajak (PNBP) Bidang Perkeretaapian 

di Balai Teknik Perkeretaapian Kelas I Medan 

0 100 100% 

8 Persentase kualitas pelaksanaan anggaran 

Balai Teknik Perkeretaapian Kelas I Medan 

36,38 29,6 0% 

9 Nilai AKIP Balai Teknik Perkeretaapian Kelas 

I Medan 

81,75 81,75 100% 

10 Tingkat Maturitas SPIP Balai Teknik 

Perkeretaapian Kelas I Medan 

- 3 100 

b. Fasilitas Operasi terdapat penambahan pada Rantauprapat namun saat ini 

belum siap operasi. 

c. Untuk IKK Nilai AKIP agar diperiksa kembali apakah pada triwulan III sudah 

ada target jika belum ada maka capaian dikosongkan 

d. Untuk perhitungan NKA sudah menggunakan bobot dan diusulkan untuk 

penilaian efisiensi pada akhir tahun saja. 

e. Untuk aplikasi emonev masih dalam proses pengisian untuk aplikasi lain 

sudah dilengkapi. 

f. Untuk perubahan layanan KA Bandara Kualanamu menjadi KA Srilelawangsa 

agar dikonfirmasi apakah layanan KA Bandara masih akan berjalan. 

g. Terkait angkutan, Direktorat LLAKA sudah memfasilitasi untuk pelaporan 

kinerja agar dapat di upload ND BA Angkutan Perintis. 

11. Pembahasan Capaian Kinerja Balai Perawatan 

a. Capaian kinerja sementara Balai Perawatan. 



No IKK Target Realisasi Capaian 

1 Persentase sarana perkeretaapian milik 

negara yang siap operasi 

95 99,28  99,28         

2 Persentase Kualitas Pelaksanaan Anggaran 

Balai Perawatan Perkeretaapian 

25,99 - -  

3 Persentase Realisasi Pendapatan Negara 

Bukan Pajak (PNBP) Balai Perawatan 

Perkeretaapian 

11,35 9,63 84,84 

4 Nilai AKIP Balai Perawatan Perkeretaapian - - - 

5 Tingkat Maturitas SPIP Balai Perawatan 

Perkeretaapian 

- - - 

b. Perawatan sarana agar dapat dilengkapi lokasi dan detail perawatan lainnya. 

c. Untuk NKA agar diperiksa kembali, seharusnya sudah ada realisasi dan sudah 

ada capaian CRO nya. 

d. Terkait PNBP ada keterlambatan pengajuan sehingga masih di bawah target. 

Sebelumya sudah dilakukan pembahasan dan diperkirakan sampai akhir 

tahun tecapai 75%. 

e. Untuk IKK Persentase sarana perkeretaapian milik negara yang siap operasi 

seharusnya penanggung jawabnya masing-masing Kepala Seksi. 

12. Pembahasan Capaian Kinerja BTP Semarang 

a. Capaian kinerja sementara BTP Semarang 

No IKK Target Realisasi Capaian 

1 
Rasio Konektivitas Wilayah Kerja Balai 

Teknik Perkeretaapian Kelas I Semarang 

0,42 0,42 100 

2 

Persentase pengoperasian jalur KA yang 

sesuai dengan TQI Kategori I dan II di 

Wilayah Kerja Balai Teknik 

Perkeretaapian Kelas I Semarang 

99,50 99,46 99,96 

3 

Persentase fasilitas operasi dengan teknologi 

handal di Wilayah Kerja Balai Teknik 

Perkeretaapian Kelas I Semarang 

86,67 86,67 100 

4 

Pemenuhan target angkutan KA di wilayah 

kerja Balai Teknik Perkeretaapian Kelas I 

Semarang 

138 142,35 103,22 

5 

Persentase realisasi perjalanan kereta api 

perintis di wilayah kerja Balai Teknik 

Perkeretaapian 

Kelas I Semarang 

50 50 100 

6 

Tingkat Keselamatan Transportasi 

Perkeretaapian di Wilayah Balai Teknik 

Perkeretaapian Semarang 

100 100 100 

7 
Persentase Kualitas Pelaksanaan Anggaran 

Balai Teknik Perkeretapian Semarang 

15 58,07 387 

8 

Persentase Realisasi Penerimaan Negara 

Bukan Pajak (PNBP) Balai Teknik 

Perkeretaapian Semarang 

50 40,95 81,90 



No IKK Target Realisasi Capaian 

9 
Nilai AKIP Balai Teknik Perkeretaapian 

Semarang 

- - - 

10 
Tingkat Maturitas SPIP Balai Teknik 

Perkeretaapian Semarang 

- - - 

b. Pelabuhan Tanjung Mas saat ini masih dalam tahap tindak lanjut hasil 

pengujian untuk kemudian dilakukan pengujian ulang, agar dapat tetap 

disampaikan progresnya dalam laporan kinerja. 

c. Terdapat wacana perpanjangan layanan KA BIAS hingga Kabupaten Wonogiri. 

d. Kegiatan IMO belum dilaksanakan di BTP. 

e. Efisiensi terhitung tinggi karena banyak kegiatan MYC yang akan selesai. 

f. Realisasi PNBP dibawah target karena pendapatan KA Perintis masuk pada 

bulan Juli 2024. 

g. Terkait crosscutting pada SE 1 2024 Inspektorat Jenderal pada dokumen 

Renstra sehingga dianggap tidak semua indikator bisa dipenuhi. Dapat berupa 

analisis pada dokumen LKIP. 

h. Untuk ND penyampaian data dukung dari masing-masing subdirektorat/seksi 

diusulkan untuk masuk ke dalam komponen evaluasi capaian berdasarkan 

laporan monitoring triwulan. 

i. Untuk pengisian angkutan agar dapat diperiksa kembali karena ada perbedaan 

antara paparan dan spreadsheet dari Direktorat LLAKA. 

13. Pembahasan Capaian Kinerja BPKA Sulawesi Selatan 

a. Capaian kinerja sementara BPKA Sulawesi Selatan 

No IKK Target Realisasi Capaian 

1 Rasio Konektivitas Wilayah Kerja BPKA 

Sulawesi Selatan 

0.24 0.24 100% 

2 Presentase fasilitas operasi dengan teknologi 

handal diwilayah kerja Balai 

Pengelola Kereta Api Sulawesi Selatan 

100 100 100% 

3 Pemenuhan Target angkutan kereta api 

Sulawesi selatan 

49,82 61.93% 124% 

4 Persentase kedatangan dan keberangkatan 

kereta api sulsel secara tepat waktu 

94,5 94.97 100% 

5 Presentase penurunan kecelakaan kereta api 

di wilayah kerja Balai Pengelola Kereta Api 

Sulawesi Selatan 

100 100 100% 

6 Presentase kualitas pelaksanaan anggaran 

Balai Pengelola Kereta Api Sulawesi Selatan 

30 51.37% 171% 

7 Nilai AKIP Balai Pengelola Kereta Api 

Sulawesi Selatan 

- - - 

8 Tingkat Maturitas SPIP Balai Pengelola 

Kereta Api Sulawesi Selatan 

- - - 

9 Persentase Realisasi Penerimaan Negera 

Bukan Pajak (PNBP) Balai Pengelola Kereta 

Api Sulawesi Selatan 

50 3670.25% 7341% 



b. Saat ini proses booking tiket angkutan di BPKA Sulsel masih dilakukan secara 

manual pada hari yang sama di stasiun. Saat ini sudah menjadi temuan dari 

Inspektorat Jenderal. 

c. Untuk tahun 2023 terdapat temuan karena IKK pada indikator kinerja berbeda 

dengan IKK pada Kepdirjen penetapan indikator (indikator TQI dan IKM). 

d. Untuk indikator IKM disarankan mengikuti survey manual yang dilakukan 

oleh BPKARS. 

14. Pembahasan Capaian Kinerja BTP Surabaya 

a. Capaian kinerja sementara BTP Surabaya 

No IKK Target Realisasi Capaian 

1 Rasio Konektivitas Wilayah Kerja Balai 

Teknik Perkeretaapian Kelas I Surabaya 

0.375 0.375 100 

2 Persentase pengoperasian jalur KA yang 

sesuai dengan TQI Kategori I dan II di 

Wilayah Kerja Balai Teknik Perkeretaapian 

Kelas I Surabaya 

98,4 98,6 100,21 

3 Persentase fasilitas operasi dengan 

teknologi handal di Wilayah  Kerja Balai 

Teknik Perkeretaapian Kelas I Surabaya 

42,7 42,7 100 

4 Pemenuhan target angkutan KA di wilayah 

kerja Balai Teknik Perkeretaapian Kelas I 

Surabaya 

132 132 100 

5 Tingkat keselamatan transportasi 

perkeretaapian di wilayah kerja Balai 

Teknik Perkeretaapian Kelas I Surabaya 

100 97,06 97,06 

6 Persentase kualitas pelaksanaan anggaran Balai 

Teknik Perkeretaapian Kelas I Surabaya 
44,25 0 73,91 

7 Persentase Penerimaan Negara Bukan Pajak 

(PNBP) 
- 100 

(Rp1.507.100) 

0 

8 Penilaian AKIP Balai Teknik Perkeretaapian 

Kelas I Surabaya 
- 0 0 

9 Tingkat Maturitas SPIP Balai Teknik 

Perkeretaapian Kelas I Surabaya 
- 0 0 

b. Konstruksi pelabuhan ketapang kemungkinan dilakukan pada tahun 2024 

c. Untuk kegiatan peningkatan persinyalan juga terkendala DED dan diusulkan 

penghapusan kegiatan  

d. Data angkutan masih ada perbedaan dengan spreadsheet Direktorat LLAKA 

agar dapat disesuaikan. 

15. Pembahasan Capaian Kinerja Balai Pengujian Perkeretaapian 

a. Capaian kinerja sementara Balai Pengujian Perkeretaapian 

No IKK Target Realisasi Capaian 

1 
Persentase Pemenuhan Pengujian Kelaikan 

Sarana Perkeretaapian 

87,83 92,58 105,41 

2 
Persentase Pemenuhan Pengujian 

Kompetensi SDM Perkeretaapian 

53,51 55,71 104,11 

3 
Persentase Pemenuhan Pengujian Kelaikan 

Prasarana Perkeretaapian 

90,68 91,46 100,86 



No IKK Target Realisasi Capaian 

4 

Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) terhadap 

Pelayanan Publik yang diselenggarakan Balai 

Pengujian Perkeretaapian 

3,66 3,86 105,46 

5 
Persentase Kualitas Pelaksanaan Anggaran 

Balai Pengujian Perkeretaapian 

42,50 48,06 113,08 

6 
Persentase Realisasi Pendapatan Negara 

Bukan Pajak (PNBP) Bidang Perkeretaapian 

45,15 60,47 133,93 

7 Nilai AKIP Balai Pengujian Perkeretaapian - - - 

8 
Tingkat Maturitas SPIP Balai Pengujian 

Perkeretaapian 

- - - 

b. Untuk perhitungan capaian merupakan hitungan kumulatif dari tahun 2020 

namun dalam analisa agar dapat dijelaskan pencapaian target pada tahun 

2024. 

c. Saat ini capaian pengujian prasarana masih 63 unit dari target 140 unit, agar 

dapat menjadi perhatian. 

d. NKA agar dapat didetailkan perhitungannya.  

e. IKM agar dapat menyampaikan masukan analisa untuk Eselon I. 

16. Pembahasan Capaian Kinerja BPKAR Sumatera Selatan 

a. Terdapat penurunan realisasi perjalanan KA dikarenakan pemadaman di Kota 

Palembang 

b. Perhitungan nilai IKM disarankan untuk mengikutsertakan hasil survey dari 

PPTB juga.  

c. Untuk perhitungan NKA, nilai efisiensi agar dicek kembali maksimal nilainya 

d. Pengisian aplikasi kinerja agar dapat dilengkapi. 

17. Pembahasan Capaian Kinerja BTP Palembang 

a. Capaian kinerja sementara BTP Palembang 

No IKK Target Realisasi Capaian 

1 
Rasio Konektivitas di Wilayah Kerja Balai 

Teknik Perkeretaapian Kelas II Palembang 

0,71 0,71 100% 

2 

Persentase pengoperasian jalur KA yang 

sesuai dengan TQI ketegori I dan II di 

Wilayah Kerja Balai Teknik 

Perkeretaapian Kelas II Palembang 

92,10% 90,62% 98,39% 

3 

Persentase fasilitas operasi dengan 

teknologi handal di Wilayah Kerja Balai 

Teknik Perkeretaapian Kelas II Palembang 

25,30% 25,30% 100% 

4 

Pemenuhan target angkutan kereta api di 

Wilayah Kerja Balai Teknik 

Perkeretaapian Kelas II Palembang 

100% 80,28% 102,30 

5 

Persentase Tingkat Keselamatan 

Transportasi perkeretaapian di Wilayah 

Balai Teknik Perkeretaapian Kelas II 

Palembang 

100 100 100% 



No IKK Target Realisasi Capaian 

6 

Persentase kualitas pelaksanaan anggaran  

Balai Teknik Perkeretaapian Kelas II 

Palembang 

93,90% 26,56 117,93 

7 
Nilai AKIP Balai Teknik Perkeretaapian 

Kelas II Palembang 

81,90 - - 

8 
Tingkat Marturitas SPIP Balai Teknik 

Perkeretaapian Kelas II Palembang 

3 - - 

b. Untuk IKK Rasio Konektivitas di Wilayah Kerja Balai Teknik Perkeretaapian 

Kelas II Palembang jika capaian masih sama dengan baseline disarankan tetap 

harus ada anggaran pada anggaran tersebut. Dapat berupa kegiatan 

pendukung. 

c. Terdapat beberapa penambahan fasilitas elektrik hasil dari pekerjaan PT. KAI 

namun belum dihitung sebagai capaian dikarenakan belum ada perizinannya. 

d. Sampai saat ini tidak terjadi kecelakaan KA, kejadian berupa temperan. 

18. Pembahasan dari BTP Jakarta 

a. Capaian Kinerja sementara BTP Jakarta Triwulan II 2024 

No IKK 
Target 

TW II 

Realisasi 

TW II 
Capaian 

1 
Rasio Konektivitas wilayah kerja Balai 

Teknik Perkeretaapian Kelas I Jakarta 

0,62 0,62 100% 

2 

Persentase pengoperasian jalur KA yang 

sesuai dengan TQI kategori I dan II di 

wilayah Balai Teknik Perkeretaapian 

Kelas I Jakarta 

90,80% 91,97% 101,29% 

3 

Persentase fasilitas operasi dengan 

teknologi handal di wilayah kerja Balai 

Teknik Perkeretaapian Kelas I Jakarta 

98,72% 98,75% 100,03% 

4 

Pemenuhan target angkutan kereta api di 

wilayah kerja Balai Teknik Perkeretaapian 

Kelas I Jakarta 

72,77% 72,83% 100,08% 

5 

Persentase penurunan kecelakaan 

keretaapi di wilayah kerja Balai Teknik 

Perkeretaapian Kelas I Jakarta 

100% 99,74% 99,74% 

6 

Persentase Realisasi Penerimaan Negara 

Bukan Pajak (PNBP) Bidang 

Perkeretaapian 

50% 16,34% 32,69% 

7 

Persentase kualitas pelaksanaan anggaran 

Balai Teknik Perkeretaapian Kelas I 

Jakarta 

30,16% 30,06% 99,66% 

8 
Nilai AKIP Balai Teknik Perkeretaapian 

Kelas I Jakarta 

- - - 

9 
Tingkat Maturitas SPIP Balai Teknik 

Perkeretaapian Kelas I Jakarta 

- - - 

b. Pada IKK Rasio Konektivitas untuk Triwulan II tidak ada kegiatan pendukung 

yang dilakukan BTP Jakarta sehingga diharapkan untuk seluruh IKK agar 



melakukan/melampirkan kegiatan pendukung (misalnya swakelola atau 

lainnya) pada penyajian Laporan Monitoring Capaian Kinerja Triwulan. 

c. Untuk Persentase Pengoperasian Jalur KA yang sesuai dengan TQI Kategori I 

dan II adalah 91,79% (619,746 Kmsp) dengan Panjang Jalur KA terukur 

673,652 Kmsp. Data ini menggunakan Jalur Terukur periode IV 2023. 

d. Pada IKK Fasilitas operasi dengan teknologi handal, kegiatan pendukungnya 

antara lain: 

1) Peningkatan Stasiun Rangkasbitung (progres kumulatif 32,19%) 

a) Diperlukannya kesepakatan Pengelolaan Stasiun (pengoperasian, 

perawatan, dan pengusahaan) setelah Pembangunan selesai, sehingga 

dilakukan tindak lanjut dengan menyusun Draft PKS antara DJKA – KAI, 

menunggu konfirmasi terkait pejabat yang memiliki kewenangan 

untuk menandatangani PKS. 

b) Diperlukan dukungan pemda untuk perbaikan aksesbilitas menuju 

stasiun dan penertiban pedagang serta pengaturan angkutan lanjutan, 

sehingga perlu melakukan koordinasi dengan Pemda secara lebih 

intens. 

2) Peningkatan Jalur KA dan Fasilitas Operasi Jakarta Kota - Tanjung Priok 

(progres 0%) 

Diperlukan penyesuaiaan pekerjaan terhadap ruang lingkup dan 

ketersediaan anggaran dan berkoordianasi kepada Pemprov DKI Jakarta 

terkait pekerjaan yang dilakukan oleh Pemprov DKI Jakarta untuk 

mendukung Stasiun JIS. 

3) Pembangunan Fasilitas Perkeretaapian untuk Manggarai - Jatinegara 

Tahap III (MYC 2023-2024) – progres fisik 0,53% 

a) Diperlukannya percepatan proses lelang. 

b) Koordinasi dengan Biro LPPBMN terkait percepatan pengumuman 

tender serta koordinasi dengan Direktorat Prasarana terkait Penyiapan 

Dokumen Tender. 

c) Percepatan DED Pekerjaan MA01 s/d Jatinegara, konstruksi 

mendukung tahapan operasi DDT at Grade Manggarai – Jatinegara. 

d) Mengingat sisa waktu pelaksanaan konstruksi yang tidak bisa 

diselesaikan di tahun ini, telah diajukan usulan perpanjangan MYC 

melalui surat Dirjen Perkeretaapian No: KU.001/2/8/DJKA/2024 

tanggal 28 Mei 2024 Perihal Penyampaian Data Dukung Usulan 

Dispensasi Pekerjaan Tahun Tunggal dan Kontrak Tahun Jamak 

bersumber dana SBSN di lingkungan DJKA yang melebihi Tahun 

Anggaran 2024. 

4) Peningkatan Stasiun Tanah Abang Tahap I (MYC 2023-2024) – progres 

fisik 4,4% 

a) Menunggu MOU dan PKS ditandatangani Sekda Pemprov DKI. 

b) Sudah dilakukan pengajuan perizinan BBWS Citarum per 4 Juni 2024. 



c) Telah dilaksanakan pengukuran dan pematokan Bersama antara DJKA, 

DKI dan Pemprov DKI  

d) Pemprov DKI Jakarta sedang berproses menerbitkan Peta Informasi 

Garis Sempadan Bangunan (GSB). 

5) Perawatan Prasarana Perkeretaapian (IMO) 

Perawatan Prasana Perkeretaapian 

(IMO) 
PAGU 2024 REALISASI 

KETERANGA

N 

a. Jasa Konsultansi Pengawasan IMO 

di Wilayah Balai Teknik 

Perkeretaapian Kelas I Jakarta 

(IMO) 

3.082.449.000   Menunggu 

SOP dan 

Keputusan 

Menteri 

Terkait 

Pelaksanaan 

IMO di Balai 

b. Konsultan Inhouse Pekerjaan 

Perawatan dan Perbaikan 6 

Stasiun dan Bangunan Lainnya di 

Wilayah Kerja BTP Kelas I Jakarta 

197.400.000 19.740.000 On progress 

c. Perpanjangan Serifikasi (Uji 

Riksa) 6 Stasiun dan Bangunan 

Lainnya di Wilayah Kerja BTP 

Kelas I Jakarta 

194.600.000   On progress 

d. Pengoperasian dan Perawatan 

Perkeretaapian Milik Negara 

(IMO) 

182.741.204.000   Menunggu 

SOP dan 

Keputusan 

Menteri 

Terkait 

Pelaksanaan 

IMO di Balai 

e. Perawatan dan Perbaikan 6 

Stasiun dan Bangunan Lainnya di 

Wilayah Kerja Balai Teknik 

Perkeretaapian Kelas I Jakarta 

15.744.856.000 489.934.30

0 

On progress 

6) Tahun 2024 terdapat penambahan 2 stasiun KCJB (St. Halim dan St. 

Karawang). 

7) Total sinyal interlocking berbasis elektrik tahun 2024 di BTP Kelas I 

Jakarta sebesar 79 unit dari total 80 unit. 

8) Untuk Peningkatan Sistem Elektrifikasi Perkeretaapian di Jabodetabek 

terdapat beberapa kegiatan pendukung yaitu Peningkatan 4 Gardu Traksi 

dan Listrik Aliran Atas Lintas Jakarta Kota - Bogor (GT Bogor, GT Cilebut, 

GT Citayam dan GT Universitas Indonesia), Peningkatan 3 Gardu Traksi 

dan Listrik Aliran Atas Lintas Jakarta Kota - Bekasi (GT Gondangdia, GT 

Buaran New dan GT Kranji),  Peningkatan 3 Gardu Traksi dan Listrik Aliran 

Atas Lintas Bekasi - Cikarang (GT Bekasi, GT Tambun, dan GT 

Telagamurni),  serta Supervisi Pekerjaan Gardu Traksi dan Listrik Aliran 

Atas. 

9) Peningkatan Sistem Elektrifikasi Perkeretaapian di Jabodetabek meliputi: 



a) Gardu & LAA Gondangdia, Buaran, Kranji. 

b) Gardu & LAA Bekasi, Tambun, Telaga Murni. 

c) Gardu & LAA Bogor, Cilebut, Citayam, UI. 

d) Target Penyelesaian Pekerjaan Parsial meliputi Lintas Jakarta – Kota 

Bekasi dan Bekasi – Cikarang pada Desember 2024 dan Lintas Jakarta 

Kota – Bogor usulan pepanjangan MYC. 

e. Pada IKK Pemenuhan target angkutan kereta api di wilayah kerja Balai Teknik 

Perkeretaapian Kelas I Jakarta Realisasi kumulatif angkutan pnp s.d. Triwulan 

II Tahun 2024 adalah 1.083.725.905 Orang (33,11%) dan angkutan barang  

17.854.086 ton (39,71%) total keseluruhan  72,83% dengan Capaian 100,08%. 

Untuk Realisasi Tw II (s.d. Bulan Juni) Tahun 2024, untuk Angkutan 

Penumpang 194.928.242 Orang dan untuk Angkutan Barang  1.728.401 Ton. 

f. Pada IKK Persentase penurunan kecelakaan keretaapi di wilayah kerja Balai 

Teknik Perkeretaapian Kelas I Jakarta untuk realisasi Triwulan II Tahun 2024 

yaitu 99,74% dikarenakan terdapat kejadian kecelakaan KA berupa anjlokan 

KA pada Sabtu 13 April 2024, pukul 07.00 WIB di jalur hulu petak St. Kampung 

Bandan – Rajawali. Jumlah keberangkatan KA s/d Juni yaitu 378.241 

Perjalanan Kereta Api. 

g. Pada IKK PNBP (realisasi kinerja TW II sebesar 16,63% dari target TW II 

50,00%), realisasi PNBP BTP Kelas I Jakarta s.d. Triwulan II pada Tahun 2024 

yaitu sebesar Rp 1.855.349.701,- dengan rincian: 

1) PNBP BTP Kelas I Jakarta di Triwulan I pada Tahun 2024 yaitu sebesar Rp 

1.795.436.548,-  dan 

2) PNBP BTP Kelas I Jakarta di Triwulan II pada Tahun 2024 yaitu sebesar Rp 

59.913.153,- sebagai berikut: 

a) Penerimaan Kembali Belanja Pegawai Tahun Anggaran Yang Lalu 

senilai Rp 48,- 

b) Pendapatan Denda Penyelesaian Pekerjaan Pemerintah senilai Rp 

59.912.361,- 

c) Penerimaan Kembali Belanja Pegawai Tahun Anggaran Yang Lalu 

senilai Rp 744,- 

h. Pada IKK Persentase kualitas pelaksanaan anggaran Balai Teknik 

Perkeretaapian Kelas I Jakarta berdasarkan eMonev Kemenkeu yaitu 30,06%. 

Untuk realisasi penyerapan pada aplikasi E-Monitoring yaitu sebesar 8,89%.  

i. Pada IKK AKIP,  Nilai AKIP BTP Kelas I Jakarta pada tahun 2023 yaitu 80,35, 

sedangkan nilai AKIP BTP Jakarta Tahun 2024 belum ada. Posisi saat ini telah 

menyusun LMCK TW I 2024 serta penyesuaian anggaran dengan kegiatan di 

POK 2024, sampai revisi 7. 

j. Pada IKK SPIP, Berdasarkan Tahun 2023 tingkat maturitas SPIP yaitu Level 3. 

Untuk SPIP sudah dilakukan pengisian KKE 2, 3.1 dan 5.2 serta telah dibuat SK 

Pembentukan Satgas Maturitas SPIP Tahun 2024 dan SK Tim Penilai Mandiri 

Maturitas SPIP Tahun 2024. 

19. Pembahasan dari BTP Bandung 



a. Capaian Kinerja sementara BTP Jakarta Triwulan II 2024 

No IKK 
Target 

TW II 

Realisasi 

TW II 
Capaian 

1 
Rasio Konektivitas wilayah kerja Balai 

Teknik Perkeretaapian Kelas I Bandung 

0,55 0,55 100% 

2 

Persentase pengoperasian jalur KA yang 

sesuai dengan TQI kategori I dan II di 

wilayah Balai Teknik Perkeretaapian 

Kelas I Bandung 

87% 86,78% 100% 

3 

Persentase fasilitas operasi dengan 

teknologi handal di wilayah kerja Balai 

Teknik Perkeretaapian Kelas I Jakarta 

70,65% 70,21% 99% 

4 

Pemenuhan target angkutan kereta api di 

wilayah kerja Balai Teknik Perkeretaapian 

Kelas I Bandung 

45% 48,19% 107% 

5 

Tingkat Keselamatan Transportasi 

Perkeretaapian di wilayah Balai Teknik 

Perkeretaapian Kelas I Bandung 

100% 96,81% 97% 

6 

Persentase kualitas pelaksanaan anggaran 

Balai Teknik Perkeretaapian Kelas I 

Bandung 

36,24% 51,53% 142% 

7 

Persentase Realisasi Penerimaan Negara 

Bukan Pajak (PNBP) Bidang 

Perkeretaapian 

0% - 0% 

8 
Nilai AKIP Balai Teknik Perkeretaapian 

Kelas I Bandung 

- - - 

9 
Tingkat Maturitas SPIP Balai Teknik 

Perkeretaapian Kelas I Bandung 

- - - 

 

b. Pada IKK Rasio Konektivitas tercapai 100% dikarenakan tidak ada pekerjaan 

pembangunan Jalur KA yang menghubungkan jalur yang belum terhubung. 

Kegiatan Pendukung pada IKK ini adalah Penyusunan Dokumen AMDAL 

Pembangunan Jalur KA Pelabuhan Patimban dengan progres sebagai berikut: 

1) Adanya pergeseran anggaran penyusunan Dokumen AMDAL ke kegiatan 

Penyelesaian Pengadaan Lahan Pembangunan Fly Over Pusdikom sebesar 

Rp. 237.600.000,- 

2) Direncanakan adanya pengalihan anggaran untuk mendukung 

penyelesaian pekerjaan Pembangunan Skybridge Stasiun Bandung. 

c. Pada IKK Persentase pengoperasian jalur KA yang sesuai dengan TQI kategori 

I dan II terdapat 2 kegiatan pendukung dengan progres sebagai berikut: 

1) Progres fisik Pembangunan Jalur Ganda KA Kiaracondong – Cicalengka 

Tahap 2 sampai dengan akhir Juni 2024 Rencana 90,19% dengan Realisasi 

90,04%. Target penyelesaian ultimate pada Oktober 2024.  

2) Progres Fisik Pembangunan Jalur Ganda KA Lintas Bogor – Sukabumi 

sampai dengan akhir Juni 2024 Rencana 99,5957% dengan realisasi 

99,4040%. 



3) Data TQI sudah sesuai dengan data Direktorat Prasarana dengan 

menggunakan data periode Triwulan IV Tahun 2023. 

d. Pada IKK Persentase fasilitas operasi dengan teknologi handal didapatkan 

Progress Fisik pekerjaan Pembangunan Sistem Persinyalan dan 

Telekomunikasi Jalur Ganda KA Antara Kiaracondong - Cicalengka Tahap 2 

sampai dengan akhir Juni 2024 rencana 94,56% aktual 93,95% sehingga 

mempengaruhi Capaian TW II hingga 70,21%. Akan dilakukan percepatan 

staging tahapan pekerjaan di stasiun kiaracondong (proses penyelesaian dan 

target selesai pada Agustus 2024) dan Stasiun Cicalengka (proses 

penyelesaian dan target selesai pada Oktober 2024). Untuk pekerjaan 

persinyalan jalur ganda lintas Stasiun Haurpugur – Cicalengka dan persinyalan 

ultimate di Stasiun Cicalengka, target selesai di bulan Oktober 2024. 

e. Pada IKK Pemenuhan target angkutan kereta api, angkutan penumpang pada 

triwulan ke II (akhir Juni 2024) sebanyaK 12.712.772 penumpang atau 60% 

dari jumlah kumulatif target renstra, sedangkan angkutan barang sebanyak 

151,263 ton atau 36% dari jumlah kumulatif target renstra. Sehingga 

presentase angkutan BTP Bandung sebesar 48,19%. Jumlah penumpang sudah 

memenuhi namun jumlah angkutan barang masih minim, ada perbedaan data 

sebesar 100 ton angkutan barang, sehingga tidak sinkron data pada laporan 

dan spreadsheet milik Dit. LLAKA sehingga diharapkan menampilkan 

rinciannya dan melakukan sinkronisasi data. 

f. Pada IKK Tingkat Keselamatan Transportasi Perkeretaapian Jumlah 

perjalanan KA sampai akhir Juni yaitu 62.807 perjalanan. Namun Selama 

Triwulan II (akhir Juni) terdapat 2 Kecelakaan yang terjadi pada bulan Januari 

dan Februari masing-masing sebanyak 1 kecelakaan (termasuk kebakaran 

kereta di Cirebon) sehingga capaian sebesar 97%. Namun Direktorat 

Keselamatan Perkeretaapian menyampaikan bahwa yang terdata hanya ada 1 

kecelakaan sehingga sebaiknya BTP Bandung menyampaikan laporan resmi 

(bersurat) terkait kecelakaan tersebut dengan melampirkan analisa kejadian. 

Untuk meningkatkan keselamatan transportasi KA selama triwulan II 

melaksanakan kegiatan monitoring dan pemantauan bidang Sarana dan 

Prasarana KA pada wilayah kerja BTP Bandung, Sosialisasi dan Promosi 

Keselamatan perkeretaapian, serta akan menyelenggarakan Bimbingan 

Teknis Structure Helath Jembatan, Terowongan dan Konsep Pemeliharan 

Fasilitas Operasi.  

g. Pada IKK Persentase kualitas pelaksanaan anggaran perlu diuraikan kembali 

rincian perhitungan CRO, Konsistensi Data dan detail perhitungan efisiensinya 

hingga mencapai realisasi 142%. 

h. Pada IKK PNBP tidak ada capaian namun ada realisasi sebesar Rp. 3,25 Milyar 

sehingga akan diupdate saat Revisi I PK BTP Bandung nanti. 



 
i. Untuk IKK AKIP pada bulan Juni 2024telah dilakukan Evaluasi Internal 

Implementasi Penyelenggaraan SAKIP 2024 BTP Bandung dengan hasil 

sementara sebesar 85,90 dengan predikat A (Memuaskan). 

j. Pada IKK SPIP pada progres yang telah dilakukan yaitu mengikuti rapat 

pembahasan dan koordinasi pelaksanaan penjaminan kualitas terhadap hasil 

penilaian mandiri maturitas SPIP Tahun 2024 pada tanggal 11 s.d 12 Juni 2024 

di Jakarta. 

20. Pembahasan dari BTP Padang 

a. Capaian Kinerja sementara BTP Padang Triwulan II 2024 

No IKK 
Target 

TW II 

Realisasi 

TW II 

Capaian 

TW II 

1 
Rasio Konektivitas wilayah kerja Balai 

Teknik Perkeretaapian Kelas I Bandung 

0,50 0,50 100% 

2 

Persentase pengoperasian jalur KA yang 

sesuai dengan TQI kategori I dan II di 

wilayah alai Teknik Perkeretaapian Kelas 

II Padang 

67,29% 83,89% 124,54% 

3 

Pemenuhan target angkutan KA di wilayah 

Balai Teknik Perkeretaapian Kelas II 

Padang 

71,78% 73,66% 102,61% 

4 

Persentase realisasi perjalanan KA 

perintis di wilayah Balai Teknik 

Perkeretaapian Kelas II Padang 

49,73% 24,66% 100% 

5 

Tingkat Keselamatan Transportasi 

Perkeretaapian di wilayah Balai Teknik 

Perkeretaapian Kelas II Padang 

100% 100% 100% 

6 

Persentase kualitas ketepatan  

pelaksanaan anggaran Balai Teknik 

Perkeretaapian Kelas II Padang 

36,44% 18,55% 95,32% 

7 
Nilai AKIP Balai Teknik Perkeretaapian 

Kelas II Padang 

- - - 

8 
Tingkat Maturitas SPIP Balai Teknik 

Perkeretaapian Kelas II Padang 

- - - 

 

b. Terkait aplikasi pelaporan kinerja, sudah diinput pada aplikasi e-performance, 

sedangkan pada aplikasi e-monev dan SILAKI sedang berprogres. 

c. Pada IKK Rasio Konektivitas, wilayah yang sudah terkoneksi antara lain 

Perkotaan Padang – Padang Pariaman, Kota Pariaman, Bandara BIM dan 

Pelabuhan Teluk Bayur. Sedangkan wilayah yang belum terkoneksi yaitu Kota 



Padang Panjang, Kota Bukittinggi, Kota Solok dan Kota Sawahlunto. Upaya 

pengajuan pengujian jalur KA Sawahlunto – Muara Kalaban belum 

memberikan hasil sehingga Balai mengharapkan kebijakan dari Direktorat 

Teknis. 

d. Pada IKK Persentase pengoperasian jalur KA yang sesuai dengan TQI kategori 

I dan II, data TQI Triwulan I 2024 baru dikeluarkan oleh PT. menggunkan data 

5 kategori (very good, good, fair, poor, very poor) dan data bersifat masih belum 

valid sehingga hasilnya turun. Disarankan untuk menggunakan data periode 

Triwulan IV Tahun 2023. 

e. Pada IKK Pemenuhan target angkutan KA capaian Triwulan II 2024 adalah 

sebagai berikut:  
April Mei Juni 

Penumpang 130.968 160.760 161.055 

Barang 159.863 76.992 177.922 

Capaian  114,72 166,66 98,89 

Pada akhir Juni ada beberapa pembatalan perjalanan KA dikarenakan 

perawatan berkala. Dit. LLAKA menyampaikan agar melakukan penyamaan 

data dengan isian pada Spreadsheet milik Dit. LLAKA. 

f. Pada IKK Persentase realisasi perjalanan KA perintis di wilayah Balai Teknik 

Perkeretaapian Kelas II Padang target 546 dan realisasi 546 sehingga periode 

Triwulan II tercapai. Informasi KA Lembah Anai: 

1) Tidak terjadi pembatalan perjalanan; 

2) Terdapat Penggantian Sarana pada Railbus KA Lembah Anai yakni 

menggunakan sarana pengganti 1 Lok + 1 K3 + 1 Kmp3 pada bulan 

Februari 2024 dikarenakan railbus Lembah Anai menunggu uji pertama 

setelah pemasangan genset auxiliary; 

3) KA Lembah Anai relasi Duku – BIM (PP) dari tanggal 1 Januari 2024 s.d 29 

Februari 2024 dibatalkan mengingat tidak adanya jalur langsir untuk 

lokomotif di Stasiun BIM. 

g. Pada IKK Tingkat Keselamatan Transportasi Perkeretaapian hingga Maret 

2024 tidak terjadi kecelakaan KA (tabrakan KA dengan KA, Anjlokan, 

Terguling, Terbakar) di wilayah kerja BTP Padang, akan tetapi terjadi 

kecelakaan lalu lintas di perlintasan sebidang sebanyak 14 kejadian (temperan 

KA dengan mobil). Masukkan dari Dit. Keselamatan agar BTP Padang 

melaporkan monitoring laporan keselamatan untuk memudahkan update data 

perlintasan/kecelakaan di perlintasan terutama untuk periode bulan Juni agar 

segera mengirimkan laporan monitoring keselamatan. 

h. Pada IKK Persentase kualitas ketepatan pelaksanaan anggaran data NKA 

masih menggunakan nilai sementara. 

i. Untuk IKK PNBP belum ditetapkan di target PK Awal, namun nanti pada Revisi 

I PK Tahun 2024 akan diajukan 



j. Pada IKK Nilai AKIP Balai Teknik Perkeretaapian Kelas II Padang disarankan 

sebaiknya menyampaikan progres-progres kegiatan apa saja yang sudah 

dilakukan. 

21. Pembahasan dari Bagian Keuangan, Setditjen Perkeretaapian 

a. Terkait pelaksanaan anggaran, penyerapan anggaran masih jauh dari RPD 

awal dengan uraian penyebab diantaranya: 

1) Tertundanya kontrak pekerjaan yang kemungkinan disebabkan kebutuhan 

dokumen tender yang tidak sesuai ketentuan dan Pelaksanaan Tender 

yang tidak sesuai rencana. Tindak lanjut yang bisa dilakukan yaitu 

Persiapan dokumen administrasi dan teknis sesuai ketentuan serta 

koordinasi aktif untuk permohonan Pokja dan Percepatan Tendernya 

(minimal tender tidak mengikat). 

2) Pelaksanaan Project tidak sesuai dengan Program (project tidak dapat 

dilaksanakan / tidak dapat diselesaikan sampai akhir tahun anggaran  

2024). Hal ini kemungkinan disebabkan oleh Kesiapan readiness criteria 

aspek administrasi dan aspek teknis. Untuk aspek administrasi dapat 

dilakukan usulan Revisi DPP SBSN 2024 untuk pekerjaan dengan skema 

tahun tunggal yang memiliki risiko tidak dapat diselesaikan proyek nya 

sampai akhir tahun 2024. Sedangkan untuk aspek teknis dapat dilakukan 

Percepatan progres penyusunan dokumen perencanaan teknis (DED) dan 

pengadaan/penertiban lahan serta Exercise refocusing/realokasi anggaran 

untuk pekerjaan dengan urgensi dan tingkat strategis yang tinggi dengan 

kelengkapan data dukung yang tersedia. 

3) Deviasi negatif progress atas rencana realisasi anggaran yang 

kemungkinan disebabkan progres fisik tidak sesuai dengan rencana 

(terdapat kendala/tantangan eksternal dalam pelaksanaan pekerjaan). 

Tindak lanjut yang bisa dilakukan antara lain asistensi teknis yang intensif 

dari Direktorat Teknis kepada seluruh satuan kerja dan monitoring dan 

Evaluasi Pelaksanaan Anggaran secara berkala. 

4) Terkait kegiatan yang tidak dapat terselesaikan sampai akhir tahun, sesuai 

hasil rapat pimpinan agar tetap dijalankan semaksimal mungkin, jika tidak 

selesai akan diperpanjang ke tahun 2025 (MYC). 

b. Diharapkan masing-masing Unit Kerja melakukan crosscheck data PNBP 

dengan data yang diberikan oleh bagian keuangan (perhatikan kolom realisasi) 

pada gambar berikut: 



 
Diharapkan dari Bagian Keuangan untuk menyampaikan data dukung terkait 

melalui Nota Dinas sesuai format pada SE-1 Itjen Tahun 2024. 

 

 

Row Labels TARGET Sum of REALISASI - SUMBER DATA SPAN %
445572 - PENGEMBANGAN DAN PENINGKATAN FASILITAS KESELAMATAN PERKERETAAPIAN 1.200.000.000                                                                     612.333.000                                                                               51,03%

425122 - Pendapatan dari Penjualan Peralatan dan Mesin                                                                                 -   98.583.000                                                                                  
425287 - Pendapatan Pengujian, Sertifikasi dan Kalibrasi di Bidang Perhubungan 1.200.000.000                                                                     513.750.000                                                                               

467005 - BALAI PENGELOLA KERETA API RINGAN SUMATERA SELATAN 28.336.542.000                                                                  10.724.092.864                                                                        37,85%
424119 - Pendapatan Jasa Penyediaan Barang dan Jasa Lainnya 19.069.206.000                                                                  9.130.930.000                                                                           
424312 - Pendapatan Hasil Kerja Sama Lembaga/Badan Usaha 9.267.336.000                                                                     387.500.000                                                                               
424911 - Pendapatan Jasa Layanan Perbankan BLU                                                                                 -   66.319.756                                                                                  
424923 - Pendapatan BLU Lainnya dari Sewa Ruangan                                                                                 -   126.300.000                                                                               
425911 - Penerimaan Kembali Belanja Pegawai Tahun Anggaran Yang Lalu                                                                                 -   22.431.170                                                                                  
425912 - Penerimaan Kembali Belanja Barang Tahun Anggaran Yang Lalu                                                                                 -   990.611.938                                                                               

467006 - BALAI PENGELOLA KERETA API SULAWESI SELATAN 499.320.000                                                                          19.744.685.657                                                                        3954,31%
425131 - Pendapatan Sewa Tanah, Gedung, dan Bangunan 20.000.000                                                                                                                                                                 -   
425151 - Pendapatan Penggunaan Sarana dan Prasarana sesuai dengan Tusi 479.320.000                                                                          230.556.000                                                                               
425699 - Pendapatan Jasa Lainnya                                                                                 -   1.352.471.000                                                                           
425811 - Pendapatan Denda Penyelesaian Pekerjaan Pemerintah                                                                                 -   870.710.793                                                                               
425911 - Penerimaan Kembali Belanja Pegawai Tahun Anggaran Yang Lalu                                                                                 -   106                                                                                                     
425912 - Penerimaan Kembali Belanja Barang Tahun Anggaran Yang Lalu                                                                                 -   547.669.519                                                                               
425913 - Penerimaan Kembali Belanja Modal Tahun Anggaran Yang Lalu                                                                                 -   16.743.278.239                                                                        

467309 - BALAI TEKNIK PERKERETAAPIAN KELAS I JAKARTA 11.347.894.000                                                                  1.855.349.701                                                                           16,35%
425131 - Pendapatan Sewa Tanah, Gedung, dan Bangunan 11.347.894.000                                                                                                                                                      -   
425811 - Pendapatan Denda Penyelesaian Pekerjaan Pemerintah                                                                                 -   98.256.272                                                                                  
425911 - Penerimaan Kembali Belanja Pegawai Tahun Anggaran Yang Lalu                                                                                 -   792                                                                                                     
425913 - Penerimaan Kembali Belanja Modal Tahun Anggaran Yang Lalu                                                                                 -   1.757.092.637                                                                           

467321 - BALAI TEKNIK PERKERETAAPIAN KELAS I SEMARANG                                                                                 -   205.568.035                                                                               -
425131 - Pendapatan Sewa Tanah, Gedung, dan Bangunan                                                                                 -   34.881                                                                                             
425699 - Pendapatan Jasa Lainnya                                                                                 -   52.616.000                                                                                  
425811 - Pendapatan Denda Penyelesaian Pekerjaan Pemerintah                                                                                 -   19.740.000                                                                                  
425911 - Penerimaan Kembali Belanja Pegawai Tahun Anggaran Yang Lalu                                                                                 -   6.207.591                                                                                     
425912 - Penerimaan Kembali Belanja Barang Tahun Anggaran Yang Lalu                                                                                 -   75.416.973                                                                                  
425913 - Penerimaan Kembali Belanja Modal Tahun Anggaran Yang Lalu                                                                                 -   51.552.590                                                                                  

467337 - BALAI TEKNIK PERKERETAAPIAN KELAS I SURABAYA 100.000.000                                                                          1.507.100                                                                                     1,51%
425129 - Pendapatan dari Pemindahtanganan BMN Lainnya 100.000.000                                                                                                                                                              -   
425911 - Penerimaan Kembali Belanja Pegawai Tahun Anggaran Yang Lalu                                                                                 -   1.507.100                                                                                     

467345 - BALAI TEKNIK PERKERETAAPIAN KELAS I MEDAN                                                                                 -   927.826.062                                                                               -
425122 - Pendapatan dari Penjualan Peralatan dan Mesin                                                                                 -   6.666.666                                                                                     
425131 - Pendapatan Sewa Tanah, Gedung, dan Bangunan                                                                                 -   13.304.745                                                                                  
425699 - Pendapatan Jasa Lainnya                                                                                 -   220.761.000                                                                               
425811 - Pendapatan Denda Penyelesaian Pekerjaan Pemerintah                                                                                 -                                                                                       -   
425911 - Penerimaan Kembali Belanja Pegawai Tahun Anggaran Yang Lalu                                                                                 -   1.061                                                                                                
425912 - Penerimaan Kembali Belanja Barang Tahun Anggaran Yang Lalu                                                                                 -   40.772.590                                                                                  
425913 - Penerimaan Kembali Belanja Modal Tahun Anggaran Yang Lalu                                                                                 -   646.320.000                                                                               

467352 - BALAI TEKNIK PERKERETAAPIAN KELAS II PADANG                                                                                 -   1.538.894.914                                                                           -
425122 - Pendapatan dari Penjualan Peralatan dan Mesin                                                                                 -   10.500.000                                                                                  
425131 - Pendapatan Sewa Tanah, Gedung, dan Bangunan                                                                                 -   99.660                                                                                             
425699 - Pendapatan Jasa Lainnya                                                                                 -   163.730.000                                                                               
425911 - Penerimaan Kembali Belanja Pegawai Tahun Anggaran Yang Lalu                                                                                 -   1.405                                                                                                
425912 - Penerimaan Kembali Belanja Barang Tahun Anggaran Yang Lalu                                                                                 -   573.495.728                                                                               
425915 - Penerimaan Kembali Belanja Subsidi Tahun Anggaran Yang Lalu                                                                                 -   791.068.121                                                                               

467364 - BALAI TEKNIK PERKERETAAPIAN KELAS II PALEMBANG                                                                                 -   220.171.000                                                                               -
425122 - Pendapatan dari Penjualan Peralatan dan Mesin                                                                                 -   217.581.000                                                                               
425911 - Penerimaan Kembali Belanja Pegawai Tahun Anggaran Yang Lalu                                                                                 -   2.590.000                                                                                     

467373 - BALAI PERAWATAN PERKERETAAPIAN 41.819.950.000                                                                  1.532.684.686                                                                           3,66%
425131 - Pendapatan Sewa Tanah, Gedung, dan Bangunan 30.331.460.000                                                                  10.360.000                                                                                  
425132 - Pendapatan Sewa Peralatan dan Mesin 2.295.390.000                                                                     1.086.948.682                                                                           
425151 - Pendapatan Penggunaan Sarana dan Prasarana sesuai dengan Tusi 9.193.100.000                                                                     285.610.000                                                                               
425911 - Penerimaan Kembali Belanja Pegawai Tahun Anggaran Yang Lalu                                                                                 -   665.000                                                                                          
425912 - Penerimaan Kembali Belanja Barang Tahun Anggaran Yang Lalu                                                                                 -   149.101.004                                                                               

467385 - BALAI PENGUJIAN PERKERETAAPIAN 56.931.775.000                                                                  34.423.953.707                                                                        60,47%
424119 - Pendapatan Jasa Penyediaan Barang dan Jasa Lainnya 55.007.525.000                                                                  34.260.006.225                                                                        
424312 - Pendapatan Hasil Kerja Sama Lembaga/Badan Usaha 1.924.250.000                                                                                                                                                         -   
424911 - Pendapatan Jasa Layanan Perbankan BLU                                                                                 -   163.947.482                                                                               

467462 - PENGEMBANGAN LALU LINTAS DAN PENINGKATAN ANGKUTAN KERETA API 1.101.393.572.000                                                           245.026.255.265                                                                     22,25%
425512 - Pendapatan Penggunaan Prasarana Perkeretaapian/Track Access Charge 1.101.061.822.000                                                           244.233.559.805                                                                     
425519 - Pendapatan Jasa Transportasi Lainnya 331.750.000                                                                          267.000.000                                                                               
425811 - Pendapatan Denda Penyelesaian Pekerjaan Pemerintah                                                                                 -   425.136.120                                                                               
425912 - Penerimaan Kembali Belanja Barang Tahun Anggaran Yang Lalu                                                                                 -   100.559.340                                                                               

467478 - PENGEMBANGAN DAN PENINGKATAN SARANA PERKERETAAPIAN 1.422.000.000                                                                     883.820.000                                                                               62,15%
425151 - Pendapatan Penggunaan Sarana dan Prasarana sesuai dengan Tusi                                                                                 -   11.910.000                                                                                  
425287 - Pendapatan Pengujian, Sertifikasi dan Kalibrasi di Bidang Perhubungan 1.422.000.000                                                                     861.550.000                                                                               
425912 - Penerimaan Kembali Belanja Barang Tahun Anggaran Yang Lalu                                                                                 -   10.360.000                                                                                  

467484 - PENGEMBANGAN, PENINGKATAN DAN PERAWATAN PRASARANA PERKERETAAPIAN 1.182.500.000                                                                     2.458.327.150                                                                           207,89%
425287 - Pendapatan Pengujian, Sertifikasi dan Kalibrasi di Bidang Perhubungan 132.500.000                                                                          71.850.000                                                                                  
425519 - Pendapatan Jasa Transportasi Lainnya 1.050.000.000                                                                     973.260.000                                                                               
425811 - Pendapatan Denda Penyelesaian Pekerjaan Pemerintah                                                                                 -   155.215.004                                                                               
425912 - Penerimaan Kembali Belanja Barang Tahun Anggaran Yang Lalu                                                                                 -   593.349.955                                                                               
425913 - Penerimaan Kembali Belanja Modal Tahun Anggaran Yang Lalu                                                                                 -   664.652.191                                                                               

467504 - KANTOR PUSAT DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN 17.000.000.000                                                                  2.720.865.910                                                                           16,01%
425122 - Pendapatan dari Penjualan Peralatan dan Mesin                                                                                 -   753.000.000                                                                               
425131 - Pendapatan Sewa Tanah, Gedung, dan Bangunan 17.000.000.000                                                                  1.798.734.952                                                                           
425912 - Penerimaan Kembali Belanja Barang Tahun Anggaran Yang Lalu                                                                                 -   169.130.958                                                                               

467515 - BALAI TEKNIK PERKERETAAPIAN KELAS I BANDUNG 100.000.000                                                                          3.252.721.067                                                                           3252,72%
425122 - Pendapatan dari Penjualan Peralatan dan Mesin                                                                                 -   4.567.890                                                                                     
425129 - Pendapatan dari Pemindahtanganan BMN Lainnya 100.000.000                                                                                                                                                              -   
425811 - Pendapatan Denda Penyelesaian Pekerjaan Pemerintah                                                                                 -   839.900.893                                                                               
425913 - Penerimaan Kembali Belanja Modal Tahun Anggaran Yang Lalu                                                                                 -   2.408.252.284                                                                           

Total 1.261.333.553.000                                                           326.129.056.118                                                                     25,86%

PNBP DJKA SEMESTER I TA 2024



22. Pembahasan dari Bagian Hukum, Setditjen Perkeretaapian 

a. Terkait Sosial Media selama periode Januari s.d April 2024 telah diproduksi 

100 konten sosial media. Selama periode Mei 2024 telah diproduksi 20 konten, 

serta pada Juli 2024 telah diproduksi juga 20 konten sosial media (berupa 

phototext, infografis, video dan kuis). Selain itu telah dilakukan juga kegiatan 

online reputation management dan digital activity lainnya (seperti kuis).  

Untuk siaran pers pada Triwulan II 2024 ada sebanyak 5 release (total dari 

Januari ada 12 release). 

b. Terkait Peraturan dan Regulasi pada Triwulan II 2024 ada 2 regulasi yang 

telah terbit antara lain: 

1) Peraturan Menteri Perhubungan Nomor 8 Tahun 2024 tentang Petunjuk 

Pelaksanaan Jenis dan Tarif atas Jenis Penerimaan Negara Bukan Pajak 

yang Berlaku pada Direktorat Jenderal Perkeretaapian telah ditetapkan 

pada 11 Juni 2024 dan tanggal pengundangan pada 28 Juni 2024. 

2) Peraturan Menteri Perhubungan Nomor 122 Tahun 2015 tentang 

Perubahan atas Peraturan Menteri Perhubungan Nomor PM 62 Tahun 

2013 tentang Pedoman Perhitungan Biaya Penggunaan Prasarana 

Perkeretaapian yang ditetapkan pada 25 Juni 2024 dan diundangkan pada 

4 Juli 2024. 

c. Telah dilakukan Harmonisasi RPM Perhubungan tentang Sertfikasi Tenaga 

Pelaksana Pembangunan Prasarana Perkeretaapian pada 9 Juli 2024. 

d. Pada 10 Juli 2024 telah dilakukan pembahasan Lampiran PP 5 Tahun 2021 

tentang Penyelenggaraaan Perizinan Berusaha Berbasis Risiko di Bidang 

Perkeretaapian 

e. Ada 11 judul regulasi yang masih dalam proses.  

f. Ada 1 Rancangan Peraturan Menteri Perhubungan Tentang Tata Cara, Standar 

Peralatan Dan SDM Petugas Penanganan Kecelakaan Kereta Api dan 

Rancangan Peraturan Menteri Perhubungan Tentang Tata Cara, Standar 

Peralatan dan SDM Petugas Pemeriksa dan Analisis Kecelakaan Kereta Api 

sudah diajukan oleh Dit. Keselamatan Perkeretaapian dan sudah masuk ke 

dalam draft Bagian Hukum dan akan segera dilakukan pembahasan. 

g. Terkait peraturan/regulasi Trem Otonom (ART) ada 2 progres yang masih 

berproses di Direktorat Sarana. Perlu di konfirmasi oleh Bagian Hukum  ada 

berapa jumlah regulasi/peraturan terkait Trem Otonom. 

h. Diharapkan Bagian Hukum membuat ND Pengantar yang berisikan data 

dukung terkait sesuai format pada SE-1 Itjen Tahun 2024. 

23. Pembahasan dari Bagian SDM dan Umum, Setditjen Perkeretaapian 

a. Terkait data pengembangan kompetensi Triwulan II 2024, Diklat PKA dan PKP 

akan diupdate (diklat PKA sedang berlangsung 25 Juni s.d 13 Nov dan PKP 

tanggal 1 Juli s.d 20 November). Untuk diklat Manajemen Risiko sudah 

berjalan pada bulan Juli 2024 dan akan dilakukan update. 

b. Untuk Diklat Inspektur sebagian besar lebih dihandle oleh Dit. Keselamatan.  



c. Diharapkan Bagian SDM dan Umum membuat ND Pengantar yang berisikan 

data dukung terkati sesuai format pada SE-1 Itjen Tahun 2024. 

d. Dibutuhkan update data terkait fungsional inspektur perkeretaapian 

termasuk data-data SDM. 

e. Disarankan juga agar Bagian SDM dan Umum memberikan data dukung terkait 

dokumentasi kegiatan-kegiatan pendukung Tata Usaha, Umum dan Rumah 

Tangga. Selain itu juga diharapkan ada data terkait Layanan Rumah Tangga 

(yang kinerjanya diukur dari kuisioner). 

24. Kesimpulan 

a. Berdasarkan hasil penelusuran DJA, pada DIPA/POK Tahun 2024 belum 

diterapkan secara optimal SBK pada output (KRO/RO) dimana hanya ada pada 

1 kegiatan di Satker Kantor Pusat Direktorat Jenderal Perkeretaapian,  

sedangkan di unit kerja lain belum menggunakan SBK. Untuk itu, NKA unit 

kerja di lingkungan Direktorat Jenderal Perkeretaapian masih rendah 

dikarenakan belum ditetapkan/digunakan SBK pada masing-masing output 

sehingga nilai maksimum yang dapat diperoleh sebesar 75 pada akhir tahun.  

b. Disepakati bahwa perhitungan capaian kinerja IKK Persentase Kualitas 

Pelaksanaan Anggaran masih mengacu pada Kepdirjen Perkeretaapian Nomor 

KP-DJKA 10 Tahun 2023 tentang Indikator Kinerja Program dan Indikator 

Kinerja Kegiatan Unit Kerja di lingkungan Direktorat Jenderal Perkeretaapian 

(NKA mengacu PMK Nomor 22/PMK.02/2021), sedangkan untuk perhitungan 

NKA sebagaimana butir 2) sesuai PMK Nomor 62 Tahun 2023 akan diusulkan 

untuk digunakan pada pengukuran kinerja periode Tahun 2025 - 2029. 

c. Terkait Evalausi SAKIP diharapkan bisa segera difinalisasi dan melengkapi 

data dukung terkait terutama terkait Surat dan Nota Dinas. Selain itu uraian 

penyesuaian strategi dan budaya kinerja harap ditindaklanjuti oleh masing-

masing Unit Kerja sesuai arahan Itjen pada rapat sebelumnya. 

d. Diharapkan tiap Unit Kerja dapat membuat 3 format surat yang berisikan: 

1) Surat berisikan lampiran paparan/dokumentasi Pra Evaluasi SAKIP; 

2) Surat ke Sesditjen terkait Hasil Evaluasi Internal mengacu nilai pada 

aplikasi SILAKI; 

3) Untuk Unit Kerja Sampel diharapkan dapat melengkapi data dukung 

terkait LKE SAKIP agar dilengkapi sesuai catatan Itjen (untuk Unit Kerja 

non sampel diharapkan dapat menyusaikan). 

e. Mayoritas unit kerja membutuhkan Revisi PK sehingga nanti akan 

diagendakan jadwal terkait Revisi PK tersebut. 

f. Masing-masing unit kerja diharap dapat segera melengkapi pengisian aplikasi 

pelaporan kinerja baik aplikasi e-Performance, e-SAKIP Reviu, e-Monev 

Bappenas dan SILAKI terutama periode Triwulan II 2024. 

g. Laporan Monitoring Kinerja Triwulan II Tahun 2024 disusun dengan mengacu 

PM 85 Tahun 2020 dan target pada Perjanjian Kinerja Tahun 2024 yang telah 

ditetapkan dengan memperhatikan: 



1) Nomenklatur dan tata cara perhitungan indikator kinerja berdasarkan 

Kepdirjen Perkeretaapian Nomor KP-DJKA 10 Tahun 2023. 

2) Hasil evaluasi kepatuhan pelaporan terhadap Laporan Monitoring Capaian 

Kinerja Triwulan I Tahun 2024. 

3) Kelengkapan outline dan substansi pelaporan berdasarkan hasil 

pembahasan dan pedoman SAKIP di lingkungan Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian. 

4) Substansi/kriteria evaluasi dan evidence pada Surat Edaran Inspektorat 

Jenderal Kementerian Perhubungan Nomor SE 1 Tahun 2024.  

5) Penyusunan Laporan Monitoring Kinerja Triwulan II Tahun 2024 agar 

dilaporkan kepada Direktur Jenderal Perkeretaapian serta diupload pada 

aplikasi e-SAKIP Reviu dan SILAKI pada Portal Aplikasi Ditjen 

Perkeretaapian paling lambat 25 Juli 2024. 

h. Hal-hal yang perlu perbaikan/penambahan pada pelaporan diantaranya: 

1) Analisa perbandingan realisasi kinerja dengan realisasi kinerja di level 

nasional/internasional (benchmark kinerja) untuk beberapa indikator 

kinerja (lebih dari 1 atau 50% dari jumlah indikator kinerja). 

2) Perbaikan analisa keberhasilan/kegagalan pencapaian kinerja agar lebih 

detail sesuai kegiatan pendukung yang dilaksanakan termasuk data 

crosscutting. 

3) Pendetailan rekomendasi/upaya peningkatan kinerja diantaranya terkait 

penyesuaian strategi, kebijakan, aktivitas, anggaran, organisasi, 

penempatan pegawai/jabatan. 

4) Melengkapi analisis efisiensi penggunaan sumber daya dalam mencapai 

kinerja (anggaran dan SDM). 

5) Melengkapi uraian perubahan/peningkatan budaya kinerja unit kerja. 

6) Dokumentasi dan laporan pembahasan internal unit kerja yang 

menunjukkan kepedulian dan pemahaman dari pimpinan dan pegawai 

terkait pengukuran dan pelaporan kinerja, termasuk nota dinas/ 

penyampaian data capaian kinerja dari sub unit kerja/berjenjang. 

i. Data realisasi angkutan kereta api baik penumpang dan barang perlu 

disinkronisasi antara Balai Teknik Perkeretaapian/Balai Pengelola Kereta Api 

dengan Direktorat Lalu Lintas dan Angkutan Kereta api. 

j. Data TQI Kategori I dan II masih menunggu perbaikan pelaporan dari                        

PT. KAI (paling lambat tanggal 20 Juli 2024) dikarenakan adanya perubahan 

kategori TQI dan perbedaan panjang jalur terukur, sehingga untuk sementara 

menggunakan data pengukuran periode IV Tahun 2023. 

k. Terdapat data fasilitas operasi dengan teknologi handal yang perlu 

dikonsolidasikan antara Direktorat Prasarana Perkeretaapian dengan Balai 

Teknik Perkeretaapian/Balai Pengelola Kereta Api khususnya di wilayah 

Sumatera Selatan dan Lampung dimana terdapat data hasil peningkatan 

fasilitas operasi yang dilakukan PT. KAI. 



l. Data kecelakaan kereta api agar sinkron dengan data Direktorat Keselamatan

Perkeretaapian termasuk diperlukan analisa/indikasi awal terkait penyebab

kecelakaan guna rekomendasi periode berikutnya.

m. Data realisasi PNBP agar mengacu pada aplikasi SPAN Kementerian Keuangan

serta dikoordinasikan dengan Bagian Keuangan Setditjen Perkeretaapian

guna proses monitoring dan evaluasi berkala.

n. Perhitungan Nilai Kinerja Anggaran (NKA) mengacu pada Kepdirjen

Perkeretaapian Nomor KP-DJKA 10 Tahun 2023 dimana perhitungan masih

mengacu pada PMK Nomor 22/PMK.02/2021.

o. Bahan paparan saat pembahasan dapat diakses melalui tautan

https://drive.google.com/drive/folders/1VLHG47YVX1PQPBMEZ_h_tIM

S8qFGVhWW?usp=sharing.

D. PENUTUP

Demikian laporan ini buat untuk dapat dipergunakan sebagaimana mestinya.

Jakarta, 12 Juli 2024 

Notulensi 

(Kelompok Evaluasi dan Pelaporan) 
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Frederik Pongtuluran
NIP 197502252006041001

KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL PERKERETAAPIAN

JL.MEDANMERDEKABARATNO.8 I TELP: (021) 3506204, 3856836    I    FAX: (021) 3860758
JAKARTA1O11O3505557.35055583813972

I3505559,3506526    I

NOTA Dl N AS
Nomor: 0566/K1.1A/II/2024

Yth.:   Sekretaris Direktorat Jenderal Perkeretaapian

Dari .:   Kepala Bagian Perencanaan

Hal:  Tindak Lanjut Pemenuhan Data Dukung Pelaporan Kinerja

Triwulan II Tahun 2024 Sekretariat Direktorat Jenderal

Perkeretaapian

Tanggal= 19 Juli 2024

Menindaklanjuti surat dari Sekretaris Direktorat Jenderal Perkeretaapian Nomor:

UM.207/7/4/DJKA/2024 tanggal 16 Juli 2024 perihal Tindak Lanjut Rapat Pembahasan

Pelaporan Kinerja Triwulan II Tahun 2024, disampaikan bahwa Bagian Perencanaan dalam

pelaksanaan tugas dan fungsinya mendukung capaian indikator kinerja pada Sekretariat

Direktorat Jenderal Perkeretaapian, diantaranya sebagai berikut:

1.Presentase Rekomendasi  Kebijakan Pembinaan dan Peningkatan Konektivitas

Perkeretaapian yang telah ditindaklanjuti.

2.Persentase Pemenuhan Rencana Induk Teknologi Informasi dan Komunikasi Bidang

Perkeretaapian;

3.Nilai AKIP Direktorat Jenderal Perkeretaapian;

4.Tingkat Maturitas SPIP Direktorat Jenderal Perkeretaapian.

Berkenaan dengan hal tersebut, bersama ini terlampir disampaikan data dukung capaian

kinerja Triwulan II dari Bagian Perencanaan untuk mendukung indikator kinerja dimaksud.

Atas perhatian dan kerja samanya diucapkan terima kasih.







Yth. 

Dari 

Hal 

KEMENTEruANPERHUBUNGAN 

DIREKTORAT JENDERAL PERKE·RETAAPIAN 

JL. MEDAN MERDEKA BARAT NO. 8 TELP: +62 813-6001- 3838 WEBSITE : djka.kemenhub.go.id 

EMAIL : ditjenka@kemenhub.go.id JAKARTA 10110 

NOTA DINAS 
Nomor : �c;- / \c:,1.'-l./ v \\ I 9--02"-i 

Kepala Bagian Perencanaan 

Pih. Kepala Bagian SOM dan Umum 

Tindak Lanjut Pemenuhan Data Dukung Pelaporan 

Kinerja Triwulan II Bagian SOM dan Umum 

Tanggal \'r Juli 2024 

Menindaklanjuti surat dari Sekretaris Direktorat Jenderal Perkeretaapian Nomor: 

UM.207/7/4/K1/DJKN2024 tanggal 16 Juli 2024 perihal Tindak Lanjut Rapat Evaluasi 

lmplementasi SAKIP dan Pembahasan Pelaporan Kinerja Triwulan II Tahun 2024, 

disampaikan bahwa Bagian SOM dan Umum dalam pelaksanaan tugas dan 

fungsinya mendukung capaian lndikator kinerja pada Sekretariat Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian, yaitu Persentase ASN Ditjen Perkeretaapian yang Memiliki 

Sertifikat Kompetensi/Keahlian, Tingkat Kepuasan Pelayanan Perkantoran dan 

Daftar Nama Pegawai yang Telah Lulus Uji Kompetensi dan Siap Dilantik ke Dalam 

Jabatan Fungsional Bidang Perkeretaapian di Lingkungan Direktorat Jenderal 

Perkeretaapian. Berkenaan dengan hal tersebut, bersama ini terlampir 

disampaikan data dukung capaian kinerja Triwulan II dari Bagian SOM dan Umum 

untuk mendukung indikator kinerja dimaksud. 

Atas perhatian dan kerjasamanya diucapkan terima kasih. 

A. Zaky, S.T., M.T.
NIP 197607152005021002

Tembusan: 
1. Sekretariat Direktorat Jenderal Perkeretaapian
2. Kepala Bagian SOM dan Umum


